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¶±µ ∞ ≤∞∞∑ Ò¯‡Ó ¨Ê¢Ò˘˙ ¯„‡

ÔÂ·Ï ˙ÓÁÏÓ· ÔÂ¯Ó˙Â ‰ËÈÏ˘ ¨„Â˜ÈÙ

ÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ ÌÈÁ˜Ï Ï˘ ÍÙÎÙ‰‰ Ì·ÈË

„·Ï· ¯ÈÂÂ‡‰Ó ‰Ú¯Î‰ ÔÈ‡

øÔÂÂÈÎ ÈÂÈ˘

¢ıÁ¢ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙˘ÂÓÁ˙· È„ÂÒ‰ ÈÂÒÈ‰



≤∞∞∑ Ò¯‡Ó  ≤µ ÔÂÈ¯˘ £ 2

˘¢˙ÓÏ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ¯·Á ÈÓ„ ÌÂÏ˘˙
∑±±∞∂ „ÂÏ ≤¥µ „¢˙ ¨˙ÂÂ·˘Á ˙Ï‰‰ È„ÈÏ ≠ ¢ÔÂÈ¯˘Ï „È¢ ˙˙ÂÓÚ „Â·ÎÏ

ÌÈ¯‡˘ ˙·ˆ˜ Ø  È‡ÏÓ‚ Ø  Ú·˜ ˘È‡ Ø  ˙ÓÂ¯˙

ÚÂ¯È‡Ê¢˙Ø‡¢Ó‰‚¯„‰ÁÙ˘Ó Ì˘ÈË¯Ù Ì˘

∫‰‡·‰ ˙Â¯˘Ù‡‰ ÈÙÏ ¨¢ÔÂÈ¯˘Ï „È¢ ˙˙ÂÓÚ ÁÂ˙ÈÙÏ ¨È¯Î˘Ó ÌÂ¯˙Ï ˙Ø˘˜·Ó Ø

®ÏÏÂÎ©   ˙·ˆ˜Ø¯Î˘·  ‰ÏÎÂ   ˙·ˆ˜Ø¯Î˘Ó  ÏÁ‰  ¨˘„ÂÁÏ  Á¢˘  
‰˘Â ˘„ÂÁ  ‰˘Â ˘„ÂÁ  ‰ÓÂ¯˙‰ ÌÂÎÒ 

‰˘ È„Ó „·Ï·  ˘„ÂÁ· Á¢˘  Ï˘ ÍÒ· ‰˘Ï „Á‡ ÌÂÏ˘˙· Ø

 ∫‰ÓÈ˙Á  ∫ÍÈ¯‡˙

 ∫„ÈÈ ÔÂÙÏË  ∫‰„Â·Ú· ÔÂÙÏË  ∫˙È·· ÔÂÙÏË

 ∫„Â˜ÈÓÂ ˙·Â˙Î

È‡¯˘‡ ÒÈË¯Î ˙Â‡ˆÓ‡· ¯·Á ÈÓ„ ÌÂÏ˘˙
∑±±∞∂ „ÂÏ ≤¥µ „¢˙ ¨˙ÂÂ·˘Á ˙Ï‰‰ È„ÈÏ ≠ ¢ÔÂÈ¯˘Ï „È¢ ˙˙ÂÓÚ „Â·ÎÏ

Á¢˘  ¯Á‡   Á¢˘ µ∞ Ø   Á¢˘ ¥∞ Ø   Á¢˘ ≥∞ Ø   Á¢˘ ≤∞ Ø   ∫ÍÒ· È„È·˘ È‡¯˘‡‰ ÒÈË¯Î ˙‡ Â·ÈÈÁ ‡‡

˘„ÂÁ ∂∞ Ø   ˘„ÂÁ ≥∂ Ø   ˘„ÂÁ ≤¥ Ø   ˘„ÂÁ ±≤ Ø   Ï˘ ‰ÙÂ˜˙ Í˘ÓÏ ˘„ÂÁ È„Ó

Ò¯ÈÈ„ Ø   Ë¯Î‡¯˘È Ø   ‰ÊÈÂ Ø   ∫È‡¯˘‡ ÒÈË¯Î ‚ÂÒ

 ∫È‡¯˘‡ ÒÈË¯Î ßÒÓ

 ∫ÒÈË¯Î‰ ÏÚ· ˙ÓÈ˙Á  Ø   ∫„Ú Û˜Â˙· ÒÈË¯Î‰

  ∫ÊÆ˙  ∫ÈË¯Ù Ì˘  ∫‰ÁÙ˘Ó Ì˘

 ∫„Â˜ÈÓ   ∫·Â˘ÈÈ   ∫·ÂÁ¯  ∫˙·Â˙Î

Ø  ∫ÔÂÙÏË

˜È˘ ˙ÂÚˆÓ‡· ¯·Á ÈÓ„ ÌÂÏ˘˙
∑±±∞∂ „ÂÏ ≤¥µ „¢˙ ¨˙ÂÂ·˘Á ˙Ï‰‰ È„ÈÏ ≠ ¢ÔÂÈ¯˘Ï „È¢ ˙˙ÂÓÚ „Â·ÎÏ

Á¢˘   ÌÂÎÒ‰

Ø  ∫ÔÂÙÏË  ∫ÈË¯Ù Ì˘  ∫‰ÁÙ˘Ó Ì˘

 ∫„Â˜ÈÓ   ∫·Â˘ÈÈ   ∫·ÂÁ¯  ∫˙·Â˙Î

π≥µ±±±µ≤∂ ≠ ‰ÒÎ‰ ÒÓÓ ¯ÂËÙ ∞ ‰‡ÁÓ‰‰ ˙Ï·˜ ÌÚ ÁÏ˘˙ ‰Ï·˜

Í˙ÂÙ¯Ëˆ‰Ï ÂÈ˙ÂÎ¯·
ÌÈ¯Á‡Ó ‰ÓÂ¯˙ ˘˜·Ï ÂÏ˘ È¯ÒÂÓ‰ Û˜Â˙‰ ˙‡ ˜ÊÁÓÂ „Â‡Ó ÂÏ ·Â˘Á ÂÊ ‰·ÂÁ ÈÂÏÈÓ

ÍÈ˘Ó‰ÏÂ ¯ÂÎÊÏ ≠ ¢ÔÂÈ¯˘Ï „È¢Ï ÌÎ„È Â˙
∫„ÂÚÂ ‰˙ÂÓÚ‰ ¯·Á Ï˘ „ÓÚÓ ÍÏ Â˜È ‰˘Ï Á¢˘ ≤¥∞

‰˙ÂÓÚ‰ ¯·Á ÒÈË¯Î 
¯˙‡Ï ÌÈÁ ‰ÒÈÎ 

¢ÔÂ¯ËÏ ÛÂ¢ ˙„ÚÒÓ·Â ÔÂ‡ÈÊÂÓ‰ ˙ÂÁ· ˙ÂÁ‰ 

‰˘· ÔÂÈ¯˘ ÈÂ‡ËÈ· ¥ 
˙È˙¯·Á ˙ÂÏÈÚÙÏ ˙ÂÓÊ‰ 

‰˙ÂÓÚ‰ ˙Â„ÒÂÓÏ ¯Á·È‰ÏÂ ¯ÂÁ·Ï ˙ÂÎÊ 

„·Ï· ¢ÔÂÈ¯˘¢ ÔÂ‡ËÈ·Ï ÈÂÓ
 ¨˜È˘· Â‡ È‡¯˘‡ ÒÈË¯Î ˙ÂÚˆÓ‡· Á¢˘ ∂∞ ˜¯ ÌÏ˘Ï ˘˜·˙Ó ®˙ÂÂÈÏ‚ ¥© ¢ÔÂÈ¯˘¢ ÔÂ‡ËÈ·Ï ˜¯ È˙˘ ÈÂÓ ˘ÂÎ¯Ï ÔÈÈÂÚÓ‰

„·Ï· ¢ÔÂÈ¯˘ ÔÂ‡ËÈ·Ï¢ ∫‰Ê ÒÙÂË È·‚ ÏÚ ÔÈÈˆÏÂ

ÁÏ˘Â ‡ÏÓ ¨¯ÂÊ‚

ÁÏ˘Â ‡ÏÓ ¨¯ÂÊ‚



3 £ ≤µ ÔÂÈ¯˘  ≤∞∞∑ Ò¯‡Ó

Í¯ÂÚ‰ ¯·„

 øÔÂÙˆ‰  ÏÂ·‚  ˙ÓÁÏÓ  ‰Ï  ‡¯˜  ÈÏÂ‡Â  ≠  ‰ÈÈ˘‰  ÔÂ·Ï  ˙ÓÁÏÓ
 ÆÌ˙ÂÎÂÓ·Â ‰˘·È‰ ˙ÂÁÂÎ Ï˘ ˙ÂÓ¯‰ ÏÎ· ÌÈ·¯ ÌÈÈÂ˜ÈÏ ‰Ù˘Á ≠
 ÌÈÂÓÈ‡‰ ˙·Á¯‰· ÂÏÁ‰ ¨‰Ê ÏÏÎ· ÔÂÈ¯˘‰ ÏÈÁ·Â ¨‰˘·È‰ ˙ÂÁÂÎ·
 ‡ÏÂ ˙Â˜ÒÓ‰ ÏÎ Â˜ÒÂ‰ ‡Ï ÔÈÈ„Ú ÈÎ Û‡ ¨Â‡ˆÓ  ̆ÌÈÈÂ˜ÈÏ‰ ÔÂ˜È˙·Â
 ÈÂ¯Á‡ Ì‚ ÈÎ ˙ÂÙˆÏ ˘È ÆÂÓÂ˙ „Ú ‰˜È„·‰ ÍÈÏ‰˙ ÌÈÈ˙Ò‰ Á¯Î‰·
 ·ÈÎ¯Ó ‰· ˘È ¯˘‡Î „ÁÂÈÓ·Â ¨ÏÏÎÎ ‰ÓÁÏÓ ÈÎ ÂÚÎ˙˘È ÌÈ˜ÙÒ‰
 ‰ÓÁÏÓ‰ Ì‡ Æ‰˘·È· ÔÂ¯Ó˙Â ‰ÓÈÁÏ ‡ÏÏ ÚÈ¯Î‰Ï Ô˙È ‡Ï ¨¯Â¯Ë Ï˘
 ˙ÂÁÂÎ‰ Ï  ̆˙Î˘Ó˙Ó‰ ‰ÓÁÏÓ‰ È¯‰ ¨˙‡Ê ‰˘È‚„‰ ÔÂ·Ï· ‰Â¯Á‡‰

Æ·¯Ú‰Â ÌÎ˘‰ ÌÈÈ˙Ú·˘ ˙‡Ê ‰ËÈÏ·Ó ˜‡¯ÈÚ· ÌÈÈ˜È¯Ó‡‰
 ˘ÓÈ˘  ¨Ï¢‰ˆÓ  ‰Â¯Á‡Ï  ¯¯Á˙˘‰˘  Ô·Â‡¯  Ô·  ÏÈ‡  ®ßÏÈÓ©  ÛÂÏ‡
 ¨Ì„‡ È„Â‡ ÛÂÏ‡ ÔÂÙˆ‰ „Â˜ÈÙ ÛÂÏ‡ Ï˘ Â‚Ò ‰ÈÈ˘‰ ÔÂ·Ï ˙ÓÁÏÓ·
 ‰ËÈÏ˘  ÔÈ·  ‰Á·‡·  ÈÂ˜ÈÏ‰  ˙‡  ÔÈÈˆÓ  ‡Â‰  Æ‰Ê  ÔÂÈÏÈ‚Ï  ÔÈÈ‡¯˙‰Â
 ¯˘Ù‡˘ ‰·˘ÁÓ‰ Â˙Ú„Ï Æ‰ÓÁÏÓ· Ï˘Î‰ ÈÓ¯Â‚Ó „Á‡Î ¨„Â˜ÈÙ ÔÈ·Â
 Â·˘ ‰ÓÁÏÓ‰ ÌÏÂÚ Ï˘ ‰·‰ ¯ÒÂÁ ‡È‰ ¨„‚Ó ˘‡· ‰ÓÁÏÓ ÚÈ¯Î‰Ï
 ‰ÏÈ¯‚Â ¯Â¯Ë· ‰ÓÁÏÓ· Ì‚ ÈÎ ÔÈÈˆÓ ‡Â‰ „ÂÚ ÆÂÊ ‰ÓÁÏÓ· Â„„ÂÓ˙‰
 ÌÈ‡ÂÏÈÓ‰  ‡·ˆ  ÈÎ  ÔÈÈˆÓ  ‡Â‰  ÌÂÈÒ·  ÆÈ˙˘·È  ÔÂ¯Ó˙  ÌÈÈ˜Ï  ÈÂÈÁ
 ÂÈÏÚÂ  ÌÏÂÚ·  Ú¯Â  Á‡  ÂÏ  ÔÈ‡˘  ÈÓÂ‡ÏÂ  È˙¯·Á  ÒÂ˙‡  ‡Â‰  ı¯‡·
 „ÂÈˆÂ ÌÈÂÓÈ‡ È„È ÏÚ ¯‡˘‰ ÔÈ· ¨Â˙Â‡ ¯ÈÊÁ‰ÏÂ ‰ÊÎÎ Â˙Â‡ ¯Ó˘Ï

Æ¯·Ú· Â„ÓÚÓÏ ¨˙Â‡
 ¨ÈÓÂ‡Ï ÔÂÁËÈ·Ï ‰ÏÏÎÓ‰ „˜ÙÓ ¯·Ú˘Ï ¨È¯ÚÈ ¯ÊÚÈ·‡ ®ßÏÈÓ© ÛÂÏ‡
 ‰Â¯Á‡‰ ‰ÓÁÏÓ‰ ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰Ï ÒÈÒ· ÏÎ ÔÈ‡ ÈÎ ˙Á‡ ‰·˙Î· ÔÈÈˆÓ
 ‰·˙Î·  ÆÍÎÏ  ˙Â·ÈÒ‰  ˙‡  ‰ÂÓÂ  ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰  ÌÂÈ  ˙ÓÁÏÓÏ  ÔÂ·Ï·
 ‰˙Ú ˜ÈÙ‰ÏÂ  ¯‰ÓÏ  ÔÈ‡  ÚÂ„Ó  Â˙Ú„  ˙‡ ˜ÓÓÂ  ÔÈÈˆÓ  ‡Â‰  ˙¯Á‡

Æ‰ÈÈ˘‰ ÔÂ·Ï ˙ÓÁÏÓÓ ÁÂÂË ÈÎÂ¯‡ ÌÈ‚Ë¯ËÒ‡ ÌÈÁ˜Ï
 Â˙Â‡  ˜ÈÒÚ‰Ï  ÍÈ˘ÓÈ  ‰ÈÈ˘‰  ÌÏÂÚ‰  ˙ÓÁÏÓ·  È„Â‰È‰  ÌÁÂÏ‰
 ÔÈÓÂÙ ÌÈÙÈ Ï˘ ‡ÏÙÂÓ‰ Â¯ÂÙÈÒ ˙‡ Â‡·‰ ‰Ê ÔÂÈÏÈ‚· ÆÚ·˜ Á¯Â‡·
 ÏÙÂ  ‰¯Â·‚·  ÌÁÏ˘ ¨®Ì¢Ï‡Ï  ÏÈ·˜Ó©  ÈÏËÓÈ‚¯  ¯ÒÈÓÂ˜  ¨®Fumin©
 ‡Â‰  ÏÙ˘  ¯Á‡Ï  ÌÈ˘  ˘ÓÁÂ  ÌÈ¯˘Ú  ÆÈËÈÈ·ÂÒ‰  ‡·ˆ‰  ˙¯‚ÒÓ·
 Â˙ÓÈÁÏ ¯ÂÙÈÒ Ï˘ ¯ÁÂ‡Ó‰ ÈÂÏÈ‚‰ ˙Â·˜Ú· ¨‰Â·‚‰ ÔÈÏ ˙Â‡· ¯ËÂÚ
 ÈÓ¯‚‰ ÔÂÈ¯˘‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ˙‡ ÂÊ ‰ÓÁÏÓ ¯Â„Ó· Â‡·‰ „ÂÚ ÆÂ˙¯Â·‚Â

Æ‰ÈÈ˘‰ ÌÏÂÚ‰ ˙ÓÁÏÓ·
 Armor  ÔÂ‡ËÈ··  ÌÒ¯Ù˙‰˘  ¨ÌÈ‰„Ó  ¯ÂÙÈÒ  ‰Ê  ÔÂÈÏÈ‚·  Â‡·‰
 ˙ÂÎÏ˘‰‰Â ÌÈ˜Ê‰ ÏÚ ¨®≤∞∞∂ ¯·ÂË˜Â‡≠¯·ÓËÙÒ ÔÂÈÏÈ‚© È‡˜È¯Ó‡‰
 ¯ÂÙÈÒ‰ Æ‰ÓÈÁÏ· È˘‰ „ˆ‰ È„ÈÏ È„ÂÒ „ÂÈ  ̂˙ÏÈÙ Ï  ̆ÁÂÂË‰ ˙ÂÎÂ¯‡
 ±∞µ Á˙Â˙ Ï˘ ÔÂÈ¯˘ ˙¯„ÂÁ ‰˘È„Á ˙ÈÏ‡¯˘È ˙˘ÂÓÁ˙ ÏÚ ÒÒÂ·Ó
 ÌÈ¯ÂÒ‰  È„ÈÏ  ÏÈÏ‚‰  ÌÂÏ˘  ˙ÓÁÏÓ·  ‰ÏÙ˘  M111  ıÁ  ‚ÂÒÓ  Ó¢Ó
 ˙˘ÂÓÁ˙ ‰ÚÈÙ˘‰ „ˆÈÎ ¯‡˙Ó ¯ÂÙÈÒ‰ ÆÌÈËÈÈ·ÂÒÏ ‰¯·ÚÂ‰ Ì˘ÓÂ

ÆT-72 Ì‰Ï˘ ˘È„Á‰ ˜Ë‰ ÁÂ˙ÈÙ ÏÚ ÂÊ
 ‰Î‡ÏÓ· ‰ÁÏˆ‰ ÂÏ ÌÈÏÁ‡Ó Â‡ ª˘„Á Ï¢ÎËÓ¯Ï ‰Ó˙‰ ÈÊÎ˘‡ È·‚

Æ‰‰Ó ‰‡È¯˜ ÆÌÈÚÂ·˜‰ ÌÈ¯Â„Ó‰ ÔÂÈÏÈ‚· „ÂÚ ÆÂÁ˙ÙÏ˘ ‰·¯‰

¨ÌÎÏ˘

¯‚ ÏÂ‡˘

¯·Ú ‰˘Ó ®ßÏÈÓ© Ï¢‡˙ £ ‰˙ÂÓÚ‰ Ï¢ÎÓ ¯·„ ¥ 

ÈÂ„Â¯ ÈˆÂÏÁ Ï¢‡˙ £ ¯¢˘˜ ¯·„ ¥ 

Ô·Â‡¯ Ô· ÏÈ‡ ®ßÏÈÓ© ÛÂÏ‡ £ ÔÂ·Ï ˙ÓÁÏÓ· ÔÂ¯Ó˙Â ‰ËÈÏ˘ ¨„Â˜ÈÙ ∂ 

¯Â„È·‡ ÔÂÚ„‚ ®ßÏÈÓ© Ï¢‡˙ £ øÔÂÂÈÎ ÈÈÂÈ˘ ±∞ 

Â„È‚Ó „„ÂÚ ®ßÏÈÓ© Ï¢‡Ò £ ˙È·¯˜ ˙Â‚È‰Ó ±≤ 

 È„Â‰È‰ ÌÁÂÏ‰ ÔÂ‡ÈÊÂÓÏ ‰Ï˘ÓÓ ·Èˆ˜˙ ±≤ 

È¯ÚÈ ¯ÊÚÈ·‡ ®ßÏÈÓ© ÛÂÏ‡ £ ÌÈÈ¯ÂËÒÈ‰ ÌÈÁ˜Ï Ï˘ ÍÙÎÙ‰‰ Ì·ÈË ±¥ 

È¯Â¯„ ¯ÙÚ £ „·Ï· ¯ÈÂÂ‡‰ ÔÓ ‰Ú¯Î‰ ÔÈ‡ ±∂ 

È¯ÚÈ ¯ÊÚÈ·‡ ®ßÏÈÓ© ÛÂÏ‡ £ ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓÂ ‰ÈÈ˘‰ ÔÂ·Ï ˙ÓÁÏÓ ±∏ 

˘‡ÂÈ Ô· È„È„ ®ßÏÈÓ© Ì¢Ï‡ £ ¢ÆÆÆÏ‡ÂÓ˘ ÏÂ˜· ÚÂÓ˘Ï ÌÚ‰ Â‡ÓÈÂ¢ ≤∞ 

Ï¢Ê ÔÂ‡–¯· ‰˜Â˘ ®ßÏÈÓ© Ï¢‡Ò £ ‰ÓÁÏÓ ÔÓÂÈ ≤≤ 

ÔÓÚ Ô„ ®ßÏÈÓ© Ï¢‡Ò £ „È˙Ú· È˙˘·È‰ ·¯˜‰ ‰„˘ ≤¥ 

¯‚¯Â· È¯Â·„ £ ÔÂ¯ËÏ Ú„ÈÓ‰ ÊÎ¯Ó ≤∂ 

¯·Ú ‰˘Ó ®ßÏÈÓ© Ï¢‡˙ £ Ï¢Ê ÔÂÒÎÈÏÓ ‰È˙‡ ≤∏ 

ÔÂÒÏÎÈÓ È· ®ßÏÈÓ© Ì¢Ï‡ £ ‰ÈÈ˘‰ ÌÏÂÚ‰ ˙ÓÁÏÓ· È„Â‰È‰ ÌÁÂÏ‰ ≥∞ 

 ÔÂÒÏÎÈÓ È· ®ßÏÈÓ© Ì¢Ï‡ £ ‰ÈÈ˘‰ ÌÏÂÚ‰ ˙ÓÁÏÓ· ÈÓ¯‚‰ ÔÂÈ¯˘‰ ≥¥ 

ÔÂÒÏÎÈÓ È· ®ßÏÈÓ© Ì¢Ï‡ £ ÔÂÈ¯˘ ˙ÓÁÂÏ ≥∏ 

®ÏÈ¯·© ‡·ÎÂÎ–¯· ‰ÓÁ £ ÈÎÂÈÁ–È„ÂÓÈÏ „ÒÂÓ ≠ ÔÂ¯ËÏ· ¢ÔÂÈ¯˘Ï „È¢ ¯˙‡ ≥π 

ÔÂÒÏÎÈÓ È· ®ßÏÈÓ© Ì¢Ï‡ £ ÚÎ ‡Ï˘ ¯ˆ·Ó‰Â ÔÈÓÂÙ ÌÈÙÈ ¥∞ 

¯‚¯Â· È¯Â·„ £ ÌÈ¯ÙÒ ˙¯È˜Ò ¥≤ 

ÊÂÚÓ ˙ÈÓÚ £ ˙Â‡·‰ ÌÈ˘· ÌÈÚ‚Ù ÂÙÒÂÂ˙È Ï·Ï ‰ÏÈÙ˙ ¥µ 

¯‚¯Â· È¯Â·„ £ Ë¯ËÈ‡ È¯˙‡ ¥∑ 

„ÏÙÂ¯· ÏÂ‡˘ £ Æ·¢‰¯‡ ‡·ˆ ÏÚ ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ ÈÁ˜Ï ˙ÂÚÙ˘‰ ¥∏ 

Ï˜Ò Ï‡ÂÓÚ ®ßÏÈÓ© ÛÂÏ‡ £ Ì˙Â¯ Ì‰¯·‡ ÛÂÏ‡ ¨È„˜ÙÓ µ¥ 

ÔÈ·¯ ˜ÈˆÈ‡ ®ßÏÈÓ© Ï¢‡˙ £ ‰˙ÂÓÚ· ‰˘Ú‰Ó µµ 

ÌÈ·˙ÂÎ ÌÈ‡¯Â˜  µπ 

¯‚ ÏÂ‡˘ ®ßÏÈÓ© Ì¢Ï‡ £ ˙Â¯˙ÂÎ· ÔÂÈ¯˘ ∂∞ 

¯·Ú ‰˘Ó ®ßÏÈÓ© Ï¢‡˙ £ ¢ÔÂÈ¯˘¢ ÔÂ‡ËÈ·Ï ≤µ ÔÂÈÏÈ‚ ∂≥ 

˙Î¯ÚÓ‰

∫È˘‡¯‰ Í¯ÂÚ‰
¯‚ ÏÂ‡˘ ®ßÏÈÓ© Ì¢Ï‡

∫˙Î¯ÚÓ‰ È¯·Á
ÔÈ·¯ ˜ÁˆÈ ®ßÏÈÓ© Ï¢‡˙
ÔÈ˜ Ô˙È‡ ®ßÏÈÓ© Ï¢‡˙

Ï˘‡ ¯ÈÓ‡ Ì¢Ï‡
ÔÂÒÏÎÈÓ È· ®ßÏÈÓ© Ì¢Ï‡

≤µ ßÒÓ ÔÂÈÏÈ‚ ∞ ÔÂÈ¯˘Ï „È ˙˙ÂÓÚ ÔÂ‡ËÈ·

¶±µ ∞ ≤∞∞∑ Ò¯‡Ó ¨Ê¢Ò˘˙ ¯„‡

ËÏ·„ÏÂ‚ ®˘Ó© ‰˘Ó ®ßÏÈÓ© Ì¢Ï‡
ÈÙÒÎ „Â„ ®ßÏÈÓ© Ï¢‡Ò

ÒÓ Ï‡ÎÈÓ ®ßÏÈÓ© Ï¢‡Ò
Â·–¯ÈÙÒ ÈÏÂ˘

Ï˜¯Ù ÈÒÂÈ ∫Í¯ÂÚ‰ Ô‚ÒÂ ˜ÈÙÓ‰
ÔÂÏ‡ È·ˆ ∫Û˙Â˘ ˜ÈÙÓ

∫ÌÈ·˙ÎÓÏ ÔÚÓ‰
∑±±∞∂ ¨„ÂÏ ∑¥µ „¢˙ ¨ÔÂ¯ËÏ· ¢ÔÂÈ¯˘Ï „È¢ ˙˙ÂÓÚ

∫‰˙ÂÓÚ‰ ˙·Â˙Î
¨ππ∑∂≤ ÔÂ˘Ó˘ ¢„ ¨ÔÂ¯ËÏ ¨¢ÔÂÈ¯˘Ï „È¢ ˙˙ÂÓÚ

∞∏≠π≤µµ±∏∂ ßÒ˜Ù ¨∞∏≠π≤µµ≤∂∏ ßÏË
∫ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ¯‡Â„

info@yadlashiryon.com
res@yadlashirion.com

∫Ë¯ËÈ‡· Â˙·Â˙Î
www.yadlashiryon.com

 ‰·Î¯Ó È˜Ë
 ÌÈÂÓÈ‡· ± ÔÓÈÒ

 ÈÂÓÈ‡Ï ÊÎ¯Ó·
Æ®È¢ÏÓ© ‰˘·È

ÒÓ Ï‡ÎÈÓ ∫ÌÏÈˆ



≤∞∞∑ Ò¯‡Ó  ≤µ ÔÂÈ¯˘ £ 4

¯·ÁÏ ˙¯‚È‡

ÌÂ„È˜ ÌÚ ¨‰¯‚˘·˘ ÌÈ‡˘Â ÌÚ ¨‰ÚÂ‚¯ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÎÂ˙ ¯Â˜Ó·˘ ‰˘ ÂÊ ‰˙ÈÈ‰ Æ‰Ï ‰ÙÏÁ ≤∞∞∂ ˙˘
‰˘Á¯˙‰ ‰˘ ÌÈ˘ÈÓÁ ÈÙÏ˘ ÌÈ¯ÈÚˆ ÌÈ˘‡Ï ¯ÈÎÊ‰Ï ˙ÂÂÎÓ‰ ˙ÂÏÈÚÙÂ ¨·ÎÚ˙Ó ÌÂ¯˙Ù˘ ÌÈ‡˘Â

ÆÈÈÒ ˙ÓÁÏÓ ‰Ó˘Â ‰ÓÁÏÓ
Æ‰ÈÈ˘‰ ÔÂ·Ï ˙ÓÁÏÓ ≠ ‰Ú¯˙‰ ÏÎ ‡ÏÏ ‰˘Á¯˙‰˘ ‰ÓÁÏÓÓ ÌÈÚ˙ÙÂÓ ÂÓˆÚ ˙‡ Â‡ˆÓ ˙‡Ê ˙Á˙
ÏÎÎ ÂÚÈÈÒÂ ÚÈ¯Ù‰ÏÓ ÂÚÓ ¨ÔÂÙˆ· ˘Á¯˙Ó‰ ÏÚ ‰‚‡„· ÂË·È‰ ¨¢ÔÂÈ¯˘Ï „È¢ ˙˙ÂÓÚ È¯·Á ¨ÂÁ‡

ÆÔÂÙˆ‰Ó ÌÈ„ÏÈ·Â ÌÈ·˘Â˙· ÂÎÓ˙ ÔÎÂ ÔÂÈ¯˘‰ ˙Â„ÈÁÈÏ Â˙ÏÂÎÈ
ÂÈ˙Â„ÈÁÈ ÏÎ ÏÚ ÔÂÈ¯˘‰ ‰·˘ ‰ÓÁÏÓ ªÌÈÓÈ‰ ˙˘˘ ˙ÓÁÏÓÏ ‰˘ ÌÈÚ·¯‡ Â‡ÏÓÈ ·Â¯˜‰ ÈÂÈ ˘„ÂÁ·
‰˘·È· ¯È‰ÊÓ‰ ÔÂÁˆÈ‰ ˙‡ Â‡È·‰˘ Ô‰ ÔÂÈ¯˘‰ ˙Â„ÈÁÈ ÆÈÈÒ ˙ÓÁÏÓ ÈÁ˜Ï ÏÎ ˙‡ ˘ÓÈÓ ÂÈ˙ÂÒÈÈ‚Â
˙ÂÈ„Ó Ï˘ ÌÈÈ·¯Ú ˙Â‡·ˆÓ ¨ÌÈ¯Á‡Â ¯¢ÈÁ ¨ÔÂÈ¯˘ ˙ÂÁÂÎ· ÂÚÈÈ˙Ò‰˘ Ô„¯ÈÂ ‰È¯ÂÒ ¨ÌÈ¯ˆÓ ˙Â‡·ˆ ÏÚ
˙È‡¯ ‰È‡ ÔÈÈ„Ú ‰ÚÈ‚¯‰Â ÌÈÓÈ‰ ˙˘˘ ˙ÓÁÏÓ ˙Â·˜Ú· ‰ÊÚ ‰ÏËÏË ¯·Ú ÔÂÎÈ˙‰ Á¯ÊÓ‰ Æ˙ÂÙÒÂ

Æ˜ÙÂ‡·
¯˙‡· ≠ ¢ÔÂÈ¯˘Ï „È¢· ˙ÈÎ¯Ú‰Â ¨˙È˙Â·¯˙‰ ¨˙ÈÎÂÈÁ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙‡ ·ÈÁ¯‰Ï Â˙ÂÂÎ· ≤∞∞∑ ˙˘·
ÌÈÏÈÈÁ Ï˘Â ¯ÙÒ‰ È˙· È„ÈÓÏ˙ Ï˘ ÌÚÓÏ ‡È‰ ÂÊ ‰ÈÈ˘Ú ÆÁ¢Ï˘ „¢‰Ó·Â ÍÂÈÁ‰ ˙ÈÈ¯˜· ¨ÂÓˆÚ

Æ„È˙Ú‰ ¯Â„ ≠ ¯ÈÚˆ‰ ¯Â„‰ Ì‰˘ ¨ÌÈ¯ÈÚˆ
ÒÈÈ‚Ï ¨ÛÒÂ ıÓ‡ÓÏ ÌÎ˙ÂÒÈÈ‚˙‰ ˙‡ ÌÈ˘˜·Ó Â‡ ≠ ‰Ê ÔÂ‡ËÈ· È‡¯Â˜Â ¢ÔÂÈ¯˘Ï „È¢ ˙˙ÂÓÚ È¯·Á
‡È‰ ¨‰˙ÂÓÚ· ÌÈ¯·Á ˙ÂÈ‰Ï ÌÈ‡ÂÈ¯˘‰ ˙ÂÙ¯Ëˆ‰ Æ¢ÔÂÈ¯˘Ï „È¢Ï Û¯Ëˆ‰Ï ÌÈ‡ÂÈ¯˘ØÌÈ¯·Á
Ï˘ „ÁÈ‰ ˙‡ ¯ÂˆÈÏÂ ¨ÌÈ‡ÂÈ¯˘‰ ˙ÂÚ¯ ˙‡ ˜ÊÁÏÂ ¯Ó˘Ï ıÓ‡Ó· ˙ÂÙ˙˙˘‰Â ˙ÂÙ˙Â˘ Ï˘ ‰˙ÏÈÁ˙
¯ÙÒÏ ¯˘Ù‡˙˘ ‡È‰ ¨ÔÂÈ¯˘‰ ÈÏÏÁ Â¯·Á Ï˘ Ì¯ÎÊ ˙‡ ¯Ó˘˙˘ ‡È‰ ÔÂÈ¯˘‰ ˙ÂÚ¯ ÆÔÂÈ¯˘‰ ˙ÁÙ˘Ó

ÆÌ˙˘¯ÂÓ ˙‡ ÏÈÁ‰ÏÂ ¨Ì˙¯Â·‚ È˘ÚÓ ˙‡ ÌÈ‡·‰ ˙Â¯Â„Ï
Â·ˆ‰˘ ÌÈ„ÚÈ‰ ˙‡ ˘ÓÓÏ ÂÏ Â¯˘Ù‡ÈÂ ÂÒÂÁ ˙‡ ÂÓÈˆÚÈ˘ Ì‰ ≠ ÌÈ¯·Á „ÂÚÂ ÌÈ¯·Á „ÂÚÂ ÌÈ¯·Á

ÆÂÓˆÚÏ

‰Î¯·Â ˙ÂÚ¯·

¯·Ú ‰˘Ó ®ßÏÈÓ© Ï¢‡˙
¢ÔÂÈ¯˘Ï „È¢ ˙˙ÂÓÚ Ï¢ÎÓ

‰˙ÂÓÚ‰ Ï¢ÎÓ ¯·„

¯¢˘˜ ¯·„
¨ÌÈ‡ÂÈ¯˘‰ ÈÚ¯

‰Ê ÒÂÈ‚ ¯ÂÊÁÓ Æ∞∑ Ò¯‡Ó ¯ÂÊÁÓ ¨ÔÂÈ¯˘‰ ÏÈÁÏ ˘„Á ¯ÂÊÁÓ ÒÂÈ‚ ˙‡¯˜Ï ÌÈ„ÓÂÚ Â‡ ÈÁÎÂ‰ ˘„ÂÁ·
Æ¢ÔÂ·Ï· ‰ÓÈÁÏ‰ È¯Á‡˘ ¯ÂÊÁÓ‰¢ Â˙ÂÈ‰ Ï˘· ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ Ï˘ ‰Ï‡Ó ‰Â˘

‰„ÚÂ ÆÔÂÈ¯˘Ï ÒÈÈ‚˙‰Ï  ‰Èˆ·ÈËÂÓ‰ ˙‡ ¯È·‚‰Ï ‰È‰ ≤∞∞∂ ‰„Â·Ú‰  ˙˘Ï ¯¢˘˜Ó È„ÚÈÓ „Á‡
ÌÈÂÏÚ ˙ˆÙ‰ ∫Ô‰·Â ¯ÙÒÓ ˙ÂÏÂÚÙ· ÂË˜ ¯˙È‰ ÔÈ·Â ¨ÔÂÈ¯˘Ï ÒÂÈ‚‰ „Â„ÈÚÏ ÌÈÎ¯„ ‰Á· È˙Â˘‡¯·
˙Ó‚Â„Î ¨ı¯‡‰ È·Á¯Ó ·¢È ˙Â˙ÈÎ È„ÈÓÏ˙ ÛÂ˙È˘· ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ¨®ÌÈ·¢˘ÏÓ© ÔÂÁËÈ· ˙Â¯È˘Ï ÌÈ„ÓÚÂÓÏ
ÒÂÈ‚Ï ÌÈÓÂÒÓ‰ ÌÈ·¢˘ÏÓ‰  È˙·· ÌÈÈˆ˜ È¯Â˜È· ÔÎÂ ¨¢ÔÂÈ¯˘Ï  „È¢· ‰¯Â·‚‰ Ò˜Ë· ˙ÂÙ˙˙˘‰
ÒÂÈ‚‰ ÏÚ ÌÈ¯ÙÒÓÂ Ì‰È˙ÂÁÙ˘Ó È·Â ÌÈ·¢˘ÏÓ‰ ÌÚ ÌÈÈˆ˜‰ ÌÈÁÁÂ˘Ó ‰Ï‡ ÌÈ¯Â˜È·· ÆÔÂÈ¯˘Ï

ÆÌÈ·¯ ˙Â¯ÈÙ ‰·ÈÓ ÂÊ ˙ÂÏÈÚÙ ÆÌÁÂÏ‰ ÏÂÏÒÓ Í˘Ó‰·Â ‰¯˘Î‰‰ ·Ï˘· Ì‰È·Ï ÈÂÙˆ‰ ÏÚÂ
‰ÓÈÁÏ‰Ó ÌÈÈÂ˜ÈÏ‰ ÔÂ˜È˙· Ô·ÂÓÎÂ ÔÂÈ¯˘Ï ÒÂÈ‚Ï ‰Èˆ·ÈËÂÓ‰ ˙¯·‚‰ ÔÓÈÒ· „ÂÓÚ˙ ¨≤∞∞∑ ¨ÂÊ ‰˘ Ì‚
˜Ë‰ ˙Ó¯Ó ¨‰ÓÈÁÏ‰ ˙Â¯Âˆ ÏÎ·  ‰ÏÂ„‚  ÌÈÂÓÈ‡ ˙ÙÂ˙  ÚˆÓ‡· Ïœ ÈÁ‰ ÈÂˆÓ ÂÊ ˙¯‚ÒÓ· ÆÔÂ·Ï·
‰·ÈËÁÏ ÒÎ˘ ¯ÙÂ˘Ó ¥ ÔÓÈÒ ‰·Î¯Ó ˜Ë ˙ÚÓË‰· ˜ÒÂÚ ÔÂÓÈ‡‰Ó ˜ÏÁ Æ‰·ÈËÁ‰ „ÚÂ „„Â·‰
ÌÈÂÓÈ‡ Í¯„ ¨Â˙ÂÎÂÓ ˙‡ ¯Ù˘Ï ˙ÏÂÎÈ ¨¯·Ú·Â ‰ÂÂ‰· ÔÂÈ¯˘‰ ÈÓÁÂÏ ¨ÂÏ ÆÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘„ÂÁ· ¥∞±

Æ‰Ï‡ ÌÈÈ·ÈÒËÈ‡
·¯Ú ÂÎ¯Ú ÍÎ ÍÂ˙· ÆÌÈÚÂˆÙ·Â ˙ÂÏÂÎ˘‰  ˙ÂÁÙ˘Ó·  ÏÂÙÈË· ‰Ï‡ ÌÈÓÈ· ÔÂÈ¯˘‰ ÏÈÁ ˜ÒÂÚ „ÂÚ
¨ÔÂÈ¯˘‰ ÏÈÁ ˙‡ ˙ˆÓ‡Ó‰ ¨ÂÙÈ≠·È·‡≠Ï˙ ˙ÈÈ¯ÈÚ ÛÂ˙È˘· ÔÂÈ¯˘‰ ÏÈÁ Ï˘ ÌÈÎÏÂ ÌÈÚÂˆÙÏ ‰¯˜Â‰
ÌÈÏÂÎ˘ ÌÈ¯Â‰ ˘ÙÂ ÌÈÈ˜ ‰Ê ˘„ÂÁ ÍÏ‰Ó· ÆÁÏÓ‰ ÌÈ· ÔÂÈ¯˘‰ ˙ÂÓÏ‡Ï ˘ÙÂ ¯ÂÊÁÓ ÂÓÈÈ˜ ÔÎÂ

ÆÌÈÏÂÎ˘ ÌÈÁ‡Ï ÛÈÎ ÌÂÈ ÔÎÂ
Æ‰Ë˜˘ ‰˘ ‰È‰˙ ¨≤∞∞∑ ¨ÂÊ ‰„Â·Ú ˙˘˘ ‰ÂÂ˜˙ ÈÏÂÎ

Æ‰¯‰Ó· Â·Â˘È ÌÈ¯„Ú‰Â ÌÈÈÂ·˘‰˘ ‰ÏÈÙ˙· ÌÈÈÒ

¨ÌÈ‡ÂÈ¯˘ ˙ÂÚ¯·

Ï¢‡˙ ¨ÈÂ„Â¯ ÈˆÂÏÁ
È˘‡¯‰ ÔÂÈ¯˘‰ ÔÈˆ˜





≤∞∞∑ Ò¯‡Ó  ≤µ ÔÂÈ¯˘ £ 67 £ ≤µ ÔÂÈ¯˘  ≤∞∞∑ Ò¯‡Ó

ÔÂ·Ï ˙ÓÁÏÓ· ÔÂ¯Ó˙Â ‰ËÈÏ˘ ¨„Â˜ÈÙ

Ê ‰Â¯Á‡Ï  ÌÈ„Ó‰  ˙‡  Ë˘Ù˘  ÈÙÏ  ¯ˆ˜  ÔÓ
 ÔÂÈ¯˘ ÔÈˆ˜ ¨Ô·Â‡¯ Ô· ÏÈ‡ ÛÂÏ‡ ÌÚ È˙˘‚Ù
 Ï¢‰ˆ  Ï˘  ÈÏÏÎ‰  ‰ËÓ‰  ¯·Á  ‰È‰˘  ¨˜È˙Â
 ÆÌÈ¯ÂÙÈÎ‰  ÌÂÈ  ˙ÓÁÏÓ·  È‡ÂÈ¯˘Î  ÌÁÏÂ
 ¨ÔÂÈ¯˘‰  ÏÈÁ·  „Â˜ÈÙ‰  È„È˜Ù˙  ÏÎ·  ˘ÓÈ˘  ‡Â‰
 ¨±∂≤  ¨‰¯È„Ò  ‰„‚Â‡  „˜ÙÓ  „ÚÂ  ‰˜ÏÁÓ  „˜ÙÓÓ
 Â„È˜Ù˙·  Æ®˙È˙„‚Â‡–ÏÚ  ˙¯‚ÒÓ©  ÒÈÈ‚  „˜ÙÓ  ÔÎÂ
 ‰ÓÁÏÓ·Â ˙ÂÏÏÎÓ‰ „˜ÙÓ ˘ÓÈ˘ Ï¢‰ˆ· ÔÂ¯Á‡‰

 „Â˜ÈÙ  ÛÂÏ‡  Ï˘  Â‚ÒÎ  ˘ÓÈ˘  ÔÂ·Ï·  ‰Â¯Á‡‰
ÆÌ„‡ È„Â‡ ÔÂÙˆ‰

 ˙¯Ê‚ ÏÚ È‡¯Á‡‰ ÒÈÈ‚‰ „˜ÙÓÎ Â„È˜Ù˙ ˙¯‚ÒÓ·
 ˙ÂÈÎ˙‰ ÁÂ˙ÈÙ ˙‡ Ô·Â‡¯ Ô·  ÛÂÏ‡ ÏÈ·Â‰ ¨ÔÂ·Ï
 ÏÈÁ˙‰  Ô‰·˘  ¨ÔÂ·Ï·  ÌÈÈÚ˜¯˜‰  ÌÈÎÏ‰Ó‰  Ï˘
 Ô˘Â·È‚  ˙‡  ÂÓˆÚ  ÏÚ  Á˜Ï˘  ˙Ú·  ¨≤∞∞±  ˙˘·
 ÆÊÙÂÓ  ÏÂ‡˘  Ê‡„  Ï¢ÎËÓ¯‰  ¯Â˘È‡·  ¨Ô˙Ï·Â‰Â
 „˜ÙÓ Ô·Â‡¯ Ô· ÛÂÏ‡ ‰È‰˘ ˙Ú· ¨≤∞∞∂ ¯‡Â¯·Ù·

 Ï¢‰ˆ· ËÏÁÂ‰ ¨ÔÂ·Ï ˙¯Ê‚ ÏÚ È‡¯Á‡ ‰È‰˘ ÒÈÈ‚‰
 Ô·Â‡¯ Ô· ÛÂÏ‡ Æ˙ÂÒÈÈ‚‰ Ï˘ ˙Â„˜ÙÓ‰ ˜Â¯ÈÙ ÏÚ
 ÈÎ ‰·‰ ÍÂ˙Ó ¨˜Â¯ÈÙÏ ÌÈÙÈ¯Á‰ ÌÈ„‚˙Ó‰Ó ‰È‰
 ‰È‰È ≠ ˙È˙ÈÊÁ–Â„ ÈÏÂ‡Â ‰·Á¯ ‰Î¯ÚÓÏ ˘¯„È Ì‡
 ˙ÂÁÂÎ‰  ÏÚ  „˜ÙÏ  ÚÈÈÒ˙˘  „Â˜ÈÙ  ˙Î¯ÚÓ·  Í¯Âˆ
 ‰¯˜Ó·  ¨ÔÂÙˆ‰  „Â˜ÈÙ©  È·Á¯Ó‰  „Â˜ÈÙÏ  ¯˘Ù‡˙Â
 È‚Ë¯ËÒ‡  Ë·È‰·  ‰Î¯ÚÓ‰  ÏÏÎ  ÏÚ  „˜ÙÏ  ®‰Ê
 ‰ËÈÏ˘Ó ¯˙ÂÈ ‰·¯‰ ‰ÎÈ¯ˆÓ ÂÊÎ ‰ÏÂÚÙ ÆÈ˙Î¯ÚÓÂ
 ˙ÂÂÈÚ¯ ÏÏÂÁÏ ˘¯„ È·Á¯Ó‰ „Â˜ÈÙ‰ Æ˙ÂÁÂÎ‰ ÏÚ
 ˙ÂÈÏ¢ÎËÓ  ˙ÂÓ‚Ó  Ï˘  ˘ÂÓÈÓ  ÔÂÂÎÏÂ  ÌÈÈ˙Î¯ÚÓ
 ˙Ó¯· È·Á¯Ó‰ „Â˜ÈÙ‰ Ï˘ ÈË¯Ù ˜ÂÒÈÚ Æ˙ÂÈÈ„ÓÂ
 ÏÂÙÈË  ÔÂ·˘Á  ÏÚ  Á¯Î‰·  ‡·  ¨‰Ó‚Â„Ï  ¨‰„‚Â‡‰
 È·Á¯Ó‰  „Â˜ÈÙ‰  ˙Ó¯˘  ÌÈÈ·ÈË¯ÙÂ‡  ÌÈ‡˘Â·
 ˜Â¯ÈÙ  ÏÚ  ‰ËÏÁ‰‰  Ô˙È‰·  ÆÌ‰·  ÏÙËÏ  ˙·ÈÂÁÓ
 ÌÈ˜‰Ï  ‡·ˆÏ  Ô·Â‡¯  Ô·  ÛÂÏ‡‰  ÚÈˆ‰  ¨˙ÂÒÈÈ‚‰
 ¨˙ÂÁÂÎ‰ ÏÚ ‰ËÈÏ˘ ˙„˜ÙÓ ‰ÂÂ‰˙˘ ˙ÈÊÁ ˙„˜ÙÓ
 ÏÚ  ¯È˘È‰  „Â˜ÈÙ·  ¯ÂÊÚ˙Â  „Â˜ÈÙ‰Ó  ˜ÏÁ  ‰È‰˙
 ¯˘Â‡  Ô·Â‡¯  Ô·  ÛÂÏ‡  ÚÈˆ‰˘  ÔÂÈÚ¯‰  Æ˙ÂÁÂÎ‰
 Ï˘  ‰Ë˜  ‰ˆÂ·˜  ‰¯‡˘  ÔÎ‡Â  Ï¢ÎËÓ¯‰  È„È  ÏÚ
 ‰Ê ·ˆÓ·Â ¨ÔË˜ ÒÈÈ‚ ÔÈÚÓ ¨Â„Â˜ÈÙ· ÒÈÈ‚‰ ˙„˜ÙÓ

Æ‰ÓÁÏÓÏ ÌÈÚÈ‚Ó
 „Â˜ÈÙ  „˜ÙÓ  ÌÚ  Ì‡Â˙  ‰ÓÁÏÓ‰  ˙ÏÈÁ˙·
 ˘Ó˘È  Ô·Â‡¯  Ô·  ÛÂÏ‡˘  ¨Ì„‡  È„Â‡  ÛÂÏ‡  ÔÂÙˆ‰
 ˙ÂÈ·ÈË¯ÙÂ‡‰  ˙ÂÈÎÂ˙‰  ‡˘Â  ÏÎ·  ÏÙËÈÂ  Â‚Ò
 ¨˙Â„‚Â‡‰ ÏÂÓ ‰¯È˘È‰ ‰„Â·Ú‰ ÏÈ·ÂÈÂ  ˙ÂÈ˙˘·È‰
 ÍÏ‰Ó·˘  ÔÈÈˆÏ  ˘È  ÆÈ‡ÓˆÚ  È„Â˜ÈÙ  ‚¯„Î  ‡Ï  Í‡
 ‰È‰Â ¨˙È¯ÂÒ ˙Â·¯ÂÚÓÏ ˙Â¯˘Ù‡‰ ‰˙ÏÚ ‰ÓÁÏÓ‰
 È·ËÈÓ  ˘ÂÓÈÓÏ  ˙˘¯„  ‰„˜ÙÓ  ‡Â‰  ÒÈÈ‚˘  ¯Â¯·
 ¨‰ÓÁÏÓ‰ ÌÂÈÒ ¯Á‡Ï ÚÂ·˘Î Æ„Â˜ÈÙ‰ ˙ÂÓÈ˘Ó Ï˘

¯‚ ÏÂ‡˘ ®ßÏÈÓ© Ì¢Ï‡ ∫Í¯Ú

מיקום המפקדים בלחימה היא סוגיה ערכית מהמעלה הראשונה 
רכי־לב,  אינם  האחרונה  במלחמה  שהיו  צה״ל  מפקדי  בצה״ל. 
הלחימה  במהלך  הבכירות,  ברמות  המלחמה  תפיסת  אבל 
בזירה הפלסטינית, הביאה אותם לדקדק בשליטה ובבקרה מעל 
לצורך המנהיגותי להיות בנקודת ההתרחשות. זה אחד הכשלים 
הבולטים שעליהם מצביע אלוף (מיל׳) איל בן ראובן שהשתחרר 
לאחרונה מצה״ל. צה״ל יצטרך בעתיד הקרוב להחזיר לעצמו את 
הביטחון ביכולתו לבצע מהלכים מתמרנים ומכריעים רחבי היקף, 
הוא מוסיף, כיוון שכל צורת לחימה קונוונציונלית, וגרילה בתוכה, 
מחייבת מהלכים מתמרנים במובהק. צבא המילואים בארץ הוא 

אתוס חברתי ולאומי ועלינו לשמר אותו ככזה

ÒÓ Ï‡ÎÈÓ ÌÏÈˆ Æ®È¢ÏÓ© ‰˘·È ÈÂÓÈ‡Ï ÊÎ¯Ó· ÌÈ‡ÂÏÈÓ ÈÂÓÈ‡



≤∞∞∑ Ò¯‡Ó  ≤µ ÔÂÈ¯˘ £ 67 £ ≤µ ÔÂÈ¯˘ ≤∞∞∑ Ò¯‡Ó

Ô·Â‡¯ Ô· ÛÂÏ‡ ·Â˘ ‰ÏÚ‰ Ï¢ÎËÓ¯‰ ÌÚ ‰ÁÈ˘·
Æ‰‚˘Ó ‰È‰ Ì˜Â¯ÈÙ ‰ÓÎ „ÚÂ ˙ÂÒÈÈ‚‰ ‡˘Â ˙‡
ÌÈÓÈ˜Ó  ˙ÚÎÂ ˜Â¯ÈÙ‰ ˙‡ ¯ˆÚ ÔÎ‡  Ï¢ÎËÓ¯‰
¨È¢ÊÓ· „Á‡Â ÔÂÙˆ‰ „Â˜ÈÙ· „Á‡ ¨˘„ÁÓ Ì˙Â‡

Æ‰Ê ·Ï˘·

‰ÓÁÏÓ‰ È˘¯Â˘
Ï˘ Â˙Ú‚‰ Í¯„ ˙‡ Á˙Ó Ô·Â‡¯ Ô· ÏÈ‡ ÛÂÏ‡
ÏÁ‰  ¨‰È˙Â‡ˆÂ˙Â ‰ÈÈ˘‰ ÔÂ·Ï ˙ÓÁÏÓÏ  Ï¢‰ˆ
È˘  ¨ÂÈ¯·„Ï ¨ÌÈ˘Á¯˙Ó ÂÊ ‰˘· Æ≤∞∞∞  ˙˘Ó
Â˙ÂÎ¯ÚÈ‰ ÔÙÂ‡ ÏÚÂ Ï¢‰ˆ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈÎÈÏ‰˙
‡Â‰ ÔÂ˘‡¯ ÍÈÏ‰˙ Æ‰ÓÁÏÓ‰ ÌÏÂÚ ÏÚ Â˙ÂÏÎ˙Ò‰Â
˙‡Â Ï‡¯˘È· ‰¯·Á‰ ˙‡ ‰‡È·‰˘ ¨ÔÂ·ÏÓ ‰‡ÈˆÈ‰

¨˙ÈÈËÒÏÙ‰ ‰¯ÈÊ· ˙ÂÈÂÏ˜˙È‰‰ Ï˘ Ô·Â¯ ·Â¯·
¨ÌÈÈËÒÏÙ‰ Ï˘ ‰ÎÂÓ „Â‡Ó‰ ‰ÓÈÁÏ‰ ˙Ó¯ Ï˘·Â
‰„˘· ÆÁË˘· „¢‚Ó‰Â  Ù¢Ó‰ ˙ÂÁÎÂ ‰˜ÈÙÒ‰
·ÈÂ‡ Ï˘ ˙È˙ÈÓ‡ ˙Â„‚˙‰ Ô˙È‰· ¨‰ÓÁÏÓ‰
˙Â‚È‰Ó ˙˘¯„ Ì‰·˘ ÌÈ·ˆÓ ÌÈ¯ˆÂ ¨˙ÏÂÎÈ ÏÚ·
˙Â˘Á¯˙‰‰ ·Á¯Ó· ÌÈ¯ÈÎ· ÌÈ„˜ÙÓ ˙ÂÁÎÂÂ
˙‚Ù‰ ÍÂ˙ ¨®˙Â„‚Â‡ È„˜ÙÓ ÌÈ˙ÈÚÏÂ ÌÈË¢ÁÓ©
Æ˘‡ ˙Á˙ ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜ ˙ÏÂÎÈÂ ˙È˘È‡ ‰Ó‚Â„
ÌÈ„˜ÙÓ Ì‰· ÌÈ¯˜Ó ÂÈ‰ ‰Â¯Á‡‰ ‰ÓÁÏÓ·
˜ÏÁÏ ‰„·‡ ¨¯ÂÓ‡Î ÆÔÂÎ‰ ÌÂ˜Ó· ÂÈ‰ ‡Ï ÌÈ¯ÈÎ·
‰ËÈÏ˘ ÔÈ· ‰·Â˘Á ÍÎ  ÏÎ‰ ‰Á·‰‰ ÌÈ„˜ÙÓ‰Ó
·ËÈ‰ ÂÏÚÙ˘  ÌÈ„˜ÙÓ ÂÈ‰˘ Ô·ÂÓÎ  Æ„Â˜ÈÙ ÔÈ·Ï

Æ‰Ê ·Â˘Á „ÓÈÓ·
ÏÈ·Â‰ÏÂ ÚÈÙ˘‰Ï ˙ÏÂÎÈ‰ ‡Â‰ ‰ÓÁÏÓ· „Â˜ÈÙ
ÂÓÎ ¨ıÁÏ È·ˆÓ· „ÁÂÈÓ·Â ÔÂÎ‰ ÔÓÊ·Â ÌÂ˜Ó·
ÌÈ„˜ÙÓ‰ ÌÈÎÈ¯ˆ Ì˘˘ ¨ß„ÎÂ ÌÈÚ‚Ù ¨˙Â‡„ÂÂ–È‡
È˘‡¯· Ú·ËÂÓ  ÔÈÈÚ ‰Ê ‰È‰  ¯·Ú· Æ‡ˆÓÈ‰Ï
ÂÊ ‰ÓÁÏÓ· Æ«˙Ïœa ÔÈ‡˘ ÈÒÈÒ· ·ÈÎ¯ÓÎ ÌÈ„˜ÙÓ‰
˘¯Â„Â ÌÈ„˜ÙÓÏ ¯ÈÚÓ Ô·Â‡¯ Ô· ÛÂÏ‡ ÂÓˆÚ ‡ˆÓ
Æ‰ÓÈ„˜ ÂÚÂÈ ˙ÂÁÂÎ‰˘ È„Î ÌÈÏÎ‰ ÏÚ ˙ÂÏÚÏ Ì‰Ó
‡Ï‡ ¨„ÁÙÓ ÂÊ ‰ÚÙÂ˙ ‰Ú· ‡Ï ¨ÛÂÏ‡‰ ˙Î¯Ú‰Ï
ÌÂ˜Ó· ·¯˜· ËÂÏ˘Ï Í¯Âˆ‰ Ï˘ ‰ÈÂ˜Ï‰ ‰ÒÈÙ˙‰Ó

Æ‰ÓÁÏÓ‰ ˙Â¯Âˆ ÏÎ· ÔÂÎ ‰ÊÂ ¨ÂÈÏÚ „˜ÙÏ

Â˙Â‡ˆÓÈ‰ ˙‡ ÌÈ·ÈÈÁÓ ¨·¯˜‰ ‰„˘· ÌÈÓÈÈ˜ Ì‰Ó
˙Â„˜ÙÓ‰Â ¨˙Â˘Á¯˙‰‰ ·Á¯Ó· „˜ÙÓ‰ Ï˘
‰Ê Í¯ÂˆÏ ‰Ó‡˙‰· ˙ÂÓ˜ÂÓÓ ˙ÂÈ‰Ï ˙Â·ÈÈÁ
‰ÓÁÏÓ·  ÌÈ„˜ÙÓ ÂÈ‰ Æ‰ÓÈÁÏ‰ ‰„˘Ï  ‰·¯N·Â
˘ÓÓÏ ÂÏÎÈ ‡Ï˘ ÍÎ ÌÓˆÚ ˙‡ ÂÓ˜ÈÓ˘ ¨‰Â¯Á‡‰
ÂÈ‰ ≠ Ô·Â‡¯ Ô· ÛÂÏ‡ ÔÈÈˆÓ ≠ ‰Ê ‡˘Â Æ‰Ê ÔÂ¯˜ÈÚ
Â· ˜Â·„ÏÂ  ¯ÂÓ˘Ï ÌÈ·ÈÈÁ˘ È„ÂÁÈÈ  ÈÏ¢‰ˆ ÒÂ˙‡

Æ‰Â˘‡¯ ‰‚¯„ÓÓ ÈÎ¯ÚÂ ÈÚÂˆ˜Ó ÔÈÈÚÎ

ÆÏ¢‰ˆÓ Â¯Â¯Á˘ ˙‡¯˜Ï ¯È˘ ˙ÏÈÈÁ‰ Â˙·Â ÏÈ‡ ÛÂÏ‡‰

מחייבת גרילה נגד לחימה
מהלכים מתמרנים במובהק

חייבת בחיזבאללה מלחמה
ומכריעה קצרה להיות

הטכנולוגיה על לשמור כיצד
הקרב בשדה ועוזרת כתומכת

אותו כמובילה ולא

ÌÈ˘ ¯Á‡Ï Ì˘Ï ¯ÂÊÁÏ ˜‰·ÂÓ ÔÂˆ¯ ¯ÒÂÁÏ Ï¢‰ˆ
Ô‰Â ˙È‡·ˆ Ô‰ ¨‰Ú¯Î‰ È‡Â Ô„·‡ ¨˙ÂÒÒÂ·˙‰ Ï˘
‰ÒÈÎ‰ ‡Â‰ ¨ÏÈ·˜Ó· ËÚÓÎÂ È˘ ÍÈÏ‰˙ Æ˙ÈÈ„Ó
ÆÈÈËÒÏÙ‰  ·Á¯ÓÏ Ï¢‰ˆ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰Â  ‰„‡ÙÈ˙È‡Ï
Ì¯Â‚Â ÌÈ˘‰ ÍÏ‰Ó· ÌˆÚ˙ÓÂ ÍÏÂ‰ ‰Ê ÔÂÂÈÎ
˙ÒÙ˙ Ï¢‰ˆÏ ˙ÈËÂÂÏ¯‰ ‰ÓÁÏÓ‰ ˙ÂÓ˙˘ ÍÎÏ
ÆÈÈËÒÏÙ‰ ·Á¯Ó‰Ó ‰ÁÂ˜Ï‰ ‰ÓÈÁÏ‰ ˙ÂÓ˙Î
˙„˜ÂÓÓ˘ ¨‰·Á¯‰ ¨˙ÏÏÂÎ‰ ‰ÓÁÏÓ‰ ·Á¯Ó
˙Â¯È·Ò ˙ÏÚ·Î ˙È‡¯ ¨˙ÈÂÙˆ‰ ‰¯ÈÊ· ¯˜ÈÚ·
È˘Ó ıÓ‡Ó ˙ÂÈ‰Ï ˙ÎÙÂ‰ ‰Ê ÌÚËÓÂ ¨‰ÎÂÓ
˙ÂÁÂÎ ¯˜ÈÚ·Â  ≠ ‡·ˆ‰ ÆÏ¢‰ˆ  Ï˘ Â˙ÂÒÁÈÈ˙‰·
‰ÓÈÁÏÏ ˙ÂÂÎ˙‰· ˜ÂÒÚÏ ÂÓˆÚ ÔÂÂÎÓ ≠ ‰˘·È‰
‰ÓÈÁÏ ∫˙È¯„ÂÓ  ÔÂ˘Ï·©  ˙ÈÈËÒÏÙ‰ ‰¯ÈÊ·
˙‡ ÂÊ ‰¯ÈÊ· ‰‡Â¯Â  ®ß„ÎÂ  ≠ ‚¢ÂÓÈÚ ¨˙È¯ËÓÈÒ‡
ÔÈÈ·Ï ≠ ÍÎÓ ¯ÂÓÁÂ ¨ÁÂÎ‰ ˙ÏÚÙ‰Ï ÒÂÁÈÈ‰ ˙„Â˜
ÆÔ·Â‡¯ Ô· ÛÂÏ‡ ÔÈÈˆÓ ¨¢‰¯ÂÓÁ ˙ÂÚË È‰ÂÊ¢ ÆÁÂÎ‰
Ï˘· ˙·Î¯ÂÓÂ ˙Î·ÂÒÓ È‡„ÂÂ· ˙ÈÈËÒÏÙ‰ ‰¯ÈÊ‰
‰È‡ ‡È‰ Í‡ ¨È‡·ˆ ÂÈ‡ Ì¯˜ÈÚ˘ ¨‰È·ÈÎ¯ ÛÒÂ‡
ËÚÓ ÌÈÓ‡˙Ó ˙ÂÁÂÎ‰˘Î ÆÔÙÂ‡ ÌÂ˘· È‡·  ̂¯‚˙‡
˙‡ ÌÈÈÎÓ ¨Ï„ÁÓ ˙¯È¯·Î ËÚÓÎ ¨ÌÈ„˜ÙÓ‰ ¨„Â‡Ó
‰ÓÁÏÓÏ ˙ÂÂÎ˙‰‰  ÆÂÊ  ‰¯ÈÊ· ‰ÓÈÁÏÏ ÌÓˆÚ
ÂÊ ‰ÚÙÂ˙ È¯ˆÂ˙Ó ·¯ ˜ÏÁ Æ˙ÓÏÚÂ ËÚÓÎ ˙ÏÏÂÎ

Æ≤∞∞∂ ËÒÂ‚Â‡≠ÈÏÂÈ Ï˘ ÔÂ·Ï ˙ÓÁÏÓ· ‰‰ÂÊÓ

ÔÂ¯Ó˙Â ‰È‚ÂÏÂÎË ¨‰ËÈÏ˘ ¨„Â˜ÈÙ
˙ÈÎ¯Ú  ‰È‚ÂÒ  ‡È‰ ÌÈ„˜ÙÓ‰  ÌÂ˜ÈÓ  ˙ÈÈ‚ÂÒ
‰„˘‰ È„˜ÙÓ ÈÎ ÔÈÈˆÓ Ô·Â‡¯ Ô· ÛÂÏ‡ Æ˙ÈÚˆ·ÓÂ
ÌÈ„˜ÙÓ  Ì‰ ‰Â¯Á‡‰ ‰ÓÁÏÓ· ÂÈ‰˘  Ï¢‰ˆ Ï˘
¯˘‡· ˙ÈÎ¯Ú‰ Ì˙ÒÈÙ˙ ÆÌÈÈÂ‡¯Â ÌÈ¯˘ÎÂÓ
‡È‰ ˙È˘È‡ ‰Ó‚Â„Â ‰ÓÈ˘Ó· ˙Â˜·„ ¨˙ÂÈ¯Á‡Ï
ÌÈ‡ ÔÙÂ‡Â ÌÈÙ ÌÂ˘· Ì‰ Æ‰ÂÎÂ ˙˘·Â‚Ó ‰ÒÈÙ˙
¨˙Â¯ÈÎ·‰ ˙ÂÓ¯· ‰ÓÁÏÓ‰ ˙ÒÈÙ˙ ¨Ï·‡ Æ·Ï–ÈÎ¯
Ì˙Â‡ ‰‡È·‰ ¨˙ÈÈËÒÏÙ‰ ‰¯ÈÊ· ‰ÓÈÁÏ‰ ÍÏ‰Ó·
„Â˜ÈÙ ÔÈ·˘ ‰Á·‰Ï ¯Â˘˜‰ ÏÎ· ˙ÂÚËÂÓ ˙Â·‰Ï
„Â˜ÈÙ‰  ÏÂÏÎÓÓ  ˜ÏÁ  ˜¯  ‡È‰  ‰ËÈÏ˘‰  Æ‰ËÈÏ˘Â
‰Ó‚Â„ÏÂ ¨‰ËÈÏ˘‰ ÏÚ ¯˙È ˘‚„ ˙ÓÈ˘ ÆÌÏ˘‰
ÍÂ˙Ó ÏÈÈÁ ÏÎ ‡ˆÓ ÔÎÈ‰ Ú‚¯ ÏÎ· ˙Ú„Ï Í¯Âˆ‰
‰ÈÂ‚˘Â ˙ÈÚËÂÓ ÌÈÓÚÙÏ ‰˙ÈÈ‰ ¨·¢Â˘‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ
˙ÈÊÈÙ ÁÎÂ ˙ÂÈ‰Ï È˙Â‚È‰Ó‰ Í¯Âˆ‰ ÏÚ ‰ÏÈÙ‡‰Â
˙È˘È‡ ‰Ó‚Â„ ˙‚Ù‰ ÍÂ˙ ¨˙Â˘Á¯˙‰‰ „˜ÂÓ·
ÌÈÓÁÂÏ‰Â  ÌÈ„˜ÙÓ‰  Ï˘  Ì‰ÈÈÚ·  ˙ÂÂ·˙‰Â

Æ·¯˜·

ÆÍÎ˘  ·ÂËÂ ÈÊÎ¯Ó ÌÂ˜Ó ‰È‚ÂÏÂÎËÏ ˘È  Ï¢‰ˆ·
˙ÎÓÂ˙Î ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï „ˆÈÎ ‡È‰ ‰Ï‡˘‰
„Â˜ÈÙ‰ ÆÂ˙Â‡ ‰ÏÈ·ÂÓÎ ‡ÏÂ ·¯˜‰ ‰„˘· ˙¯ÊÂÚÂ
˙ÏÂÎÈ  Ï˘ ˙Â‰Ó‰ ˙ÂÈ‰Ï „ÈÓ˙ ÍÈ˘ÓÈ  È˘Â‡‰
¨‰Ú¯Î‰ ÈÎÏ‰Ó ˘ÂÓÈÓÏ Í¯„‰Â ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜
˙·Î¯ÂÓ ˙È˘Ú ‰Ú¯Î‰‰ ˙Â‰Ó Ï˘ ‰È‚ÂÒ‰ Ì‡ Ì‚

Æ¯˙ÂÈ
ÌÈÈÒÁÈ ˙ÂÂ¯˙È Ï¢‰ˆÏ ‰‡È·‰ ÔÎ‡ ‰È‚ÂÏÂÎË‰
ÈÏ·˜Ó ·¯˜· ¨‰Â¯Á‡‰ ‰ÓÁÏÓ· Í‡ ¨„Â‡Ó ÌÈÏÂ„‚
‰„ÈÓ· ‰ÎÙ‰ ‡È‰  ¨¯˙ÂÈ·  ÌÈ¯ÈÎ·‰ ˙ÂËÏÁ‰‰
‰ÓÁÏÓ ÚÈ¯Î‰Ï ¯˘Ù‡˘ ‰·˘ÁÓ‰ ÆıÚÂ¯Ï ˙ÓÈÂÒÓ
˙ÂÓ„˜˙Ó‰Ó ‰È‚ÂÏÂÎË ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó‰ ¨„‚Ó ˘‡·
Ô·Â‡¯ Ô· ÛÂÏ‡ ÈÈÚ· ˙ÒÙ˙ ¨ÌÏÂÚ· ¯˙ÂÈ·
Â„„ÂÓ˙‰ Â·˘  ‰ÓÁÏÓ‰ ÌÏÂÚ  Ï˘ ‰·‰ ¯ÒÂÁÎ
˙‡ ≤∞∞± ˙˘ Ê‡Ó ¨ÂÁ˙È ¯˘‡Î ÆÂÊ ‰ÓÁÏÓ·
¯Â¯· ‰È‰ ¨ÔÈÈˆÓ ‡Â‰ ¨˙ÈÂÙˆ‰ ‰¯ÈÊ·˘ ‰Î¯ÚÓ‰
ÏÎ  „ÈÓ˘‰Ï ˙ÂÒÏÂ ˘‡· ˘Ó˙˘‰Ï ÔÂÎ˘  ÂÏ
ÏÎÏ ÔÂÎ ‰Ê Æ„‚Ó ˘‡ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙È¯˘Ù‡ ‰¯ËÓ
‰È‰ Æ‡È‰˘ ‰¯ÈÊ ÏÎ·Â ‰È¯ÂÒ ¨ÔÂ·Ï ˜ÓÂÚ· ‰¯ËÓ
Â˙ÏÂÚÙ Í¯„· ≠ ‰ÏÏ‡·ÊÈÁ ÂÓÎ ¨¯Â¯Ë ÔÂ‚¯‡˘ ¯Â¯·
„Á‡ „ˆÓ Ï‡¯˘È ÁË˘ ˜ÓÂÚÏ ˘‡ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó‰
ÌÈÂÂÏÓ‰ Ë¢Â ÌÈÚËÓ Ï˘ ‰ÏÈ¯‚ ˙ÓÁÏÓ ÏÚÂ

Ë¢ÁÓ Â‡ „¢‚Ó Ï˘ ÌÂ˜ÈÓÏ Ù¢Ó ÌÂ˜ÈÓ ‰ÓÂ„ ÔÈ‡
„¢‚Ó‰Â  Ù¢Ó‰ Æ‰„‚Â‡ „˜ÙÓ Ï˘ ‰ÊÏ ‡Ï  È‡„ÂÂ·Â
ÔÈ·  ÂÓÊ ˙‡ ˜ÏÁÏ  ÍÈ¯ˆ  Ë¢ÁÓ‰ ÆÌÈÙÏ  „ÈÓ˙
‰ÂÓ˙‰ ˙‡ ÔÈ·‰ÏÂ Ï·˜Ï ¯˘Ù‡ Ì˘ ≠ ‰„˜ÙÓ‰
È„Î ¨ÂÈ„» À̃t  ÌÚ ÌÈÙÏ Â˙ÂÈ‰  ÔÈ·Â ≠ ˙ÏÏÂÎ‰
ÚÂˆÈ·Ï ÂÏ˜˘Ó „·ÂÎ ˙‡ ÏÈË‰ÏÂ ÂÁÂ¯Ó ˙Â¯˘‰Ï
ÌÈ·¯˘ ¨ıÁÏ È·ˆÓ˘ Ô·ÂÓÎ Æ˙ÂÓÈ˘Ó‰ Ï˘ ÌÏ˘ÂÓ
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˙‡ ·ÈÈÁÈ ≠ È˘ „ˆÓ ˙Ó„˜˙Ó ‰ËÈÏ˘ ˙Î¯ÚÓ·
˙˘¯„ ‰‡ˆÂ˙Ï ‡È·‰Ï È„Î Ô¯Ó˙Ó ÍÏ‰ÓÏ Ï¢‰ˆ
‰·ÈÏ‰ ·Á¯Ó· ¨‰ÏÏ‡·ÊÈÁ‰ ˙Ò·‰Â ‰ÚÈ‚Ù Ï˘

ÆÔÂ·Ï· ÈÂˆÓ ‡Â‰ ‰·˘ ˙ÈÚˆ·Ó‰
˙·ÈÈÁ ‰ÏÏ‡·ÊÈÁ· ‰ÓÁÏÓ ÈÎ ¯˙ÂÈ „ÂÚ ¯Â¯· ‰È‰
‰Ê ÔÂ‚¯‡Ï ¯˘Ù‡Ï ‡Ï È„Î ¨‰ÚÈ¯ÎÓÂ ‰¯ˆ˜ ˙ÂÈ‰Ï
‰ÈÒÂÏÎÂ‡· ‰ÚÈ‚Ù Ï˘ ¨Â˙ÏÂÚÙ ÏÂÈˆ¯ ˙‡ ˘ÓÓÏ
¨ÔÓÊ Í¯Â‡Ï Ï‡¯˘È  Ï˘  ‰ÁË˘ ˜ÓÂÚ· ˙ÈÁ¯Ê‡
Ï¢‰ˆ ÈÏÈÈÁ· ‰ÚÈ‚Ù ‡Â‰ È¯˜ÈÚ‰ ‰‚˘È‰˘ ‰ÓÈÁÏÂ
˙‡Ê ÔÈ·Ó ÂÈ‡˘ ÈÓ Æ‰ÒÂ·˙ ‡ÏÏ ‰Î¯ÚÓ‰Ó ‰‡ÈˆÈÂ

Æ˙Î˘Ó˙Ó ‰ÓÁÏÓÏ ¯¯‚

ÂÈÏÚÓÂ ÈÏÏÎ‰ ‰ËÓ· ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÏ·˜Ó
ÍÎ ÆÔ·Â‡¯ Ô· ÛÂÏ‡‰ ¯ˆÈÓ ¨‰Â¯Á‡‰ ‰ÓÁÏÓ·
‰È‰ Ô·Â‡¯ Ô·  ÛÂÏ‡˘ ÔÂ·ÏÏ  ˙ÂÈÎ˙‰ ÂÎÂ‰
‰È‰È˘ Ô‰· ¯Â¯· ‰È‰ ÆÌÈ˘‰ Í¯Â‡Ï Ô‰Ï Û˙Â˘
Æ·Á¯ ÈÚ˜¯˜ ÍÏ‰Ó ÂÈ¯Á‡ÏÂ ˘‡ Ï˘ ÍÏ‰Ó
¨ÔÈ·‰Ï ‰È‰ ¯˘Ù‡ ¨Â˙Î¯Ú‰Ï ¨‰Â¯Á‡‰ ‰ÓÁÏÓ·
ÂÎÂ‰˘ ˙ÂÈÎ˙‰ ÔÎ‡˘ ¨‰ÓÈÁÏ Ï˘ ÚÂ·˘Î ¯Á‡Ï
ÆÂÚÂˆÈ· ˙‡  ˙Â·ÈÈÁÓÂ ˙ÂÂÎ Ô‰  Ô¯Ó˙Ó ÍÏ‰ÓÏ
ÍÎÓ Á˜Ï‰ Æ‰¯˜ ‡Ï ‰Ê ¨Ô·Â‡¯ Ô· ÔÈÈˆÓ ¨ÏÚÂÙ·
¯ÈÊÁ‰Ï „Â‡Ó ·Â¯˜‰ „È˙Ú· Í¯ËˆÈ Ï¢‰ˆ˘ ‡Â‰
Úˆ·Ï Â˙ÏÂÎÈ· ÔÂÁËÈ·‰ ˙‡ ‰Â˘‡¯Â ˘‡¯· ÂÓˆÚÏ
˙ÂÈ‰ÏÂ ¨Û˜È‰ È·Á¯ ÌÈÚÈ¯ÎÓÂ ÌÈ¯Ó˙Ó ÌÈÎÏ‰Ó
ÂÈ‰È ˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÏ·˜Ó˘ ˘Â¯„ ÆÌ˙Â‡ Úˆ·Ï ÍÂ¯Ú

Æ˙Â„·‡ ˙‚ÈÙÒ ¯ÈÁÓ· Ì‚ ˙‡Ê ˘ÓÓÏ ÌÈÎÂÓ

˙ÏÂÎÈÏ ÒÈÒ·Î ÔÂ¯Ó˙ ¯˘ÂÎÂ ˙ÂÚÂˆ˜Ó
¨Ï¢‰ˆ ˙‡  ‰‡Â¯  È˘‰ „ˆ‰  „ˆÈÎ  ÌÈÁ˙Ó Ì‡
˙¯ÈÈËˆÓ‰ ‰ÂÓ˙‰˘ ÍÎÓ ‚‡„ÂÓ Ô·Â‡¯ Ô· ÛÂÏ‡
¨ÚÈ¯ÎÓ‰Â Ô¯Ó˙Ó‰  Ï¢‰ˆ  ÌÚ˘ ‡È‰ È˘‰ „ˆ·
Â˙È‡ „„ÂÓ˙‰Ï ¯·Ú· ¯˘Ù‡ ‰È‰ ‡Ï Ì‰ÈÈÚ·˘
ÛÂÏ‡ ÆÈ·ÈË˜Ù‡ ÔÙÂ‡· „„ÂÓ˙‰Ï ÌÂÈÎ ¯˘Ù‡ ≠
Â˙·ÂÁ Í‡ ¨˙Â‡ÈˆÓ‰ ÍÎ ‡Ï˘ ÚÎÂ˘Ó Ô·Â‡¯ Ô·
Ì‚ ÂÈ„È· ˘È˘ ¨ÂÓˆÚÏ ‰Â˘‡¯Â ˘‡¯·Â ¨ÁÈÎÂ‰Ï
˙Ï‚ÂÒÓ‰ „Â‡Ó ˙È·ÈË˜Ù‡ ˘‡ ÔÎÂ ÔÂ¯Ó˙ ˙ÏÂÎÈ

ÆÌÈÏÈÚÈÂ ÌÈ¯Ó˙Ó ÌÈÎÏ‰ÓÏ ÚÈÈÒÏ
¨¯¢ÈÁ‰ ¨ÔÂÈ¯˘‰ ÔÈ·˘ ÔÂÎ ·ÂÏÈ˘ ÂÚÓ˘Ó ÔÂ¯Ó˙
Æ‰˜ÈËÒÈ‚ÂÏÂ ÌÈÈ¯ÈÂÂ‡  ˙ÂÁÂÎ ÔÎÂ ˘‡‰ ¨‰Ò„‰‰
„Á‡ ÏÎ Ï˘ ˙È·ËÈÓ ˙ÂÚÂˆ˜Ó ·ÈÈÁÓ ‰Ê‰ ‚¯‡Ó‰
˘˘Á ¯Â‡Ï ˙‡Ê ÔÈÈˆÓ Ô·Â‡¯ Ô· ÛÂÏ‡ ÆÂÈ·ÈÎ¯ÓÓ
ÔÂ‚¯‡ È·ÈÎ¯Ó ˙·ÂËÏ ˙ÈÏÈÈÁ‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó‰ ˙ÁÊ‰Ó
‡Â‰ ˘˘Á‰ Æ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· Â˘Á¯˙‰˘ ¨ÌÈ·Á¯
ÌÈ˘· Â˘Á¯˙‰˘ ¨‰˘·È· ÌÈÈÂ‚¯‡ ÌÈÎÏ‰Ó˘
È„Î „Ú ˙ÂÏÈÈÁ‰ ˙Â˘ÏÁÈ‰Ï ÂÓ¯‚ ¨˙ÂÂ¯Á‡‰
˙Ó¯· ‰‚ÈÒ Ì‚ ‰ÏÁ ÏÚÂÙ· ÆÌÏÂËÈ· ÏÚ ÌÈ¯Â·È„
¯È„Ò‰  Í¯ÚÓ· Ô‰ ÈË˜Ë‰ ‚¯„· ÚÂˆÈ·‰Â  ÔÂÓÈ‡‰
˙ÂÚÂˆ˜Ó‰ ÈÎ ÔÚÂË Ô·Â‡¯ Ô· ÛÂÏ‡ ÆÌÈ‡ÂÏÈÓ· Ô‰Â

‡·ˆ· ‰Â˘‡¯Â ˘‡¯· ¨Ï¢‰ˆ· ÈÁ¯Î‰ ÒÈÒ· ‡È‰
˙ÂÈ‰· ‰˘‡¯‰ Ô·‡ ‡È‰ Ï¢‰ˆ· ˙ÂÚÂˆ˜Ó‰ Æ¯È„Ò‰
˙ÂÚÂˆ˜Ó‰ ÈÎÂ ¨ÌÈ‡ÂÏÈÓ· ÂÁÂÎ ¯˜ÈÚ˘ ‡·ˆ Ï¢‰ˆ
˙ÏÂÎÈ‰Â Ú„È‰ ˙‡ ˙ÏÏÂÁÓ‰ ‡È‰ Ú·˜‰ ‡·ˆ Ï˘
ÍÂ˙Ó ÆÌÈ‡ÂÏÈÓ‰  ˙‡ ÏÏÂÎ‰  ¨‡·ˆ‰ Í¯ÚÓ ÏÏÎ·
˘‡‰Â ¯¢ÈÁ‰ ¨‰Ò„‰‰ ¨ÚÂˆ˜Ó ‡Â‰ ÔÂÈ¯˘‰ ÍÎ
Ì‰ÈÏÚ ¯˙ÂÂÏ È¯˘Ù‡ ‡ÏÂ ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ˙ÂÚÂˆ˜Ó Ì‰

Æ‰Ï‡ÎÎ

ÌÈ‡ÂÏÈÓ‰ ‡·ˆ
ÈÓÂ‡ÏÂ È˙¯·Á ÒÂ˙‡ ‡Â‰ ı¯‡· ÌÈ‡ÂÏÈÓ‰ ‡·ˆ
ÈÎ ‰ÊÎÎ Â˙Â‡ ¯Ó˘Ï ÂÈÏÚ ÆÌÏÂÚ· Ú¯Â Á‡ ÂÏ ÔÈ‡˘
‰ÓˆÚ· ÈÊÎ¯Ó ÍÎ ÏÎ‰ „·Â¯‰ ˙‡ ¯ˆÈÈÓ˘ ‰Ê ‡Â‰
˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ÆÏ‡¯˘È ˙È„Ó Ï˘ ˙ÈÓÂ‡Ï‰
ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈˆÂÏÈ‡ Ï˘· ‰Ê „·Â¯· ˙Â˘Â‡ ÂÚ‚Ù
˘ÂÓÈ˘  Â˘Ú˘ ˙ÂËÏÁ‰‰  ÈÏ·˜Ó ÔÈ· ˘È  Æ¯˜ÈÚ·
ÌÈÈ‚ÂÏÂ‡È„È‡ ÌÈ˜ÂÓÈ ÂÈ‰ ÂÏÈ‡Î ‰Ï‡ ÌÈˆÂÏÈ‡·
ÂÓÏÈ˘ ‰ÈÏÚ˘ ‰¯Ó ˙ÂÚË ÂÊ Æ‰¯Â‡ÎÏ ÌÈ˜„ˆÂÓ‰
Ï‡¯˘È ˙È„Ó Æ‰Â¯Á‡‰ ‰ÓÁÏÓ· „·Î ¯ÈÁÓ

ÒÓ Ï‡ÎÈÓ ÌÏÈˆ Æ®È¢ÏÓ© ‰˘·È ÈÂÓÈ‡Ï ÊÎ¯Ó· ÏÈ‚¯˙Ï ÍÈ¯„˙· ÌÈ‡ÂÏÈÓ ˙‚ÂÏÙ È„˜ÙÓ

תמרון הכרעה ללא אין

הוא בארץ המילואים צבא
ולאומי חברתי אתוס

È˘‡· ÏÙËÏ ‰ÂÈÏÚ ˙ÂÙÈ„Ú· ÌÈ˘¯„ Ï¢‰ˆÂ
˙ÂÚˆÓ‡·  Ì„Â·Î ˙‡ Ì‰Ï ¯ÈÊÁ‰ÏÂ  ÌÈ‡ÂÏÈÓ‰
Ë·È‰‰  ÏÚ ÈÊÎ¯Ó  ˘‚„ ˙ÓÈ˘  ÍÂ˙ ¨Ì‰·  ÏÂÙÈË‰
ÈÚˆÓ‡ Ô˙ÓÂ ÌÈÂÓÈ‡ Â˙ÂÚÓ˘Ó˘ ¨ÈÚÂˆ˜Ó‰
ÂÊ ‰È‚ÂÒ Æ‰Â˘‡¯‰ ‰¯Â˘‰Ó ÌÈÈËÂÂÏ¯ ‰ÓÈÁÏ
Í‡ ¨Ï¢‰ˆ Ï˘ Â˘¯‚Ó· Ô·Â‡¯ Ô· ÛÂÏ‡ ÈÈÚ· ‡È‰
–È˙Â‚È‰Ó‰  ‚¯„‰ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ˙‡  ˙·ÈÈÁÓ ‡È‰
˘„ÂÁÓ  ÔÂÊÈ‡ ÌÈÎÈ¯ˆÓ ÍÎÏ ÌÈ·‡˘Ó‰ ÈÎ  ¨ÈÈ„Ó

Æ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ·Èˆ˜˙‰ ˙‚ÂÚ Ï˘

ÌÂÎÈÒ
ÌÈ·¯ ÌÈÁ˜ÏÂ ˙Â„Â˜  ‰Ù˘Á ‰Â¯Á‡‰ ‰ÓÁÏÓ‰
Â„È˜Ù˙ Æ·Â¯˜‰ „È˙Ú· Ì‰· ÏÙËÏ ˘¯„ÈÈ Ï¢‰ˆ˘
Ï¢‡¯ ¨˘„Á‰ Ï¢ÎËÓ¯‰ Ï˘ È¯˜ÈÚ‰Â ÔÂ˘‡¯‰
‰ÂÓ‡‰ ˙‡ Ï¢‰ˆÏ ¯ÈÊÁ‰Ï ‡Â‰ ¨ÈÊÎ˘‡ È·‚
¨·Á¯Ó· ¯‚˙‡ ÏÎ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï Â˙ÏÂÎÈ·Â ÂÁÂÎ·
˙Â‚È‰Ó‰ Ï˘ „ÂÒÈ‰ ÈÎ¯ÚÏ ‰¯ÊÁ ‰Â˘‡¯Â ˘‡¯·Â
Ï¢‰ˆ Ï˘ ‰Ó ›̂Ú‰ ˙ÈÈ·· ˙˜ÒÂÚ‰ ˙È‡·ˆ‰
˙ÈÂˆÈÁ ˙ÈËÈÏÂÙ  ˙Â·¯ÂÚÓ  Ï˘ ˙ÂÚÙÂ˙ Æ‰ÓÈÙ
‰Ú¯Ï ÂÎÙ‰ ˙ÂÈ‡·ˆ ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜·Â ˙ÂÈÂÏÈÚÙ·
Ï¢‰ˆ ÆÂÎÂ˙Ó Ô˙Â‡ ¯Â˜ÚÏ Ï¢‰ˆ ÏÚ ‰·ÂÁ˘ ¨‰ÏÂÁ
‰ÚÙ˘‰ ÏÚ·Â ¢˙ÈÎ¯Ú ‰ÚÂ·¢ ˙ÂÈ‰ÏÂ ¯ÂÊÁÏ ·ÈÈÁ
‰˜Â˜Ê  ÍÎ ÏÎ˘  ‰¯·Á‰ ÏÏÎ ÏÚ  ˙È·ÂÈÁ  ˙È˙Â‰Ó

ÆÈ˙Â‰Ó ÔÂ˜È˙Ï
ÌÈÏÈÈÁÂ  ÌÈ„˜ÙÓ ÌÈ˙¯˘Ó ÌÂÈ‰  Ï˘ Ï¢‰ˆ·
ÂÏ ÔÈ‡˘ ÛÈÒÂÓÂ Ô·Â‡¯ Ô· ÛÂÏ‡ ¯ÓÂ‡ ¨ÌÈ‡ÏÙ
˙ÂÈ‰ÏÂ ÍÈ˘Ó‰Ï Ï¢‰ˆ ˙ÏÂÎÈ·Â Ì˙ÏÂÎÈ· ˜ÙÒ ÏÎ
Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á‰ ÏÏÎÏ ‰Ó‚Â„ ˘Ó˘Ó‰ ÔÂ‚¯‡‰
È·‚ ÛÂÏ‡–·¯ ˘„Á‰ Ï¢ÎËÓ¯‰ ÈÎ ˜ÙÒ ÂÏ ÔÈ‡
Í¯„‰ÓÂ ÌÈ˘‰ ˙·¯ Ì˙Â¯ÎÈ‰ „ÂÒÈ ÏÚ ≠ ÈÊÎ˘‡
˙‡ ¯ÈÊÁÈ ≠ Â˙Â¯È˘ ÍÏ‰Ó· Ï¢ÎËÓ¯‰ ÏÚÙ ‰·˘
Ï˘ È¯˜ÈÚ‰ ‰Ó ›̂Ú‰ ¯Â˜Ó ‰È‰È Â·˘ ÌÂ˜ÓÏ Ï¢‰ˆ
Ë·È‰· Ô‰Â ÈÚÂˆ˜Ó‰ Ë·È‰· Ô‰ ¨Ï‡¯˘È ˙È„Ó
‰¯·Á‰  ÈÈÈÚ·Â ‰ÓÈÙ Ï¢‰ˆ ÈÈÈÚ· ÍÎ  ¨ÈÎ¯Ú‰
È‰ÂÊ ÆÂ·È·ÒÓ˘ ˙ÈÂÚ‰ ‰·È·Ò‰Â ˙ÈÏ‡¯˘È‰

Æ˙˘¯„‰ ˙È˙ÈÓ‡‰ ‰Ú˙¯‰‰ ˙ÓˆÂÚ

˙·ÈÈÁÓ ‰ÏÈ¯‚ „‚ ‰ÓÈÁÏ˘ ‰˜ÒÓ‰ Ô‡ÎÓ
‰¯ˆ˜ ‰Î¯ÚÓ ˙¯ÈˆÈÂ ˜‰·ÂÓ· ÌÈ¯Ó˙Ó ÌÈÎÏ‰Ó
Ô· ÛÂÏ‡ ˙Î¯Ú‰Ï Æ‰ÈÏÚ ¯·‚˙‰Ï È„Î ‰ÚÈ¯ÎÓÂ
Â˘¯„ÈÈ ÌÈÈÏÂÈˆÂÂÂ˜  ÌÈÈÈ¯Â˘Ó ˙ÂÁÂÎ ¨Ô·Â‡¯
‰ÓÈÁÏ È·Á¯Ó· ‰Ú¯Î‰ ÆÔÂ¯Ó˙ ÈÎÏ‰ÓÏ „È˙Ú· Ì‚
ÔÂ¯Ó˙ ÍÈ¯ˆ˙ Ï‡¯˘È ˙È„Ó ·È·Ò ÌÈÈÏ‡È¯ÂËÈ¯Ë
ÌÈ¯Á‡ ÌÈÂÊÈ‡  ÌÈÈ˜Ï ÍÈ¯ˆ  ÈÎ Ì‡ ¨Í¯„ ÏÎ·
‰Ú¯Î‰ ÔÈ‡ Í‡ ¨˘‡‰Â ÔÂ¯Ó˙‰ ÈÎÏ‰Ó ÔÈ· ¯·Ú·Ó
Í¯„Î ˘‡Â ‰ÚÂ˙ ·Ï˘Ó‰ ÔÂ¯Ó˙‰ ÆÔÂ¯Ó˙ ‡ÏÏ
˙ÂÁÙ  ‡Ï ÈÂÈÁ ¨‰ÏÈ¯‚· ‰ÓÈÁÏÏ ˙È¯˜ÈÚ  ‰ÏÂÚÙ
ÌÈÎ¯ÚÓ  „‚Î ‰ÓÈÁÏ· ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ Û‡  ÌÈ˙ÈÚÏÂ
„ÈÓ˘‰Ï ¯˘Ù‡  Ì˙Â‡˘  ¨·ÈÂ‡  Ï˘ ÌÈÈÈ¯Â˘Ó
ÔÂÂÈÎ Æ„‚Ó ˘‡ ˙ÂÚˆÓ‡· È·ÈË˜Ù‡ „Â‡Ó ÔÙÂ‡·
·ÈÂ‡‰ Ï˘ ÌÈÈÈ¯Â˘Ó‰ ÌÈÎ¯ÚÓ‰ Ì‚ ÂÈ‰È „È˙Ú·˘
ÌÈÚˆÓ‡·Â ¯¢ÈÁ·  Ì‚ ¯˘Ù‡Â  ¨‰ÏÈ¯‚· ÌÈ·ÏÂ˘Ó

ÆÌÈ¯Ó˙Ó ÌÈÎÏ‰Ó „È˙Ú· Â·ÈÈÁÈ ‰Ï‡ ÏÎ ≠ Ë¢
˙ÂËÏÁ‰‰  ÈÏ·˜Ó  ÏÏÎÏ ÏÁÏÁÏ  ˙·ÈÈÁ  ÂÊ ‰·Â˙
·¯˜· ‰¯ÒÁ ‰˙ÈÈ‰Â ¨˙ÈÈ„Ó‰Â ˙È‡·ˆ‰ ‰Ó¯·
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¯Â„È·‡ ÔÂÚ„‚ ®ßÏÈÓ© Ï¢‡˙

øÔÂÂÈÎ ÈÈÂÈ˘
· ÂÈ‡¯ ‡Ï˘ ÈÙÎ Ï¢‰ˆ ‰‡¯ ÔÂ·Ï ˙ÓÁÏÓ

 ÂÈ‰ ‡Ï ÂÈ‚˘È‰Â ÂÈÚÂˆÈ· ªÔÎÏ Ì„Â˜ Â˙Â‡
 Ì‚Â È¯˜Ó ‰Ê ‰È‰ ‡Ï ÆÂÈ‰È˘ ÂÈÙÈˆ˘ ÈÙÎ
 Ï˘  ˙È˙„Â˜  ÚÂˆÈ·  ˙Ó¯Ó  ‰‡ˆÂ˙Î  ‡Ï
 ÏÎ· ÂÓÎ ÆÈ‰˘ÏÎ ‰„˜ÙÓ Ï˘ Â‡ ¯Á‡ Â‡ ‰Ê „˜ÙÓ
 ÏÎÂ ¨‰ÈÏ‡ ÔÂÎ˙‰˘ ÈÙÎ ‰ÈÏ‡ ÒÎ ‡·ˆ‰ ¨‰ÓÁÏÓ
 ‡Â‰˘  ¯˙ÂÈ·  ‰·ÂË‰  ‰¯Âˆ·  ÌÁÏÈ‰Ï  ‰ÒÓ  ‡·ˆ

ÆÚ„ÂÈ

 ¨‰˘·È‰  ‡·ˆ·  ÌÈÈÂÈ˘ Â˘Ú  ¯Â˘ÚÏ ·Â¯˜  Í˘Ó·
 ÈÂÈ˘ ÂÏÏÂÁ Ì˙Â¯·Ëˆ‰·˘ ¨ÛÂˆ¯ Í‡ ÈËÈ‡ ÍÈÏ‰˙·
 ‰ÓÈÁÏ‰  ˙ÒÈÙ˙·  ¨‰˘·È‰  ‡·ˆ  ‰·Ó·  È˙Â‰Ó
 ˙ÚÈ·˜·Â  ¨‰ÓÈÁÏ‰  ˙¯Â˙·  ¨˙È„È˙Ú‰Â  ˙ÈÁÎÂ‰
 ¨‰ÓÁÏÓÏ ˙ÂÂÎ˙‰Ï ˙ÂÈÂÓÈ„˜‰Â ˙ÂÈÂÙÈ„Ú‰ È¯„Ò

Æ˙Â„ÈÈËˆ‰ÏÂ ‰ÓÈÁÏ ÈÚˆÓ‡ ÁÂ˙ÈÙÏ

 ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰Â  ÌÈ˘Â„ÈÁÓ  ÂÚ·  ÌÈÈÂÈ˘‰Ó  ˜ÏÁ
 ˙¯„‚‰Â  ·ˆÓ  ˙Î¯Ú‰  È¯Ù  Ì˜ÏÁÂ  ¨˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË
 Ì‰ÈÙ·  „ÓÂÚ  Ï¢‰ˆ˘  ÌÈÈÚˆ·Ó‰  ÌÈ¯‚˙‡‰

Æ‰ÓÈ˘Ó‰Â ÌÂÈ‡‰ ≠

 ˙ÈÎ˙  ˙ÚÈ·˜  ÈÙ·  Ï¢‰ˆ  „ÓÚ  ≤∞∞∂  ËÒÂ‚Â‡·
 ÌÈ‚‡„ÂÓ ÂÈ‰˘ ¨‰˙ÂÓÚ· ÌÈ¯·Á ¯ÙÒÓ Æ˙È˙˘–·¯
 ‡Â·È˘  È¢ÊÓ  „˜ÙÓÓ  Â˘˜È·  ¨˙ÂÁ˙Ù˙‰‰  ÈÂÂÈÎÓ
 ˙‡Â  ˙˘·‚˙Ó‰  ˙ÈÎ˙‰  ˙‡  ¯È·ÒÈÂ  ÔÎÏ  Ì„Â˜
 ≤∞∞∂  ÈÂÈ·  ¨ÔÎ‡Â  Æ‰ÂÎ˙ ˙‡ ÌÈÁÓ‰ ÌÈ˜ÂÓÈ‰
 ‰ˆÂ·˜  ÈÙ·  ¨ı‚  È·  ÛÂÏ‡  ¨È¢ÊÓ  „˜ÙÓ  ÚÈÙÂ‰
 ÂÈÏÂ˜È˘ ˙‡ ¯È·Ò‰Â ¨‰˙ÂÓÚ‰ È¯·Á Ï˘ ˙ÓˆÓÂˆÓ
 ÒÈÒ··  Æ˙ÈÎ˙‰  È¯˜ÈÚ  ˙‡Â  ˙ÈÎ˙‰  ˙ÚÈ·˜·
 ˙ÂÁ‰  ˘ÂÏ˘  Â„ÓÚ  È¢ÊÓ  „˜ÙÓ  ‚Èˆ‰˘  ¨˙ÈÎ˙‰

∫®˜ÈÂ„Ó ÂÈ‡ ËÂËÈˆ‰© „ÂÒÈ

 ‰‡¯‰ „È˙Ú· ˙ÈÏÂÈˆÂÂÂ˜ ‰ÓÁÏÓ ‰ÈÂÙˆ ‡Ï ∞

ÆÔÈÚÏ

 È„È ÏÚ ‰·¯ ‰„ÈÓ· ‚È˘‰Ï ¯˘Ù‡ ‰˘·È· ‰Ú¯Î‰ ∞

Æ„‚Ó ˘‡ ˙ÂÚˆÓ‡·Â ¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ

 ‰·¯  ‰„ÈÓ·  ˙Â˘Ó˘Ó  ˙Â˘„Á  ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ∞

 Î¢„Ò‰  ˙Ë˜‰  ˙Â¯˘Ù‡ÓÂ  ¨ÌÈÓÁÂÏÏ  ÛÈÏÁ˙
ÆÌÁÂÏ‰

 ¨˙Â·Â˘˙ ÂÏ·È˜ ¨˙ÂÏ‡˘ Â‚Èˆ‰ ¨ÔÂÈ„· ÌÈÙ˙˙˘Ó‰
 ÔÈÈˆ˘ ÌÈ¯·„‰ ÈÎ ¨‰„·Î ‰˘ÂÁ˙· ˘‚ÙÓ‰Ó Â‡ˆÈÂ
 ˙ÓÁÂÏ ˙ÒÈÙ˙· È˙Â‰Ó ÈÂÈ˘ ÌÈÂÂ‰Ó È¢ÊÓ „˜ÙÓ
 ÆÔÂÈ¯˘‰  ÏÈÁ  È˜È˙ÂÂÏ  ·ËÈ‰  ˙¯ÎÂÓ‰  ¨ÔÂ¯Ó˙‰

 ˙ÓÁÏÓ ‰ˆ¯Ù ‰˘È‚Ù ‰˙Â‡ ¯Á‡Ï ˙ÂÚÂ·˘ ‰˘ÂÏ˘
 ÌÓ‡  ÂÊ  ‰ÓÁÏÓ·  Ï¢‰ˆ  ˙ÓÈÁÏ  Æ‰ÈÈ˘‰  ÔÂ·Ï
 „˜ÙÓ ‚Èˆ‰˘ ‰ÓÈÁÏ‰ ˙ÒÈÙ˙ ˙‡ ·¯ ˜ÂÈ„· ‰Ó‡˙
 ˙Â˘˘Á  ˙‡  ·¯  ˜ÂÈ„·  ÂÓ‡˙  ˙Â‡ˆÂ˙‰  Í‡  ¨È¢ÊÓ

ÆÔÂÈ¯˘‰ È˜È˙Â

 ˙˙ÂÓÚ ‰ËÈÏÁ‰ ¨ÏÎ ÔÈÚÏ ‰˙Ï‚˘ ‰ÂÓ˙‰ ¯Â‡Ï
 ÁÈ‰ÏÂ  ÌÈÈ„È  ˜Â·ÈÁ·  ˙·˘Ï  ‰Ï  Ï‡  ÈÎ  ¨ÔÂÈ¯˘‰
 ÏÚ  ·¯Ú˙‰Ï  ÍÈ¯ˆ  ¨‡Â‰  ÍÂÙ‰  Æ¢¯„Ò·  ‰È‰È¢  ÈÎ
 ÈÙ·  ‰Ú„  ˙Ú·‰Â  ‰ˆÚ  Ô˙Ó  ¨ÚÂÈÒ  ˙Úˆ‰  È„È
 Â„ÓÏ  ÂÁ‡  Æ‡˘Â‰  ÏÚ  ÌÂÈÎ  ÌÈ„˜ÙÂÓ‰  ‰Ï‡
 Ì‡ ‰Â˘‡¯ ‰‚¯„ÓÓ ˙ÂÚË ÂÊ ‰È‰˙Â ¨ÂÈ˙Â‡È‚˘Ó
 ˙ÂÈ¯Á‡·  ÌÈ‡˘Â‰  ‰Ï‡  ˙‡  ÂÂÈÒÈ·  Û˙˘  ‡Ï

ÆÂ¯·Ú ‰·˘ Í¯„· ˙ÂÚËÏ Ì‰Ï ÁÈÂ ÌÂÈÎ

 ¨¯·Ú˘Ï  ÌÈÓÁÂÏ  ˙Â‡Ó  ÌÈ¯·Á  ÔÂÈ¯˘‰  ˙˙ÂÓÚ·
 Í˘Ó·  ¯·Ëˆ‰˘  Ú„ÈÂ  ÔÂÈÒÈ  ÈÏÚ·Â  ÚÂˆ˜Ó  È˘‡
 Ì‰È„È·  Æ˙ÂÓÁÏÓÂ  ÌÈÂÓÈ‡  Ï˘  ÌÈ˘  ˙Â¯˘Ú
 Ô˙È ‡Ï  ̆¯˘ÂÚ ¨ÊÙ· ‡ÏÂÒÈ ‡Ï  ̆Ú„ÈÂ ¯È˘Ú ÔÂÈÒÈ
 ÔÂÈÒÈ¢  ÈÎ  ¨ÔÂÈÒÈÏ  Ë¯Ù  ˙¯Á‡  Í¯„  ÏÎ·  Â‚È˘‰Ï

Æ®ÈÓ‡˜ ¯·Ï‡© ¢˙ÂÒ˙‰· ˜¯ ˘ÂÎ¯Ï Ô˙È

 Â·˘ ÒÎ ÌÈÈ˜Ï ÔÂÈ¯˘‰ ˙˙ÂÓÚ ‰ËÈÏÁ‰ ¨‰ÏÁ˙‰Î
 ˙ÓÁÏÓ·  ÂÓÁÏ˘  ¨ÌÈ„Â„‚Â  ˙Â·ÈËÁ  È„˜ÙÓ  Â‚ÈˆÈ
 ÚÂÓ˘Ï È„Î ¨Ì‰ÈÁ˜ÏÂ Ì‰ÈÎÏ‰Ó ˙‡ ¨‰ÈÈ˘‰ ÔÂ·Ï
 ÌÂÈ  Æ¢Ì˘  ‰È‰  ‰Ó¢  ÈÚˆÓ‡  È˙Ï·Â  ÔÂ˘‡¯  ¯Â˜ÓÓ
 ÔÂÈ¯˘‰  ÔÈˆ˜  Ï˘  ˙Ù˙Â˘Ó  ‰ÓÊÈ·  Í¯Ú  ÔÂÈÚ‰
 ‰ÏÚÓÏ  Â·  ÂÙ˙˙˘‰Â  ¨ÔÂÈ¯˘‰  ˙˙ÂÓÚÂ  È˘‡¯‰
 ¨‰ËÓÂ ÛÂÏ‡ ˙‚¯„Ó ¨¯·Ú˘Ï ÌÈ¯ÈÎ· ÌÈÈˆ˜ ‰‡ÓÓ
 ‰ËÓ‰  ˙Ó¯Ó  ¨Ï¢‰ˆ·  „È˜Ù˙  ÏÎ  ¯·Ú·  Â‡ÏÈÓ˘
 ˙ÂÒÈÈ‚ È„˜ÙÓ ¨È¢ÊÓ È„˜ÙÓ ¨ÌÈ„Â˜ÈÙ ÈÙÂÏ‡ ¨ÈÏÏÎ‰
 È„˜ÙÓÂ ˙Â·ˆÂÚ È„˜ÙÓ ¨ÌÈÈ˘‡¯ ÏÈÈÁ ÈÈˆ˜ ¨ÔÂÈ¯˘
 ‰Ï‡ Ì‰Â ¨¯È˘Ú È·¯˜ ÔÂÈÒÈ ÈÏÚ· ÌÏÂÎ ≠ ˙Â„ÈÁÈ
 ‰Ú¯Î‰‰ ·¯˜ ÏÈ·ÂÓÎ Â˙ÂÎÈ‡Ï ÔÂÈ¯˘‰ ˙‡ Â‡È·‰˘
 ˙ÂÓÁÏÓ· ÂÈ˙ÂÂÁˆÈÏ Ï¢‰ˆ ˙‡ ÂÏÈ·Â‰Â  ¨‰˘·È·

Æ¯·Ú·

 ¯·ÂË˜Â‡·  ÔÂ¯ËÏ·  ¢ÔÂÈ¯˘Ï  „È¢·  Í¯Ú  ÔÂÈÚ‰  ÌÂÈ
∫‰ÏÏÎ Â˙ÈÎ˙Â ¨ÔÂ¯Á‡‰

Æ‰ÓÈÁÏÏ ÈÚˆ·Ó‰Â ÈÈÚÈ„ÂÓ‰ Ú˜¯‰ ˙‚ˆ‰ ∞

 Ë¢  ˜˘Ó  ÌÈ˜Ë  ˙ÂÚ‚ÙÈ‰  ÈÂ˙  ˙‚ˆ‰ ∞

Æ‰ÓÈÁÏ·

 ¨˙Â·ÈËÁ È„˜ÙÓ ˙Ó¯· ‰ÓÈÁÏ‰ ÈÎÏ‰Ó ¯Â‡È˙ ∞

Æ˙Â‚ÂÏÙÂ ÌÈ„Â„‚

ÔÂÈ¯˘‰ ˙˙ÂÓÚ· ¢‰·È˘Á È˙ÂÂˆ¢

הייעוד
 ÏÈÁÏÂ È¢ÊÓÏ ¨ÏÏÎÎ Ï¢‰ˆÏ ÚÂÈÒÏ ¨‰È·„˙ÓÂ ‰˙ÂÓÚ‰ È¯·Á Ï˘ ıÂÚÈÈÂ ÚÂÈÒ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ÊÎ¯Ï ∞

 È¯‡˙Ó ÏÎ·Â ˙ÂÓ¯‰ ÏÎ· ÔÂÈ¯˘ ˙ÏÚÙ‰Ï ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈ‡˘Â ÌÂ„È˜· ¨Ë¯Ù· ÔÂÈ¯˘‰
Æ‰ÓÈÁÏ‰Â ‰ÓÈÁÏÏ ˙ÂÂÎ˙‰‰

Æ‰˘·È· ÔÂ¯Ó˙‰ ˙ÓÁÂÏ ÈÓÂÁ˙· ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰·È˘Á Ì„˜ÏÂ ÌÂÊÈÏ ∞

 ‰ÓÈÁÏ‰ Ï˘ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰ ÌÈÓÂÁ˙· ˙ÂÚ„Â ˙Â·˘ÁÓÏ ÈÂËÈ· Ô˙ÓÏÂ ¨˙ÂÚ„ ÈÙÂÏÈÁÏ ‰Ó· ˘Ó˘Ï ∞

Æ‰˘·È·

הפעילות
 ÔÂÈÚ ÈÓÈÂ ÌÈÒÎ ¨ÌÈÂÈ„ ÂÏÈÚÙÈÂ ÂÓÊÈÈ ¨ÔÂ¯ËÏ· ¢ÔÂÈ¯˘Ï „È¢ ÒÈÒ· ÏÚ ÂÏÚÙÈ ‰·È˘Á‰ È˙ÂÂˆ ∞

 ÌÈÁÂÂÈ„Â ÌÈ¯Ó‡Ó ¨˙¯Á‡ ˙¯‚ÒÓ· Â‡ ¢ÔÂÈ¯˘¢ ÔÂ‡ËÈ·‰ ˙¯‚ÒÓ· ¨·˙Î· ÂÓÒ¯ÙÈÂ ¨ÌÈÈÚÂˆ˜Ó
ÆÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙ÂÈÈÚ˙‰‰ ÈÓÂÁ˙· ÌÈÈÚÂˆ˜Ó

 ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÈÈÂÚÓ ˙Â„ÒÂÓ Â‡ ÌÈ˘‡Â ¨ÔÂÈ¯˘‰ ˙˙ÂÓÚ È¯·Á ÏÎ ÂÙ˙˙˘È ÌÈ˙ÂÂˆ‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ∞

Æ¢‰·È˘Á‰ È˙ÂÂˆ¢ Ï˘ ˙Â¯ËÓÏ ÌÂ¯˙Ï Ì˙ÏÂÎÈ· ˘È ‰˙ÂÓÚ‰ ˙Ú„Ï˘
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ÆÔÂÈ¯˘‰ ÏÈÁ Ï˘ ˙ÂÈÂÚÓ˘ÓÂ ÌÈÁ˜Ï ËÂ¯ÈÙ ∞

ÆÔÂÈÚ‰ ÌÂÈ ÈÙ˙˙˘Ó Ï˘ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ∞

 ‰˙ÂÓÚ‰  ‰˙Ù  ¨ÂÈÙÏ  „ÂÚ  Ì‚Â  ¨ÒÎ‰  ˙Â·˜Ú·
 ‰„ÓÚÂ  ˙ÂÎÓÒ  ÏÚ·  Ì¯Â‚  ÏÎÏ  ‰Ù  ÏÚ·Â  ·˙Î·
 ÚÂÈÒ  ÏÏÎ·  Ï¢‰ˆÏÂ  È¢ÊÓÏ  ‰ÚÈˆ‰Â  ¨ÌÈÈËÂÂÏ¯
 ‰Ï‡ ÏÎÓ ˘È‡ ¨ÌÂÈ‰ „Ú Æ˘¯„ÈÈ˘ ‰Ó ÏÎ· ÔÂÈ¯˘Ï
 ˙ÂÈÙ‰Â ‰È˘‡·Â ‰˙ÂÓÚ· ¯ÊÚÈ‰Ï ÔÂˆ¯ ÚÈ·‰ ‡Ï

ÆÍÎÏ ¯·ÚÓ ‡Ï Ï·‡ ˙ÒÓÂÓ ‰„Â˙· ÂÚ

 ‰È‰  ¨ÒÎ·  ÌÈ¯·Â„‰  È¯·„Ó  ÂÏÚ˘ ÌÈ‡˘Â‰  „Á‡
 Ï‡¯˘È  ÌÚ  ÆÌÈÈ·ÈÒÙ  ˙ÂÈ‰ÏÂ  ÍÈ˘Ó‰Ï  ÂÏ  Ï‡  ÈÎ
 ÂÈ˘Ú ÆÏ¢‰ˆ Ï˘ ÔÂÂÈÎ‰ ÈÂÈ˘ ÏÚ ¯˜ÂÈ· ÌÏÈ˘ ÂÏÂÎ
 ÈÎ  ‰‡¯  Ï¢‰ˆÓ  Â˙˘È¯Ù  ˙Â¯ÓÏÂ  ¯·Ú·  ‰Ê  ˙‡
 ËÂ˜Ï  ÌÈÎÈ¯ˆ  ÂÁ‡  Æ‰ÓÈÈ˙Ò‰  ‡Ï  Â˙ÓÈ˘Ó

 ˙Úˆ‰ È„È ÏÚ ¨ÚÈÙ˘‰ÏÂ ˙ÂÒÏ ¨‰Ú„ ÚÈ·‰Ï ¨‰„ÓÚ
 Ï¢‰ˆ  ˙Î‰  ÏÚ  ÌÂÈÎ  ÌÈ„˜ÙÂÓÏ  ÔÂÈÒÈ‰Â  Ú„È‰
 ÔÂˆ¯·  ‰ÚÈÈ  ‡Ï  Ï¢‰ˆ˘  È‡„ÂÂÏ  ·Â¯˜  Æ‰ÓÁÏÓÏ
 ÏÏÂÎ  ¨Ì‰È˙Â¯Â„Ï  ÌÈ„Ó·  ÌÈ˙¯˘Ó‰  Æ‰ÊÎ  ÚÂÈÒÏ
 ıÂÁ·Ó ˙Â·¯Ú˙‰ ‰ÙÈ ÔÈÚ· Â‡¯ ‡Ï ¨ÂÓÊ· ÂÁ‡
 È˘·ÂÏ  Ï˘  ˙È„ÚÏ·‰  ‰È¯ÂËÈ¯Ë‰  ‡Â‰˘  ‰Ó·

Æ˙ÂÒÏ ÍÈ¯ˆÂ Â˙˘‰ ÌÈÓÊ‰ Ï·‡ ¨ÌÈ„Ó‰

 Ï˘ ˙¯‚ÒÓ ÌÈ˜‰Ï ÔÂÈ¯˘‰ ˙˙ÂÓÚ ‰ËÈÏÁ‰ ÔÎ ÏÚ
 ¨‰˘·È·  ÔÂ¯Ó˙‰  ˙ÓÁÏÓ  ÈÓÂÁ˙·  ‰·È˘Á  È˙ÂÂˆ
 ¨‰·˘ÁÓ  ÁÂ˙ÈÙÏ  ¨˙ÂÚ„  ˙Ú·‰Ï  ‰Ó·  ‰ÂÂ‰˙˘
 ˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰ ¯‡˘ÏÂ ˙ÈÚÂˆ˜ÓÂ ˙ÈÂÈÚ¯ ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï
 ÔÂÁ·Ï ‡·ˆ· ˙ÂËÏÁ‰ ÈÏ·˜Ó È„È· ÚÈÈÒÏ ˙ÂÈÂ˘Ú‰
 ˙Ú„  ˙ÂÂÁ  Ï·˜ÏÂ  ÚÂˆÈ·‰  ÈÙÏ  Ì‰È˙ÂËÏÁ‰  ˙‡
 ˙‡  ¢Ï‚¯˙Ï¢  ‡·ˆ‰  ÈÈˆ˜Ï  ¯˘Ù‡Ï  ÍÎ·Â  ¨‰ÈÈ˘

 È˘‡ ÏÂÓ ¢‰ÓÁÏÓ È˜Á˘Ó¢ ÍÂ¯ÚÏ ¨Ì‰È˙Â·˘ÁÓ
 ˙ÈÎ¯‡¯È‰‰  ˙È‡·ˆ‰  ˙¯‚ÒÓÏ  ıÂÁÓ  ¨ÚÂˆ˜Ó
 „Ú  ˙Â·˘ÁÂÓÓ‰  ¢·¯˜‰  ˙Â„·ÚÓ¢Ï  ‰ÓÏ˘‰ÎÂ
 ÌÚÂ  ¨‰Â˘‡¯  ‰‚¯„ÓÓ  ˙ÈÚÂˆ˜Ó  ˙¯‚ÒÓ·  ¨‰ÓÈ‡

Æ˙·ÈÈÁÓ ‡Ï ˙‡Ê

 ‰Ú„  ÚÈ·‰Ï  ‰ˆÂ¯˘  ÈÓ  ÏÎ  ÈÙ·  ‰ÁÂ˙Ù  Â˙Ï„
 ÌÈÓÊÂÓ Ì˙‡ Æ‰˘·È· ‰ÓÈÁÏ‰ ÌÂÁ˙· ˙ÈÚÂˆ˜Ó
 Ì‡© Ï¢‰ˆÏ ÚÂÈÒÏ ÌÎÏ˘ ÔÈÈÚ‰ ÈÓÂÁ˙ ˙‡ ÚÈˆ‰Ï
 ˙ÂÏÈÚÙÏ  ·„˙‰ÏÂ  ÔÂÈ„Ï  ÌÈ‡˘Â  ÚÈˆ‰Ï  ¨®˘˜·È
 ·Â˙ÎÏ  ¨‰·È˘Á‰  È˙ÂÂˆ  ˙¯‚ÒÓ·  Â‰˘ÏÎ  ‚ÂÒÓ
 ÆÂ‰˘ÏÎ  ÈÚÂˆ˜Ó  ˘‚ÙÓ·  Û˙˙˘‰Ï  Â‡  ¯Ó‡Ó
 ¢ÔÂÈ¯˘Ï „È¢ ˙˙ÂÓÚÏ ˙ÂÙÏ ÌÈ˘˜·˙Ó ÌÈÈÈÂÚÓ‰

ÆÌ‰Ï˘ ÔÈÈÚ‰ ÈÓÂÁ˙ ˙‡ ÔÈÈˆÏÂ

¢ÔÂÈ¯˘Ï „È¢ÏÂ ÔÂÈ¯˘‰ ÏÈÁÏ ÌÎ˙Ú„ÓÂ ÌÎˆ¯ÓÓ ¨ÌÎÂÈÒÈÓ Â˙

˙Â·ÂÁ¯ ¯ÈÚ‰ ¯È˜È ≠ ®¯‚Â© „¯Â ÔÓÁ
 ¨‰ÏÈ‰˜· ˙È˙ÏÚÙ‰ Â˙Â·„˙‰Â ÌÈ˘‰ ˙ÎÂ¯‡ Â˙ÓÂ¯  ̇ÏÚ ®¯‚Â© „¯Â ÔÓÁ ®ßÏÈÓ© Ì¢Ï‡Ï ˜ÚÂ‰ ¢˙Â·ÂÁ  ̄¯ÈÚ‰ ¯È˜È¢ ˙Â‡

 ≠ „¯Â ÔÓÁÏ ˜ÚÂ‰ ˙Â‡‰ ÆÌÈ„„Â· ÌÈÏÈÈÁ· ‰ÎÈÓ˙ ÏÚÂ ¨ÌÈ˘„Á ÌÈÏÂÚÏ ¨˙È˙¯·ÁÂ ˙ÈÏÎÏÎ ‰˜ÂˆÓ ˙Â·Î˘Ó ¯ÚÂÏ ÚÂÈÒ·

 Ï‚¯Ï ¨≤∞∞∑ Ò¯‡Ó· ∂ ÌÂÈ· ¨¯ÈÚ· ÌÈÈ˜˙‰˘ Ò˜Ë· ¨¯¯ÂÙ È˜Â˘ ¯Ó ˙Â·ÂÁ¯ ˙ÈÈ¯ÈÚ ˘‡¯ È„È ÏÚ ≠ ¢ÔÂÈ¯˘Ï „È¢ ˙˙ÂÓÚ ¯·Á

Æ‰·ÂË ˙Â‡È¯·Â ‰·¯ ‰ÈÈ˘Ú ÔÓÁÏ ˙ÏÁ‡ÓÂ ˙ÂÎ¯·Ï ˙Ù¯ËˆÓ ¢ÔÂÈ¯˘Ï „È¢ ˙˙ÂÓÚ Æ‰„ÒÂÂÈ‰Ï ÌÈ˘ ±±∑ ˙‡ÏÓ
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˙È·¯˜ ˙Â‚È‰Ó

 Ï‡¯˘È ˙Ï˘ÓÓ ˙ËÏÁ‰ ‰Ï·˜˙‰ ¨≤∞∞∑ ¯‡ÂÈ· ∑ ¨Ê¢Ò˘˙ ˙·Ë· Ê¢È ÌÂÈ·
 ÂÓÁÏ˘  ÌÈ„Â‰È‰  ÌÈÏÈÈÁ‰  ¯ÎÊÏ  ¨ÔÂ¯ËÏ·  ‰Áˆ‰  ¯˙‡  ÔÈÈÚ·  ±∞∞¥  ¯ÙÒÓ

∫‰Â˘Ï ÂÊÂ ¨‰ÈÈ˘‰ ÌÏÂÚ‰ ˙ÓÁÏÓ·

∫®„Á‡ ‰Ù© ÌÈËÈÏÁÓ¢
 ¯˙‡ ˙Ó˜‰ ‡˘Â· ¨πÆµÆ≤∞∞¥ ÌÂÈÓ ±∏∑≥ ßÒÓ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ËÏÁ‰Ï Í˘Ó‰·
 ˙‡ Ô˜˙Ï ¨‰ÈÈ˘‰ ÌÏÂÚ‰ ˙ÓÁÏÓ· ÂÓÁÏ˘ ÌÈ„Â‰È‰ ÌÈÏÈÈÁ‰ ¯ÎÊÏ ‰Áˆ‰

∫ÔÓ˜Ï„Î ±∏∑≥ ßÒÓ ‰ËÏÁ‰Ï ß‡ ÛÈÚÒ
 ˙ÓÁÏÓ· ÂÓÁÏ˘ ÌÈ„Â‰È‰ ÌÈÏÈÈÁ‰ ¯ÎÊÏ  ‰Áˆ‰‰ ¯˙‡ ˙Ó˜‰ Ë˜ÈÂ¯Ù Æ±
 ˙˘ „ÚÂ ≤∞∞∑ ˙˘Ó ÏÁ‰ ¨ÌÈ˘ Ú·¯‡ ÈÙ ÏÚ ˘¯Ù˙È ‰ÈÈ˘‰ ÌÏÂÚ‰

Æ®≤∞∞∑≠≤∞∞¥ ÌÈ˘‰ ÌÂ˜Ó·© ≤∞±∞

 ÈÙ ÏÚ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ „¯˘Ó· Ì‚Â‡È Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥ ÍÒ· È˙˘‰ ·Èˆ˜˙‰ Æ≤
Æ¯ÂÓ‡Î ±∏∑≥ ßÒÓ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ËÏÁ‰· ‰Ú·˜˘ ‰˜ÂÏÁ‰

 ˙ËÏÁ‰Ï Ì‡˙‰· ¯·Ú· Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ¯Â·Ú ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ Â¯È·Ú‰ ¯˘‡ ÌÈ„¯˘Ó 
 Â˘¯„ÈÈ ‡Ï ¨ÂÏ‡ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ ÔÈ‚· ÌÂÏ˘˙‰ ˙‡ Â¯È·ÚÈÂ ˙Ó„Â˜‰ ‰Ï˘ÓÓ‰

ÆÌÈ¯ÂÓ‡‰ ÌÈÓÂÎÒ‰ ˙‡ ·Â˘ ¯È·Ú‰Ï
 ˙¯·Ú‰Ï  ‚Â‡„Ï  ¯ˆÂ‡‰  „¯˘Ó·  ÌÈ·Èˆ˜˙‰  ÏÚ  ‰ÂÓÓ‰  ˙‡  ÍÈÓÒ‰Ï Æ≥
 ‡Ï ¯˘‡ ≠ ¯·„· ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈ„¯˘Ó‰ Ï˘ Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ¯Â·Ú Ì‰È˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰

ÆÏÈÚÏ ≤ ÛÈÚÒ ÈÙ–ÏÚ ·ÈÈÁ˙ÓÎ ÌÂ‚È‡Ï Ì˜ÏÁ ˙‡ Â¯È·Ú‰
 ÍÒ· ·ÈÈÁ˙‰Ï ‰‡˘¯‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ „¯˘Ó ·Èˆ˜˙· ‰ˆ˜È ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó Æ¥
 ÏÚ ÌÊÈÓ· ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÙ˙˙˘‰ „‚Î ¨≤∞∞∑ ·Èˆ˜˙‰ ˙˘Ó Á¢  ̆ÔÂÈÏÈÓ ±∂

¢Æ·Èˆ˜˙‰ ˙Â˘ ¥ ÈÙ

™Â„È‚Ó „„ÂÚ ®ßÏÈÓ© Ï¢‡Ò

‰ ÌÈ·¯˘ ¨ÔÂ¯Á‡‰ ıÈ˜· ÈÂÙˆ‰ ÏÂ·‚· ‰Î¯ÚÓ
 ‰˙È‰ ¨‰ÈÈ˘‰ ÔÂ·Ï ˙ÓÁÏÓ ‰˙Â‡ ÌÈÎÓ
 „·Ï Æ¯·Ú‰ ÔÓ ˙Â·¯˜ È˜È˙ÂÂÏ ‰ÈÈÙˆÏ ‰˘˜
 ˙Ò¯ÂÎÓ  ‰ÓÁÏÓ·  ‰ÈÈÙˆ  Ï˘  ‰¯ÊÂÓ‰  ‰˘ÂÁ˙‰Ó
 ˙ÂÙˆÏ  ÂÚÊÚ„Ê‰  Â˙È‡Ó  ÌÈ·¯  ¨˙È··  ‰ÈÊÈÂÂÏË‰
 Ô‰  ¨‰ÎÏ‰Ó·  ÂÏ‚˙‰˘  ˙ÂÂ˘ÓÂ  ˙ÂÂ˘  ˙ÂÚÙÂ˙·
 ˙ÈÁ·Ó  Ô‰Â  ÂÈ˙Â„ÈÁÈÂ  ‡·ˆ‰  „Â˜Ù˙  ˙ÈÁ·Ó
 ·˙ÎÂ  ¯Ó‡  ¯·Î  ‰·¯‰  Æ˙È˙¯Â˘˜˙‰  ‰ÙÈ˘Á‰

Æ˙‡Ê ÏÎ ÏÚ

 ˙ÈÎ˙·  ‰ÚÈÙÂ‰  ¯˙ÂÈ·  È˙Â‡  ‰„È¯Ë‰˘  ‰ÂÓ˙‰
 ÆÌÈ‚Á‰ ˙ÙÂ˜˙· ±∞ ıÂ¯Ú· ‰¯„Â˘˘ ¢‰ÓÁÏÓ ÁÂ„¢
 ‡˘„‰ ÏÚ ·ÎÂ˘‰ ¯È„Ò Ë¢ÁÓ· È˙ÈÙˆ ÂÊ ˙ÈÎ˙·
 ¨®ø˙ÈÙ¯ÂÚ ‰„˜ÙÓ øıÂ·È˜© Â‰˘ÏÎ ÈÙ¯ÂÚ ÌÂ˜ÈÓ·
 ¯ÂËÚ ¨Ë¢ÁÓ‰ ÆÔÂ·Ï ÍÂ˙· ÌÈÓÁÏ ÂÈ˙ÂÁÂÎ  ̆‰Ú˘
 ˙Â„˜¯Ù˙‰ ÍÂ  ̇ÔÈÈ‡¯˙‰ ¨ÌÈÈ˙ÙÂ‡ ˘Ó  ̆ÈÙ˜˘Ó·
 ÌÈÂ˘  ÌÈË˜ÙÒ‡  ÏÚ  Â˙Ú„  ‰ÂÂÈÁÂ  ¨‡˘„‰  ÏÚ

Æ‰Î¯ÚÓ‰ ÏÂ‰È·

 ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰  ÌÂÈ  ˙ÓÁÏÓ·  ÈÏ˘  Ë¢ÁÓ‰  Ï˘  ˜Ë‰
 ÌÈ˜Ë  ∑–Ó  ˙ÂÁÙ  ‡Ï  ‰ÓÁÏÓ‰  ÍÏ‰Ó·  „ÈÓ˘‰
 È·Ï˘  ÏÎ·  ‰È‰  Ë¢ÁÓ‰  Æ‰¯˜Ó·  ‡ÏÂ  ¨ÌÈÈ¯ˆÓ
 ¨‰·ÈËÁ‰  Ï˘  ˙ÂÈÓ„˜‰  ˙Â„ÈÁÈ‰  ÍÂ˙·  ‰ÓÁÏÓ‰
 ÂÊ Æ‰ÚÂ˙· ˙ÂÏÈ·ÂÓ‰ ˙Â„ÈÁÈ‰ ·�¯�˜· ¨˘‡ ˙Â„ÓÚ·
 ıÂ¯Ú Ï˘ ˙ÈÎ˙· È˙È‡¯˘ Ë¢ÁÓ‰ Æ‰Ó¯Â‰ ‰˙È‰
 ˙ÁÈÏˆ ÏÚ „˜ÙÓ ‰‡¯Î ‰È‰ ¨‡˘„‰Ó Ë¢ÁÓ‰ ¨±∞

Æ‰Ò‡Ë· ¯˜Â·‰Ó ‰ÏÚ˙‰

 Æ‡˘„‰Ó Ë¢ÁÓ‰ ˙‡ Á‚Ï ‰È‡ ÂÊ ‰·Â‚˙· È˙ÂÂÎ
 ‰Ó  ˙Ó‡·  ÔÈ·‰Ï  ÌÈˆÂ¯  ÂÁ‡  Ì‡˘  ‡Â‰  ÔÈÈÚ‰

È„Â‰È‰ ÌÁÂÏ‰ ÔÂ‡ÈÊÂÓÏ ‰Ï˘ÓÓ ·Èˆ˜˙

 ÌÈ‡ÂÏÈÓ· „¢‚Ó ˘ÓÈ˘ Â„È‚Ó „„ÂÚ ®ßÏÈÓ© Ï¢‡Ò ™
 ˙ÓÁÏÓ·  Æ±¥≥  ‰„‚Â‡·  ±π∏≥≠±π∑µ  ÌÈ˘·
 ÌÈÈÁ  Ï˘  ¥≤±  ‰·ÈËÁ·  Ù¢Ó  ‰È‰  ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰  ÌÂÈ
 ÌÈ˘·  ¨ÔÎ  ÈÙÏ  Æ‰·ÈËÁ·  „¢‚ÓÒ  ‰È¯Á‡ÏÂ  Ê¯‡
 Ù¢ÓÂ Ù¢ÓÒ ¨Ó¢Ó ¨È„Â„‚ ˘ÈÏ˘ ˘ÓÈ˘ ±π∑≤≠±π∂∏

Æ±¥ ‰·ÈËÁ·

 ‰·Â˘˙‰  Ô‡Î  ¨ÔÂÈ¯˘Ï  ¨ÂÏ˘  ‡·ˆÏ  ≠  ÂÏ  ‰¯˜
 ¨˙È˘È‡  ‰Ó‚Â„  ÌÂ˜Ó·  ÆÂÏ  ‰¯˜˘  ‰Ó  ‰Ê  ≠
 ˙È˙‰ ˙Â‚È‰ÓÏ ÂÚ‚‰ ¨‰ÏÈ·ÂÓ ˙Â‚È‰Ó ÌÂ˜Ó·
 ˙‡  ÏÎ·  ÌÈÓÈ˘‡Ó˘  ÈÓ  ÏÚ  ˜ÏÂÁ  È‡  Æ˙˜ÂÙÓÂ
 ˙ÂÓÁÏÓ· Ì‚  Æ¢‰ÓÊÏÙ¢‰ ˙È¯Â‡È˙ ≠ ‰È‚ÂÏÂÎË‰
 ÏÂ˜Ï˜  ˘È  Æ˜ÂÁ¯  ËÏ˘·  „˜ÙÏ  ‰È‰  Ô˙È  ¯·Ú‰
 Ì˙·ÂÁ˘  ÌÈÈ·Ó  ÌÈ‡  ÂÈ„˜ÙÓ˘  ‡·ˆ·  È„ÂÒÈ
 ÔÂ˘‡¯‰  Â˜·  ˙ÂÈ‰Ï  ‡È‰  ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰Â  ˙È¯ÒÂÓ‰
 È„˜ÙÓ Ï˘ ÍÂÈÁ‰ ˙¯˘¯˘· Â‰˘Ó ÆÌ‰ÈÏÈÈÁ ÌÚ
 ¨‰ÓÈÁÏ‰  ÈÎ¯ÚÂ  ¯·Ú‰  ˙˘¯ÂÓ  ˙ÏÁ‰·  ¨‡·ˆ‰

 ˘·˙˘‰  ¯·Ú·  Ï¢‰ˆ  Ï˘  ˙Â‚È‰Ó‰Â  „Â˜ÈÙ‰
 ¨ÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘„ÂÁ· ÌÒ¯Ù˙‰˘ ‰Ó ÈÙÏ ÆÔÈËÂÏÁÏ
 ˙Á‡ ÂÊ  ¨È˙Ú„Ï  Æ‚È¯Á ‰È‰  ‡Ï  È˙¯‡È˙˘ ‰¯˜Ó‰
 ÏÈÁ‰Ï ÍÈ‡ ≠ ÌÂÈÎ ‡·ˆ‰ Ï˘ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙ÂÈÚ·‰
 ˙ÂÓ¯ÂÂ  ¨„ÂÚ  Â·  ÌÈÚÓËÂÓ ÌÈ‡˘ ÌÈÎ¯Ú ˘„ÁÓ
 ˘È øÌ˙Â‡ ÏÈÁÈ ÈÓÂ ≠ Ô‰ÈÏ‡Ó ˙Â·ÂÓ ÔÈ‡ ÏÏÎ˘
 ¨˙È˘‡¯·Ó ¯ÊÁ˘Ï Â‡ ¨˙È˘‡¯·Ó ˙Â·Ï Í¯Âˆ Ô‡Î
 ‡È‰  ‰ÏÂ„‚‰  ‰Ï‡˘‰  Æ˙Â‚È‰Ó  Ï˘  ÒÂ˙‡Â  ÌÈ„Â˜
 ‰ÓÈ˘Ó‰ ˙‡ ÌÓˆÚ ÏÚ ÏÂËÈÏ ÌÈÏÂÎÈ˘ ÈÓ ˘È Ì‡

Æ˙‡Ê‰ ‰˘˜‰

ÌÈÂÓÈ‡· ÌÈ‡ÂÏÈÓ ÈÏÈÈÁ





≤∞∞∑ Ò¯‡Ó  ≤µ ÔÂÈ¯˘ £ 1415 £ ≤µ ÔÂÈ¯˘  ≤∞∞∑ Ò¯‡Ó

 Í¯ÚÓ· ˙Â·¯  ÌÈ˘ ˙¯È˘ È¯ÚÈ  ¯ÊÚÈ·‡ ®ßÏÈÓ©  ÛÂÏ‡ ™
®ÈÓÂ‡Ï ÔÂÁËÈ·Ï ‰ÏÏÎÓ‰© Ï¢·Ó „˜ÙÓ ‰È‰Â ÔÈÚÈ„ÂÓ‰

™ È¯ÚÈ ¯ÊÚÈ·‡ ®ßÏÈÓ© ÛÂÏ‡

Ï ˙‡  ÍÈ¯Ú‰Ï  ¯˘Ù‡  ‰˙Ú  ¯·Î  ‰¯Â‡Î
 ÔÂ·Ï  ˙ÓÁÏÓ  Ï˘  ˙È‚Ë¯ËÒ‡‰  ‰˜ÂÙ˙‰
 ˙‡  ÔÈÈˆÏ  ¯˘Ù‡  „Á‡  „ˆÓ  Æ‰ÈÈ˘‰
 ÏÂ·‚Ó  ÔÈÂÊÓ  ÁÂÎÎ  ‰ÏÏ‡·ÊÈÁ‰  ˙˜Á¯‰

 ˙‡  ªÂÏÂÎ  ÌÂ¯„‰Ó  ÈÏÂ‡Â  Ï‡¯˘È
 ‰È˙Â·˜Ú·˘ ‰ÈÂ‡¯‰ Ì¢Â‡‰ ˙ËÏÁ‰
 Ì¢Â‡‰Â  ÔÂ·Ï  ‡·ˆ  ˙ÂÁÂÎ  ÂÒÎ
 ‰ÈÂÎÈÒ ˙Â¯·‚˙‰ ˙‡ ªÌÂ¯„‰ ¯ÂÊ‡Ï
 ˙‡  ª„Â¯˘Ï  ÔÂ·Ï  ˙Ï˘ÓÓ  Ï˘
 Â˘ÓÈ˘˘  ˙ÂÈ˙˘˙‰Ó  ˜ÏÁ  ˙ÒÈ¯‰
 ‰‡„Â‰‰  ˙‡  ÔÎÂ  ‰ÏÏ‡·ÊÈÁ‰  ˙‡
 ®‰ÏÏ‡·ÊÈÁ  È¯˜©  ÔÙ˜Â˙‰  Ï˘
 ¢˙Ú‚Â˘Ó ‰È„Ó¢ Ï˘ ‰È‚Ë¯ËÒ‡‰˘

Æ„ÂÚÂ ¨˙Â¯ÈÙ ˙‡˘Â ®Ï‡¯˘È È¯˜©
 Â‚˘È‰ ‡Ï˘ ÚÂ·˜Ï ¯˘Ù‡ È˘ „ˆÓ
 ˙‡  ÂÒ·‰  ‡ÏÂ  ÚÈ¯ÎÓ  ÔÂÁˆÈ
 Ï˘  ‰Ú˙¯‰‰  ÁÂÎ  ÈÎÂ  ¨‰ÏÏ‡·ÊÈÁ‰
 ‰ÚÙ˘‰  ˘È  ÍÎÏÂ  ¨˘ÏÁ  Ï‡¯˘È
 ·¯˜·  ˜¯  ‡Ï  Â˙ÈÁ·Ó  ˙ÈÏÈÏ˘
 ˙ÂÓÂ‡  ·¯˜·  Ì‚  ‡Ï‡  ¨ÌÈ·¯Ú‰
 ‡ˆÓ  Ï¢‰ˆ˘  ¯¯·˙‰  „ÂÚ  ÆÌÏÂÚ‰
 Â·˘  ·¯˜‰  ‰„˘Ï  ÈÂ‡¯Î  ÔÎÂÓ  ‡Ï
 Æ„È˙Ú· Á˙Ù˙È˘ ‰ÊÏÂ  ÌÚÙ‰ Ï˜˙
 ˘¯Â˘ ÏÂÙÈËÏ  ˜Â˜Ê  Ï¢‰ˆ˘ ¯¯·˙‰
 ˙Ó¯·  Ô‰  ¨ÂÏ˘  ˙ÂÎÂÓ‰  ˙Ó¯·  Ô‰
 È„Î  ¨˙»‡È·ˆÓ‰  ·ÈË·  Ô‰Â  ˙»ÏÈÈÁ‰
 ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï  ‰ÎÏ‰Î  ÍÂ¯Ú  ˙ÂÈ‰Ï

Æ˙Â‡·‰ ˙ÂÓÁÏÓ·
 Ì‚  ‰˙Ï‚˙‰  ‰ÓÂ‚Ú  ˙Â‡ÈˆÓ  ‰˙Â‡

 Ï‡¯˘È ˜ÓÂÚ· ˙È·ÈÒÓ ‰ÚÈ‚ÙÏ Â˙ÂÎÂÓ˘ ¨Û¯ÂÚ·
 ÂÂ‚¯‡Ï ˘¯„‰ ÌÂÓÈÈÓ‰Ó ‰·¯‰· ˙¯‚ÙÓ ‰‡ˆÓ
 ·ˆÓ˘ ÛÂÒ·ÏÂ Æ˘‡ ˙Á˙ ÌÂÈ˜ÏÂ ‰ÏÂÚÙÏ Â˙Î‰Â
 ÔÂ·Ï ˙ÓÁÏÓÓ ‰‡ˆÂ˙Î Á˙Ù˙‰˘ ¨ÈÓÂ‡Ï‰ ÁÂ¯‰

Æ˙ÂÈÓÈÒÙÂ ‰˘ÏÂÁ Û˜˘Ó ¨‰ÈÈ˘‰
 ÌÈÏ„ÁÓ  Â‡  ÌÈ‚˘È‰Î  ·˘ÁÈ‰Ï  ÌÈÏÂÎÈ  ‰Ï‡  ÏÎ
 ÍÎ Ì‡ ÔÈÈ„Ú ˙Ú„Ï ÔÈ‡Â ¯ˆ˜‰ ÁÂÂË· ÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡
 „ˆÈÎ ˙ÂÊÁÏ ‰˘˜ Æ¯˙ÂÈ ÍÂ¯‡‰ ÁÂÂË· Ì‚ Â·˘ÁÈÕ È

 ÍÈÏ‰˙ Ï˘ Í˘Ó‰ Â·ÈÈ Ì‡‰ ∫„È˙Ú· ÌÈ¯·„‰ Â‡¯È
 ˙˘ÏÁ‰Â  ˙ÈÂ·Ï‰  ‰È„Ó‰  ˜ÂÊÈÁÏ  ‡È·È˘  È·ÂÈÁ
 ˙Â·¯ÂÚÓ‰  Ï„‚˙  Â‡  ÔË˜˙  Ì‡‰  ª‰ÏÏ‡·ÊÈÁ‰
 ˘ÏÁÈ Â‡ ˜ÊÁ˙È Ì‡‰ ªÔÂ·Ï· ˙È‡¯È‡‰Â ˙È¯ÂÒ‰
≠‰È¯ÂÒ≠‰ÏÏ‡·ÊÈÁ  ¯Èˆ‰  „‚  È·¯Ú  ÒÂÊÒÂ˜
 ˙ÂÚÙ˘‰  Ì‡‰  ªÏ‡¯˘È  ÌÚ  ÌÂÏ˘  „Ú·Â  Ô‡¯È‡
 Ï¢‰ˆ Ì‡‰Â È·ÂÈÁ‰ ÔÂÂÈÎ· Â„ÈÓ˙È ‰ÙÂ¯È‡Â ·¢‰¯‡

 ¢‰Ó‚Â„Ï  ¯ÂÚÈ˘¢‰  ˙‡  ‰ÎÏ‰Î  ÂÏˆÈ  ‰È„Ó‰Â
 ÂÈÏ„ÁÓÏ  ¯˘‡·  ¨‰ÏÏ‡¯Ò  ˙Â·È„‡·  ¨ÂÏ·È˜˘
 ‰˘Â¯„ ÌÈ¯·„‰ Ú·ËÓ ÆÛ¯ÂÚ‰ ÔÂ‚ÈÓ·Â ·¯˜‰ ‰„˘·
 ÌÈ˘ÚÓ  Ï˘  ¨ÔÓÊ  Ï˘  ‰·ÈË˜ÙÒ¯Ù  ‰Ï‡  ÌÈÁ˜ÏÏ

ÆÌÈÏ„ÁÓÂ
 ¯·„Ï  ‡Ï˘  ¨ÂÊ  ˙È˜ÏÁ  ‰ÓÈ˘¯  ÂÏÈÙ‡  ˙‡Ê  ÏÎ·
 ÒÈÒ·  ˘Ó˘Ï  ‰ÏÂÎÈ  ¨¯˙ÂÈ  Ë¯ÂÙÓ  ÁÂ˙È  ÏÚ
 Æ·Â¯˜‰  ÁÂÂËÏ  ˙ÂÈÈ„Ó  ·ÂˆÈÚÏÂ  ÌÈÁ˜Ï  ˙˜Ù‰Ï
 ÏÚ  ¯È‰ˆ‰ÏÂ  ÊÙÁÈ‰Ï  ‡Ï˘  ÈÂ‡¯  ˙Ú  ‰˙Â‡·  Í‡
 ˙‡  ¯ÂÎÊÏ  ˘È  ÆÍÂ¯‡‰  ÁÂÂËÏ  ˙ÂÚÙ˘‰Â  ÌÈÁ˜Ï
 ÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡  ÌÈÁ˜Ï  Ï˘  ÍÙÎÙ‰‰Â  Í·ÂÒÓ‰  Ì·ÈË

 „ÓÈÏ  ̆ÈÙÎ ¨˙ÂÚË‰Ï Ì‚ Ì˙ÏÂÎÈ ˙‡Â ÁÂÂË‰ ÈÎÂ¯‡
∫ÂÂÈÒÈ Â˙Â‡

 ˙‡  ÂÏ  ¢‰·‚¢˘  ‰‚ÈÒ·  Â‡ˆÈ  ˘„˜  ˙ÓÁÏÓÓ
 ˙˘ÂÁ˙  ˙‡  Ì‚  ˙ÓÈÂÒÓ  ‰„ÈÓ·Â  ÔÂÁˆÈ‰  ˙Â¯ÈÙ
 Ó¢‰¯· Ï˘ Û˙Â˘Ó ıÁÏ· ¯˘‡Î „ÁÂÈÓ· ¨ÔÂÁËÈ·‰
 ÏÚ  ˙ÂÓÂÏÁÓ  „¯ÙÈ‰Ï  ÂˆÏ‡  ¨·¢‰¯‡  ¯˜ÈÚ·Â
 ¯˙ÂÈ „ÂÚ ¯ÈÎÚ‰ ‰Ê‰ ÁÂ¯‰ ·ˆÓ ÆÁË˘ ÏÚÂ ‰Ï»„‚
 Ì‚  ˜ÈÊÁ‰Ï  Â„È·  ÔÈ‡˘  ËÈÏÁ‰  ÔÂÈ¯Â‚–Ô·  ¯˘‡Î
 ÌÂ¯„‰ ¯ÂÊ‡ ‰¯Â‡ÎÏ Û˘Á ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙Â ‰ÊÚ Ï·Á·

Æ‰ÚÂˆ¯‰ ÔÓ ¯Â¯Ë ˙«¯È„ÁÏ ˘„ÁÓ
 Ë·Ó·Â  ÌÈ˘  ¯ÙÒÓ  Ï˘  ‰·ÈË˜ÙÒ¯Ù·  ¨ÌÏÂ‡Â
 ±±  Â‚˘‰  ¨¯˙ÂÈ  ‰˜ÂÁ¯‰  ‰Ó‚Ó‰  ˙Â‡ˆÂ˙  ÏÚ
 ‰È„Ó‰  ˙ÈÈ·Ï  ¯˙ÂÈ·  ˙ÂÈÂÈÁ  ÂÈ‰˘  Ë˜˘  ˙Â˘
 ıÓ‡Ó‰  ˙Â˘  ¨˙Â˘˜‰Â  ˙ÂÂ˘‡¯‰  ‰È˙Â˘·
 ÂÙÏÁ  Æ˜˘Ó‰  ÔÈÈ·Â  ‰ÈÈÏÚ‰  ˙ËÈÏ˜Ï  È¯˜ÈÚ‰
 ÌÚÙ‰Â  ÂÏÂ·‚·  ·ˆÈ  ·Â˘ ÌÂÈ‡‰Â  ¨Ê‡Ó ÌÈ˘ ±±
 ˙ÓÁÏÓ Ê‡Ó ‰˙ÂÓÎ ÂÚ„È ‡Ï˘ ˙Â„Á‡·Â ‰ÓˆÂÚ·
 ˙˘ÂÁ˙  ‰„ÈÏÂ‰˘  ¨˙ˆ¯Á  ¯˙ÂÈ  Û‡Â  ¨˙Â‡ÓˆÚ‰

Æ¯ÎÂÊ˘ ÈÓ ≠ ÈÓÂÈ˜ ÌÂÈ‡
 ÌÈÓÈ‰ ˙˘˘ ˙ÓÁÏÓ Â˙Â‡ ‰ÏÈˆ‰ ‰Ï‡ ÌÈÓÂÈ‡Ó
 ÌÈÁˆÓ Ï˘ ‰¯È„‡ ‰˘ÂÁ˙· ‰ÓÓ Â‡ˆÈ ÆÏÂ„‚·Â
 ˙Â„Á‡ ÌÈ˘ Í˘Ó· Æ¢ÏÂ·‚‰ Ì‰ ÌÈÓ˘‰¢ Ì¯Â·Ú˘
 ÍÎÓ ˙ÂÁÙ ‡ÏÂ ‡·ˆ· ¨ÔÈÚÈ„ÂÓ· ≠ Â˜Ù‰ ‰È¯Á‡Ï
 ¨Â„ÓÏ  ÌÈ·¯Ú‰˘  ¢Á˜Ï¢‰  ˙‡  ≠  ˙ÈÈ„Ó‰  ‰¯ÈÊ·
 ¨Â„‚ ‰ÓÁÏÓÏ ˙È‡·ˆ ‰ÈˆÙÂ‡ Ì‰Ï ÔÈ‡˘ ¨ÛÂÒÙÂÒ
 ‰¯˙È  ÆÍÎÏ  ÌÈÚ„ÂÓ  Ì‰˘Â  ¨ÔÈÚÏ  ‰‡¯‰  ÁÂÂË·
 ÌÈ‚Ë¯ËÒ‡‰  ÌÈ˘Â¯ÈÙ‰  ÈÙÏ  ¨ÂÊÓ
 ‰È„Ó‰  ˙ÂÏÂ·‚Ï  Â˙È˘  ÌÈ˘„Á‰
 ·ÂˆÈÚÏ  ¨‰Ï˘  ÔÂÁËÈ·‰  ˙ÒÈÙ˙ÏÂ
 ¨ÌÈÓÚ· ‰˙ÂÏ‰˙‰ÏÂ ‰ÁÂÎÏ ¨‰˙ÂÓ„
 ¨Â˙È‡Ó  ÂÚÓÈ  ‡Ï  Ì‚  Ì‰˘  ÂÓ‡‰
 ÂÓÎ  ¨„‚˙‰Ï  Ì˘Â  ‰Ù  ÂÒÈ  Ì‚  Ì‡
 ÆÔÂÁˆÈ‰ ˙Â¯ÈÙ ˙‡ ÛÂË˜Ï ¨‰˘˙‰·
 „ÂÚ˘ ¨˜ˆÂÓ Á˜Ï‰ ‰È‰  ÍÎ  È„Î  „Ú
 ÌÂÈ  ˙ÓÁÏÓ  ÈÙÏ˘  ÔÂ¯Á‡‰  ÚÂ·˘·
 ‰È„Ó‰ ˙‚‰‰ ‰ÓÈÙ‰ ‡Ï ¨ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰
 ˙„ÓÂÚ‰  ‰ÓÁÏÓ‰  ˙Â˘ÓÓ  ˙‡
 Ï˘ ˙ÎÂÒÓ‰ Ô˙ÂÚÓ˘Ó ˙‡Â ¯Ú˘·
 Á˜Ï‰  ¯„Á  ˜ÂÓÚ  ÍÎ  ÏÎ  Æ˙ÂÈÏ˘‡‰
 ÌÂÈ·  ÂÏÈÙ‡˘  ¨ÔÈÚÈ„ÂÓ‰  ˙Ú„Â˙Ï
 ÌÂÎÈÒ  Â‡ˆÂ‰˘Î  ¨‰ÓÁÏÓ‰  ıÂ¯Ù
 „ˆÓ¢ ∫Ò˜Â„¯Ù‰ ÏÚ ÂÈ‰˙ ¨ÔÈÚÈ„ÂÓ
 È‚Ë¯ËÒ‡‰ ‚¯„‰ ÈÎ ÌÈÁÈÓ Â‡ „Á‡
 ¯„Ú‰Ï  Ú„ÂÓ  ‰È¯ÂÒ·Â  ÌÈ¯ˆÓ·
 È˘  „ˆÓ  ÆÆÆ‰ÓÁÏÓ·  ÁÈÏˆ‰Ï  ÈÂÎÈÒ
 ÁÂ˙ÙÏ  ‰Ó‚Ó  ÏÚ  ˙ÂÚÈ„È  Ì‚  Â„È·

¢È„ÈÓ‰ ÁÂÂË· ‰ÓÁÏÓ·
 ˙‡  ÂÏ·È˜  ÔÎÓ  ¯Á‡Ï  ˙ÂÚ˘  ‰ÓÎ
 ‰ÏÂ„‚‰  ˙È‚Ë¯ËÒ‡‰  ÈÁÏ‰  ˙¯ÈËÒ
 ˙ÂÒÎ˙‰‰  ÌÂÈ·  ˙‡ÊÂ  ¨ÂÈ˙Â„ÏÂ˙·
 ÌÂÈ·  ¨ÂÓˆÚ·  ˙ÂÊÎ¯˙‰‰Â  ˙È˙˘‰
 ÂÏÂÎÈ˘  ‰¯ÈËÒ  ≠  ±π∑≥  ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰

Æ‰È˙Â‡ˆÂ˙Ó ÚÓÈ‰ÏÂ „ÚÂÓ „ÂÚ· ‰˙ÂÊÁÏ
 ¨¯·„  Ï˘  ÂÙÂÒ·  ¨Â‡ˆÈ  ¯ÂÙÈÎ  ÌÂÈ  ˙ÓÁÏÓÓ
 ¯˙ÂÈ· ‰˘˜‰ ‰ÓÁÏÓ· ÌÈÁˆÓ Æ˙ÈÚˆ·Ó ÌÈÁˆÓ
 Í‡ ª˙ÂÈÓÓÂ˜‰ ˙ÓÁÏÓ ËÚÓÏ ¨Ê‡ÓÂ Ê‡ „Ú ÂÚ„È˘
 ÔÂÏ˘ÈÎ Ï  ̆¨ÔÂÒ‡ Ï  ̆ÈÓÂ‡Ï ÁÂ  ̄·ˆÓ· ‰ÓÓ Â‡ˆÈ
 ‰‚ÈÒ‰Â ‰È˙Â·˜Ú· Â‡·˘ ÌÈÈÈ·‰ ÈÓÎÒ‰ Æ‰‚ÈÒÂ
 ÂÚÎ˘  ÆÂÊ  ‰˘ÂÁ˙  ÂÓÈˆÚ‰  „ÂÚ  Ì‰·  ‰ÏÂÏÎ‰
 ÂÏˆÈ  ÌÈ·¯Ú‰˘  ¨ÔÈÚÈ„ÂÓ·  ˙ÂÁÙÏ  ¨ÂÓˆÚ  ˙‡
 Ë˜ÈÏÙÂ˜‰  Í˘Ó‰Ï  ÂÊ  ‰ÓÁÏÓ·  Ì‰È‚˘È‰  ˙‡
 ˙ÂÁÙÏ  ¯Â·ÚÏ  Í¯Ëˆ  ÈÎÂ  ¨‰È˘Â·ÈÎÂ  Ï‡¯˘È  „‚

ÍÙÎÙ‰‰ Ì·ÈË
ÌÈÁ˜Ï Ï˘
ÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡

 ˙ÓÁÏÓ ¯Á‡Ï ±∞±–‰ Ó¢˜‰ ˙ÂÁÈ˘· ÈÒ‡Ó‚ Ï¯‚Â ®¯ÊÚÏ‡ „Â„ Ï¢ÎËÓ¯‰© ¢Â„„¢
±π∑≥ ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ
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¯·„È ÌÈ·¯Ú‰ ÔÓ Â‰˘ÈÓ˘ ÈÙÏ ˙Á‡ ‰ÓÁÏÓ „ÂÚ
‰˜ÒÓ‰ ‰˜ÒÂ‰ Ì‚ ˙‡Ê ¯Â‡Ï ÆÌÂÏ˘ ÏÚ ˙ÂÈˆ¯·
˙ÂÙÒÂ ˙Â„‚Â‡·Â ˜˘· Ï¢‰ˆ ˙‡ ÌÈˆÚ‰Ï ˘È˘
„‚ ˙È¯˘Ù‡ ‰ÓÁÏÓ·  ¯˙ÂÈ ·ÂË „ÂÓÚÏ È„Î

Æ˙È·¯Ú ‰ÈˆÈÏ‡Â˜
¨˙‡„‡Ò ¨ÌÈ¯ˆÓ ‡È˘Â ÌÈ˘ ˘ÓÁ≠Ú·¯‡ ÂÙÏÁ ‡Ï
ÆÌÈÏ˘Â¯È· ·ˆÈÈ˙‰Â ˙È·¯Ú‰ ‰ÈˆÈÏ‡Â˜‰ ˙‡ ˜¯ÈÙ
ÏÚ ‰ÓÈ˙Á‰ ˙‡ ‰ÈÙÎ· ‰‡È·‰ ‰ˆÈÓ‡‰ Â˙ÏÂÚÙ
ÈÏÂ‡ ‡Â‰˘  ¨Ï‡¯˘ÈÏ ÌÈ¯ˆÓ ÔÈ·  ÌÂÏ˘‰ ÌÎÒ‰
˙ÓÁÏÓ Ê‡Ó ¯˙ÂÈ· ÏÂ„‚‰ È‚Ë¯ËÒ‡‰ ‚˘È‰‰
Ê‡Ó ÆÂ˙Â¯˘Ù‡· ÂÓ‡‰ ‡Ï˘ ‚˘È‰ ¨¯Â¯Á˘‰
ÌÈÁÙÂÓ‰ ÂÈ„ÓÓ ˙Ë˜‰· ÂÏÙÈË ¨ÍÂ¯‡ ÍÈÏ‰˙·Â

ÆÌÈ˘„Á ÌÈ¯‚˙‡Ï ÂÓÈ‡˙‰Ï È„Î Ï¢‰ˆ Ï˘
¨‰Â˘‡¯‰ ÔÂ·Ï ˙ÓÁÏÓÏ ¨‡·‰ ¯‚˙‡Ï ‰˙Ú ‰Ù
ıÂ¯Ù  ¯Á‡Ï ‰˘˘ ȬÎ²ÊÈÂ ±π∏≤ ÈÂÈ·  ‰ÏÁ‰˘
ÏÂ„‚‰ È‡·ˆ‰  ÂÂÁˆÈ ‡È·‰  „ÂÚ ÂÊ ‰ÓÁÏÓ
ÔÂ·Ï  ˙È„ÓÏ Ï‡¯˘È ˙È„Ó ÔÈ· ÌÂÏ˘  ˙ÓÈ˙ÁÏ
ÌÈ‚˘È‰ Ì‚ ÂÊ ‰ÓÁÏÓ·  ÂÈ‰˘Â ®±π∏≥ È‡Ó· ±∑©
¨ÔÂ·ÏÓ Â‡ˆÂ‰  ˙‡Ù¯Ú Ï˘  ÌÈÏ·ÁÓ‰ ∫ÌÈ¯Á‡
Ì˙Â‡ Â¯¯Á˘˘ ÈÓÎ ÂÈÏ‡ ÂÒÁÈÈ˙‰ ÔÈÈ„Ú ÌÈÚÈ˘‰
ÌÈÓÈÒ ˙Â¯ÓÏÂ ˙Ú· ‰· ÆÌÈÈËÒÏÙ‰ Ï˘ ÌÏ»ÚÓ
Á¯ÊÓ‰ ·ÂˆÈÚ ÏÚ È‚Ë¯ËÒ‡‰ ÌÂÏÁ‰ ¨ÌÈ‚È‡„Ó
ÍÙ‰˙‰ ÍÏÈ‡Â Ô‡ÎÓ Í‡ ÆÁ¯Ù ÔÈÈ„Ú ¨˘„ÁÓ ÔÂÎÈ˙‰
ÛÈ˘ ·‡Ê ÂÈÈˆ˘ ÈÙÎÂ Æ‚‚ÂÙ˙‰Ï ÏÁ‰ ÏÂÎ‰Â Ï‚Ï‚‰
ÌÈ˜Ë‰ Â¯È‡˘‰˘ ˜·‡‰ ÍÂ˘·¢ ∫È¯ÚÈ „Â‰‡Â
Ï˘ ÌÈ˘Ú‰ Ì‰È¯·˘ ÂÙ˘Á Ì˙‚ÈÒ· ÌÈÏ‡¯˘È‰
Æ®≥∑π ßÓÚ ¢ÏÏÂ˘ ˙ÓÁÏÓ¢© Æ¢ÌÈˆÙÂÓ‰ ˙ÂÓÂÏÁ‰
ÔÂ·Ï·  ÁÓˆ  ¯·Î ÌÈ˘ ±∏ È¯Á‡  Ì˘Ó  Â‡ˆÈ˘Î
Â‡˘ ÛÁ„ Ï˘· Ì‚ ¨‰ÏÏ‡·ÊÈÁ‰ ¨¯˙ÂÈ  ÏÂ„‚ ·ÈÂ‡

È˘·ÂÎ Â˙ÂÈ‰ Ï˘ ˙ÂÚÓ˘Ó‰ ˙ÁÊ‰ Ï˘·Â ÂÓ¯‚
ÆÈÚÈ˘ Â·Â¯˘ ÁË˘

øÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ ÌÈÁ˜Ï ˜ÈÙ‰Ï ¯˘Ù‡ ˙‡Ê ÏÎ· „ˆÈÎ
∫ÌÈ„·¯ ‰˘ÂÏ˘· ¨È˙Ú„Ï

„·Â¯· ∫˙È‡·ˆ‰ ‰È‚Ë¯ËÒ‡‰ Ï˘ „·Â¯·
Ï˘  ‡ÏÓ ÍÈÏ‰˙Â ‰ÎÏ‰Î ‰˜È„· ˙È˘Ú Ì‡  ¨‰Ê
‰ÚÓ Ô˙Ó· „ÈÓ ÏÈÁ˙‰Ï ¯˘Ù‡ ¨ÌÈÁ˜Ï ˙˜Ù‰
·È¯È‰ Ï˘ ˘„Á‰ ®‰ÏÂÚÙ‰ ÔÙÂ‡© È„UŒt«‡ Ò»„«ÓÏ
‰„˘· ‡·ˆ‰ ÈÚÂˆÈ·· ÂÙ˘Á˘ ÌÈÏ„ÁÓÏÂ ¨‰Ï‚˙˘
Ï˘ ˙„Ó˙Ó  ‰ÈÁ· ÏÚ ¯˙ÂÂÏ ÈÏ·  ˙‡Ê Æ·¯˜‰
ÆÛÒÂ ÈÂ˘ ÂÚ·˙È˘Â „È˙Ú· Â‡Â·È˘ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰
¨È˙Î¯Ú‰Ï ¨¯˘Ù‡ ÍÎÏ  ‡ÏÓ‰ ıÓ‡Ó‰ ÒÈÂ‚È Ì‡
˙‡Â ÁÂÎ‰ ˙‡ ÌÈ˘ ˘ÂÏ˘ „Ú ÌÈÈ˙˘ ÍÂ˙ ˘„ÁÏ

˜ÙÒ· ¯Ó‚È  ̇‡Ï ˙ÙÒÂ ˙Â„„ÂÓ˙‰  ̆·ˆÓÏ Â˙ÂÎÈ‡
Æ‰È˙Â‡ˆÂ˙ È·‚Ï Â‰˘ÏÎ

–˙¯ˆ˜ ˙ÈÈ„Ó‰ ‰È‚Ë¯ËÒ‡‰ Ï˘ „·Â¯·
‰˙¯ËÓ˘ ˙ÂÈÈ„Ó  Ì„˜‰·  ˘·‚Ï ¯˘Ù‡ ÁÂÂË‰
¯·Î˘ ÌÈÁ˜Ï‰ Ï˘ ˙ÂÈ·ÂÈÁ‰ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ˙‡ ˜ÊÁÏ
¨·Â˘Â Æ˙ÂÈÏÈÏ˘‰ Ì‰È˙Â‡ˆÂ˙· ˜·‡È‰ÏÂ Â˜ÙÂ‰
˙Â·˜ÂÚ‰ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰  Ï˘ „ÈÓ˙Ó ÁÂ˙È ‡ÏÏ
Â˜ÈÒÙÈ ¨„È˙Ú· ˘˜·˙ÓÏ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙Ó‡˙‰ ‡ÏÏÂ

Æ˘¯„Ï ˙ÂÚÏ ÌÈ„ÈÈÓ‰ ÌÈÁ˜Ï‰
¨‡Â‰˘  ¨ÁÂÂË‰ ÈÎÂ¯‡ ÌÈÁ˜Ï‰ Ï˘ „·Â¯·Â
È‡Â ‰·¯ ˙Â‡„Â–È‡ Ï˘ ˙ÂÂÎ˙ ÏÚ· ¨¯‡Â˙˘ ÈÙÎ
‰„Ó˙‰  ¨‰ÓÈ˘  Í¯Â‡ ÌÈ˘Â¯„  ¨˙ÈÊÁ  ˙Â·ÈˆÈ
Æ˙Â˜ÒÓ ˙˜Ò‰Ï ‰ÓÈ‡˙Ó ‰·ÈË˜ÙÒ¯ÙÂ ‰˜È„··
ÂÁ‡˘ ‰Ó È·‚Ï ‰ÏÂ„‚ ˙Â˜ÙÒ „Á‡ „ˆÓ ‰˘Â¯„
‰ÈÁ·  È˘ „ˆÓÂ ¨‰˙Ú „Ú Â„ÓÏ˘  ÌÈ·˘ÂÁ
˜ÈÙ‰Ï ¯‰Ó ‡Ï ‰·‰ ¨ÔÎÏ Æ˙Â‡ÈˆÓ‰ Ï˘ ˙„Ó˙Ó
˙ÓÁÏÓÓ ÁÂÂË ÈÎÂ¯‡  ÌÈ‚Ë¯ËÒ‡ ÌÈÁ˜Ï ‰˙Ú

Æ‰ÈÈ˘‰ ÔÂ·Ï
ÔÓÊ‰ Â˙Â˘¯Ï Â„ÓÚ „ÈÓ˙˘ „ÓÏÓ ‰Î „Ú ÂÂÈÒÈ
˙Â˜ÒÓ ˜ÈÒ‰ÏÂ  ÔÈ·‰Ï È„Î  ÌÈ˘Â¯„‰ ·Á¯Ó‰Â
¯˘Ù‡ ÆÈ„Ó ¯Á‡Ï ÈÏ·Ó ¨ÌÈÁ˙Ù˙Ó‰ ÌÈÁ˜Ï‰Ó
‡Ï˘ „ÈÙ˜ Ì‡  ≠ ÌÈÚ˙ÙÂÓ  ˙ÂÈ‰ÏÓ ÚÓÈ‰Ï

Æ‰¯ÈÓ˘· Ì„¯È‰Ï
ÌÈÈÂÎÈÒ˘ ˙ÈÚ·ÂË Ú˜¯˜ ¨‰¯‡˘Â ¨‰˙ÈÈ‰ ÔÂ·Ï
ÈÈ„Ó‰Â È˙¯·Á‰ ‰·Î¯‰· ˜ÂÓÚ ÌÈÂÓË ÌÈÂÎÈÒÂ
‰·Â¯˜‰  ‰˙·È·Ò·Â ‰· ÌÈÏÚÂÙ‰ ÁÂÎ‰  ÈÓ¯Â‚·Â
‰·È·Ò‰ ÈÂÎÈÒ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰‰ Æ‰˜ÂÁ¯‰Â
¯‰ÓÏ ÔÈ‡ Í‡ ¨‰Ó‚Ó‰ ˙‡ ÔÓÒÏ ¨ÈÏÂ‡ ¨˙¯˘Ù‡Ó

ÆÁÂÂË ÈÎÂ¯‡ ÌÈÁ˜Ï ˜ÈÙ‰ÏÂ

¯ˆ‡–Ï‡ „·Ú Ï‡Ó‚ Ï˘ Â˙ÂÓ˙ ˙‡ ˜ÈÊÁÓ ÏÈÈÁ
±πµ∂ ÈÈÒ ˙ÓÁÏ·
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Ó Ô‰·˘ ‰ÈÈ˘‰Â ‰Â˘‡¯‰ ı¯ÙÓ‰ ˙ÂÓÁÏ
 ¨˜‡¯ÈÚ Ï˘ È‡·ˆ‰ ‰ÁÂÎ ˙Â˘Â‡ Ú‚Ù
 ÏÚ ÂÓ‚¯Â˙ Ô„¯È ÌÚ ÌÂÏ˘‰ ÌÎÒ‰ ÔÎÂ
 ‰˘ÈÙ˙Ï  ‡·ˆ·  ˙ÂÈÈ„Ó‰  ÈÚ·Â˜  È„È
 ÔÂÎÈÒ‰  ≠  ˙ÈÁ¯ÊÓ  ˙ÈÊÁ  ¯„Ú‰·  ÈÎ  ˙Ò¯Â‚‰
 ˙‡  ‰Ê  ÔÈÈÚÏ  Û¯ˆ  Ì‡  ÆÔË˜  ‰È„ÓÏ  ÈÚ˜¯˜‰
 ˙‡ ‡·ˆ‰ ˙Î¯Ú‰ ˙‡Â ÌÈ¯ˆÓ ÌÚ ÌÂÏ˘‰ ÌÎÒ‰
 ‰˙ÈÈ‰ ¢˙ÈÂÈ‚‰¢ ‰ÓÎ „Ú ÔÈ· ¨È¯ÂÒ‰ ‡·ˆ‰ ˙˘ÏÂÁ
 ˙È„Ó  ÏÚ  ÈÚ˜¯˜  ÌÂÈ‡  ÔÈ‡Â  ËÚÓÎ˘  ‰·È˘Á‰
 ÂÓÈÈ˜˙‰  ˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈ˘·  ¨ÍÎ  ÏÚ  ÛÒÂ  ÆÏ‡¯˘È
 ÌÂˆÓˆ  Ì¯˜ÈÚ˘  ÌÈÈÏÎÏÎ  ÌÈÎÈÏ‰˙  ‰È„Ó·
 ¨‰Ï‡  ÌÈ·ÈÎ¯Ó  È˘  Æ‰Ï˘ÓÓ‰  ˙Â‡ˆÂ‰·  ÈËÒ¯„
 ¨ÔÈÈ¯Â˘Ó‰ „ÁÂÈÓ· ¨È˙˘·È‰ ÁÂÎ‰ ÌÂˆÓˆÏ ÂÏÈ·Â‰
 ÈËÒ¯„‰  ÌÂˆÓˆ‰  ÆÌÈÂÓÈ‡·  ÛÈ¯Á  ÌÂˆÓˆÏÂ
 ‰·ÈÒ‰  ∫˙ÂÈ¯˜ÈÚ  ˙Â·ÈÒ  È˙˘Ó  ‰˘Ú  ÌÈÂÓÈ‡·

 ‰„Â‰È  ÈÁË˘·  ·¯  È‡·ˆ  ÁÂÎ·  Í¯Âˆ‰  ‡È‰  ˙Á‡‰
 ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡  ÈÙÏÎ  ¯Â¯Ë  ˙ÚÈÓ  Â˙¯ËÓ˘  ÔÂ¯ÓÂ˘Â
 ÔÂÎÈÒ  ¯„Ú‰·˘  ‡È‰  ‰ÈÈ˘‰  ‰·ÈÒ‰  Æ‰È„Ó‰
 ıˆ˜Ï  Ô˙È  ˙È˙˘·È  ‰ÓÈÁÏÏ  È˙ÂÚÓ˘ÓÂ  È˘ÁÂÓ
 ˙È˙ÂÚÓ˘Ó  ıˆ˜Ï  ¯˙È‰  ÔÈ·Â  ¨ÔÂÁËÈ·‰  ·Èˆ˜˙·
 ˙Â¯‰  ˙ÂËÏÁ‰  „ˆÏ  ÆÈ˙˘·È‰  ‡·ˆ‰  ÔÂÓÈ‡·  Ì‚
 ‰Ù˙È˘  ¨‡·ˆ‰  ˙ÂÂ¯„ÒÓ·  ÂÚ·˜˘  ¨ÂÏ‡  Ï¯Â‚
 Ï˘  ‰¯„Ò  ˙ÂÚˆÓ‡·  ‰ÏÂÚÙ  ˙ÈÁ¯Ê‡‰  ˙¯Â˘˜˙‰
 ÂÎÓ˙Â Ï‰˜‰ ˙Ú„ ˙‡ Â˜ÊÈÁ˘ ÌÈÁÓÂÓÂ ÌÈ˘¯Ù
 Ì‚ ˙¯Â˘˜˙‰ Æ‡·ˆ· ÂÚˆÂ·˘ ÌÈ·Á¯‰ ÌÈˆÂˆÈ˜·
 È˙¯˘Ó  „‚Î  ‰ÂÂÎ˘  ¢ÌÂ‰ÈÏÚ¢‰  ˙¯ÈÂÂ‡Ï  ‰Ó¯˙
 ‡Ï Â„ÈˆÓ ‡·ˆ‰ ÆÌ‰Ï˘ ˙Â¯È˘‰ È‡˙ ÏÏ‚· Ú·˜‰
 ÏÏÎÓ  ÌÈÈ·¯˜‰  Ú·˜‰  È˙¯˘Ó  ˙‡  „„Â·Ï  ÏÈÎ˘‰
 ÊÂ·Ê·Ï Ì¯˙˘ ˜¯ ‡Ï ÍÎ·Â ¨È·¯˜ ÂÈ‡˘ ‡·ˆ‰ ·Â¯
 ÂÏ‡‰  ˙ÂÚËÏ  ¯˘Ùœ‡  Û‡  ‡Ï‡  ÂÈ˙Â¯Â˘·  ÌÂˆÚ
ÆÈÏ‡¯˘È‰ ¯Â·Èˆ‰ Ï˘ ˙ÈÁ¯Ê‡‰ ‰Ú„Â˙· Ú·˜˙‰Ï

 ‰˘·Â‚  ‰˘·È‰  ‡·ˆ·  ÈËÒ¯„‰  ıÂˆÈ˜‰  „ˆÏ

 ·¯˜‰  ˙‡  ÚÈ¯Î‰Ï  Ô˙È˘  ˙ÚÂË‰  ‰ÈˆÙÒÂ˜
 Ú˜˘Â‰ ¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ· Æ„·Ï· È¯ÈÂÂ‡ ÁÂÎ ˙ÂÚˆÓ‡·
 ÆÈ˙˘·È‰  ÁÂÎ‰  ·Èˆ˜˙  ÔÂ·˘Á  ÏÚ  ÏÂ„‚  ·Èˆ˜˙
 ˙Á‡‰  ∫˙Â„Â˜  È˙˘Ó  ‰ÓÏÚ˙‰  ÂÊ  ‰ÈˆÙÒÂ˜
 ÏÎ‰  ˙ÂÊÁ  ‰È‡  ÌÈÁË˘·  ‰„‡ÈÙ˙È‡‰  ˙ÈÊÁ˘
 ‰Ú¯Î‰ ˙È‡·ˆ‰ ‰È¯ÂËÒÈ‰· ËÚÓÎ ÔÈ‡˘ ‰ÈÈ˘‰Â

ÆÂË ˙È¯ÈÂÂ‡

ÏÎ‰ ˙ÂÊÁ ‰È‡ ‰„‡ÙÈ˙È‡‰

 Â‡È·‰ ¯Â¯Ë· ‰ÓÈÁÏ‰Â ÌÈÁË˘· Ï¢‰  ̂Ï  ̆‰ÈÈ‰˘‰
 Ï˘ ÌÈ·¯ ÌÈÏÂÎÈÒ· ¯˜ÈÚ· ‰È„ÓÏ ÌÈ¯È„‡ ÌÈ‚˘È‰
 ˙ÈÒÁÈ Ô‚ÂÓ ÈÏ‡¯˘È‰ Û¯ÂÚ‰ ˙‡ Â¯È‡˘‰˘ ¯Â¯Ë
 ‡Ï ÂÏ‡ ˙ÂÁÏˆ‰ „ˆÏ ÆÚÂ‚ÈÙ‰ ˙ÂÂÈÒÈ Û˜È‰ ÏÂÓ
 ˙Â„ÈÁÈ‰ ˙‡ ÔÓ‡Ï ‡·ˆ‰ Ï˘ ¯ÈÎ·‰ „Â˜ÈÙ‰ ‚‡„
 ‰ÓÈÁÏ  ∫ÂÓÎ  ¨˙ÂÙÒÂ  ‰ÓÈÁÏ  ˙Â¯Âˆ·  ˙ÂÓÁÂÏ‰
 ÏÂÓ  ÌÈÈÂ·  ÌÈÁË˘·  ‰ÓÈÁÏ  ¨ÌÈÁÂ˙Ù  ÌÈÁË˘·
 ‰ÓÈÁÏ ˙ÓÈÈ˜ ˙Â¯Á‡ ÌÈÏÈÓ·Â ¨·ËÈ‰ „ÈÂˆÓ ·ÈÂ‡
 ‰˙Â‰Ó·  ‰Â˘  ‡È‰˘  ‰‰Â·‚  ˙ÂÓÈˆÚ·  ˙È˙˘·È
 ¯˘Ù‡  ˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈ˘·  ÆÌÈÁË˘·  ‰ÓÈÁÏ‰Ó
 ˙ÂÂÎÓ  ÌÈÏÈÚÙÓ‰  ÔÂÈ¯˘  ÈÏÈÈÁ  ‡·ˆ·  ‡ÂˆÓÏ
 ˙ÂÁÙ  Ì‰ÈÏÚ  ÌÈÓ‡˙Ó˘  ˙ÂÏÏÎÂ˘Ó  ‰ÓÁÏÓ
 ‚Â‰ ‰È‰˘ ÌÈÂÓÈ‡‰ Û˜È‰Ï ‰ÓÂ„· ¨‰˘· ˘„ÂÁÓ
 ¨ÌÈÏ‚¯‰ ÏÈÁ Ì‚  ÆÌÈ˘ Í˘Ó· ÌÈ‡ÂÏÈÓ‰ ˙ÂÁÂÎ·
 ¯˙ÂÈ  ‰ÓÂ„  ÌÈÁË˘·  ÂÏ˘  ‰ÓÈÁÏ‰  ‰ÂÂ˙Ó˘
 ÔÓ‡˙Ó  ‡ÏÂ  ËÚÓÎ  ¨„ÚÂÈÓ  ‡Â‰  ÂÈÏ‡˘  ‰ÓÈÁÏÏ

ÆÌÈ¯Á‡ ‰ÓÈÁÏ ÈÂÂ˙Ó·

¯ÈÂÂ‡‰Ó ‰Ú¯Î‰

 ‰Ú¯Î‰ ˙ÓÈÈ˜ ‡Ï ˙ÂÈÒÏ˜‰ ‰ÓÈÁÏ‰ ˙Â¯Â˙ ÏÎ·
 ¯ÈÂÂ‡‰Ó ˙Â¯ËÓ Ï˘ ‰„Ó˘‰ ËÏÁ‰· ˘È Æ¯ÈÂÂ‡‰Ó
 Ì‰ ‰Ï‡ ÏÎ Í‡ ¨¯ÈÂÂ‡‰Ó ·ÈÂ‡‰ Ï˘ ‰˜ÈÁ˘ ˘ÈÂ
 ‰„ÚÂ˘  ˙È˙˘·È‰  ‰ÓÈÁÏÏ  ÌÈÚÈÈÒÓ  ÌÈÓ¯Â‚
 ˙ÓÈÈ˜˙Ó ‡È‰ ÌÈ¯˜Ó‰ ˙È·¯Ó·˘ ¨‰Ú¯Î‰ ‚È˘‰Ï
 ˜¯  ÔÂ·Ï·  ˙ÈÁÎÂ‰  ‰ÓÈÁÏ‰ ÆÁË˘ ˘Â·ÈÎ  ¯Á‡Ï
 ˙È‡·ˆ‰  ‰È¯ÂËÒÈ‰‰Ó  ÂÏ  ÚÂ„È‰  ˙‡  ˙˜ÊÁÓ
 ‰Ú¯Î‰  ‚È˘‰Ï  Ô˙È  ‡Ï˘  ≠  ˙Â·¯  ÌÈ˘  Í¯Â‡Ï

Æ„·Ï· ¯ÈÂÂ‡‰Ó

˙Â˘ÚÏ ‡·ˆ‰ ÏÚ ‰Ó

 ÌÈ¯Ê‚‰  ˙‡  ˙Â˘Ï  ÈÂ‡¯  ‰Ê  ‡ˆÓÓ  ¯Â‡Ï
∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ¯Â˘ÈÓ· ˙ÓÈÈ˜‰ ‰ÈˆÙÒÂ˜‰Ó

 Æ˙È‡·ˆ‰ ‰Ú˜˘‰‰ ˙ÈÊÁÏ ‰˘·È‰ ‡·ˆ ˙¯ÊÁ‰ ∞

 ‰˘·È·  ÁÂÎ‰  ˙ÈÈ·Ï  ‰˘„Á  ˙È·˙  ˙¯ÈˆÈ
 ÈˆÁ  ˙ÂÁÙÏ  Ï˘  ÔÂÓÈ‡  ÏÚ  ˙ÒÒÂ·Ó  ‰È‰˙˘
 ¨ÔÂÈ¯˘ ¨¯¢ÈÁ ¨‰˘·È‰ ‡·ˆ ÏÏÎÏ ‰˘ ÏÎ· ‰˘

Æ„ÂÚÂ ‰Ò„‰ ¨ÌÈÁ˙Â˙

 ˙Ú·  „È‰  ˙Á˙  ÈÂˆÓ‰  ¯È„Ò‰  ÁÂÎ‰  ˙Ï„‚‰ ∞

 ÈÂÈ˘Î  Ô‰Â  ÔÈÚ·  ÌÈÓÂÈ‡Ï  ‰ÚÓÎ  Ô‰  ‰ÓÈÁÏ
 ÂÏ„Â‚·  ÌÂˆÓˆ  ¯Á‡Ï  ¨ÌÈ‡ÂÏÈÓ‰  ‡·ˆ  Û˜È‰
 ‰ÏÂÎÈ  ÂÊ  ‰Ï„‚‰  ÆÌÈ˘  ¯·Î  Í˘Ó˘ Â˙ÂÎÈ‡·Â
 Ï˘  ÈÂËÈÒ‰  ¯Â¯Á˘‰  ÌÂˆÓˆ·  ˙Â˘ÚÈ‰Ï
 ®ÔÂÁËÈ·  ˙Â¯È˘Ï  ÌÈ„ÚÂÈÓ©  ÌÈ·¢˘ÏÓ  ÈÙÏ‡
 Û˜È‰Ó ÊÂÁ‡ ÌÈ˘ÈÓÁÎÏ ÚÈ‚Ó  ÂÙ˜È‰˘ ¨ÒÂÈ‚Ó
 ¯˘Ù‡˙  ¯È„Ò‰  ‡·ˆ‰  ˙Ï„‚‰  ÆÂÊ  ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡
 ‰˜ÂÒÚ˙Ó ÚÓÈ‰ÏÂ ÔÓ‡˙‰Ï ˙ÂÈ·¯˜‰ ˙Â„ÈÁÈÏ

Æ˙˜ÁÂ˘Â ‰ÙÂˆ¯ ˙ÈÚˆ·Ó

 ˙ÏË‰  ÍÂ˙  ÌÈÁ¢ÓÈÏ  ÌÂ˜È˘  ˙„Â·Ú  ÚÂˆÈ· ∞

 ÌÈ‡ÂÏÈÓ‰ ˙Â„ÈÁÈ È„˜ÙÓ ÏÚ ˙¯Â˜È·‰ ˙ÂÈ¯Á‡
ÆÁ¢ÓÈ Â˙Â‡ Ï˘

ÌÈÂÓÈ‡· ‰·Î¯Ó È˜Ë

‰Ú¯Î‰ ÔÈ‡
„·Ï· ¯ÈÂÂ‡‰ ÔÓ



¨ÌÈ‡ÂÈ¯˘‰ ÂÈÁ‡Ï

Æ·¯˜·Â ÌÈÂÓÈ‡· ÌÎ˙È‡

ÏÂÏ‡ ˙ˆÂ·˜Ó ÏËÏ‡ ‰ÓÁ ‰Î¯··

™ÔÓ¯Â˜ ˜ÁˆÈ

‰ÛÈÒÂ˙Â ¨ÌÈ˘‰ Í˘Ó· ‰˙ÈÈ‰ Ì¢˜¯· ‰‚È‰
ÌÈÂÎÈÒ Â·ÂÁ· ÔÓÂË‰ ¯‚˙‡ ¨˙ÂÈ‰Ï
Â‡˙· ·˘ÂÈ‰ ‚‰‰ È„È· ÆÌÈÏËÂ·Ó ‡Ï ÌÈÈ˙ÂÁÈË·
Ì¢˜¯‰ ˙ÚÂ˙· ‰ËÈÏ˘‰ ÈÚˆÓ‡ ÏÎ ÌÈÂ˙ ÌÓ‡
ÂÏ˘ ˙ÈÙˆ˙‰ ˙ÏÂÎÈ Í‡ ≠ ÈÂ‚È‰Â ‰ÓÈÏ· ¨‰ˆ‡‰ ≠
‰ÂÂÎ‰ ˙Â„Â˜ÙÏ ÛËÂ˘ ÔÙÂ‡· ˜˜Ê ‡Â‰Â ˙Ï·‚ÂÓ
˙¯ÙÂ˘Ó ˙ÈÙˆ˙ ˙ÏÂÎÈ ÔÎ‡ ˘È ¨„˜ÙÓÏ Æ„˜ÙÓ‰ ÔÓ
ÈÚˆÓ‡ ÂÈ„È· ÔÈ‡ Í‡ ¨Ì¢˜¯‰ ‚‰ ˙‡ ÔÂÂÎÏ ˙ÏÂÎÈÂ

ÆÌ¢˜¯‰ ˙ÚÂ˙· ‰ËÈÏ˘
˙Î¯ÚÓÓ ˜ÏÁÎ ¨‚‰Ï „˜ÙÓ‰ ÔÈ· ˙¯Â˘˜˙‰ ıÂ¯Ú
‚Â‰ÏÂ „˜ÙÏ ˙ÏÂÎÈ· ÈÂÈÁ ·ÈÎ¯Ó ÂÈ‰ ¨ÌÈÙ‰ ¯˘˜
˜Â˙È  ∫ÔÂ‚Î ¨˙Â·¯  ˙ÂÈÚ·  ‰Ê ıÂ¯ÚÏ Í‡  ¨Ì¢˜¯·
ÚÂÓ˘Ï ‚‰‰ ÔÓ ÌÈÚÂÓ‰ Ú˜¯ È˘Ú¯Â ¯˘˜‰ ÏÈ˙Ù
ÈÓ¯Â‚Ó ÏÂ·ÒÏ ÏÂÏÚ ÂÓˆÚ ‚‰‰ Ì‚ Æ˙Â„Â˜Ù‰ ˙‡
‰ÚÈ‚Ù ¨˙Â¯ÈÚ ¯ÒÂÁ  ÌÏÏÎ·Â ¨ÌÈÂ˘ ‰Ú¯Ù‰
˙ÂÏÂÏÚ Ì¢˜¯‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ· ˙ÂÚÈ‚Ù Ì‚ Æ„ÂÚÂ ‰ÚÈˆÙÂ
‡˙· ‡ˆÓ‰ È˘È‡ „ÂÈˆ ¨‰‚È‰‰ ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï
Ï˘Î  ¨˙ÂÈ„È Â‡ ˙Â˘ÂÂ„ ˙ÏÚÙ‰Ï ÚÈ¯ÙÓ‰Â  ‚‰‰
˙Â¯ÂÈˆ· Â‡ ‰‚È‰· ‰ËÈÏ˘‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ˙ÂËÂÓ·
ÂÈ‡˘ ¨ÌÈÈ·ÈËÂÓÂËÂ‡ ÌÈÏÂÏÎÓ· Â‡ ÌÈÈÏÂ‡¯„È‰

Æ‰È˜˙‰ Ì˙ÏÚÙ‰ ˙‡ ¯˘Ù‡Ó

‡È·È Ì¢˜¯‰ ˙ÚÂ˙· ‰ËÈÏ˘‰ È·ÈÎ¯ÓÓ „Á‡· Ï˘Î
‰ÚÂ˙· ‡ˆÓÈÈ ˙ÂÂË ˙Â¯˘Ú Ï˜˘Ó· Ì¢˜¯˘ ÍÎÏ
È˜Ê ÌÚ ˙ÈÈˆ¯ ‰Â‡˙Ï ÌÂ¯‚Ï ÏÎÂÈÂ ˙¯˜Â·Ó ‡Ï

Æ˘ÂÎ¯Â ˘Ù
ÂÚ¯È‡  ‰Â‡˙ ËÚÓÎ Ï˘ ÌÈ¯˜ÓÂ ‰Ï‡Î  ˙ÂÂ‡˙
ÚÂ„È  ÆÌÈ¯Ê ˙Â‡·ˆ·Â  Ï¢‰ˆ· ¯ÂÙÒÈ‡  ÌÈÓÚÙ
˘Â·ÈÎ· Û˙˙˘‰˘ È˜È¯Ó‡ M1 ˜Ë Ï˘ ‰¯˜Ó‰
¯‰ ÏÚÓ ÈÒ„‰ Ûˆ ¯˘‚ È·‚ ÏÚ ÚÒ ˜Ë‰ Æ˜‡¯ÈÚ
Â˙Â‡ ÔÂÂÈÎÂ ıÂÁ· ˘‡¯ ÌÚ ÚÒ ˜Ë‰ ‚‰ Æ˙¯Ù‰
‚‰· ÛÏˆ Ú‚Ù ÌÈÂÒÓ ·Ï˘· Æ¯˘‚‰ ÏÚ „ÓÚ˘ ÔÈˆ˜
˙ÏÂÎÈ ‡ÏÏ ¯˘‚‰ È·‚ ÏÚ ‰ÚÈÒ· ÍÈ˘Ó‰ ˜Ë‰Â
¯‰Ï  ˜Ë‰ ÏÙ ÌÈÂÒÓ ·Ï˘· ÆÂÂÂÎÏ Â‡  Â¯ˆÚÏ

Æ‰ÙÒ Â˙ÂÂˆ ÏÎÂ
Â˙ÓÊÈ· ÌÈ˘ ¯ÙÒÓ ÈÙÏ ÔÓ˙Ò‰ ‰Ê ‡˘ÂÏ ÔÂ¯˙Ù
È˜ËÏ Æ®˜ÈÏË©  ÏË Ï‡¯˘È  ®ßÏÈÓ© ÛÂÏ‡ Ï˘
ÆÌÂ¯ÈÁ ˙ÓÈÏ· Ï˘ ˙Î¯ÚÓ ‰Á˙ÂÙ ≥ ÔÓÈÒ ‰·Î¯Ó
˙ÈË˜ÙÓÂ˜ ˙ÈÏÂ‡¯„È‰ ‰„ÈÁÈ ˙ÏÏÂÎ ˙Î¯ÚÓ‰
˙ÂÚˆÓ‡· ‰È‚¯‡ ˙¯·ÂˆÂ ÚÂÓ‰ ‡˙· ˙‡ˆÓ‰
‰ÏÚÙ‰ ÁÂÏ ÆÔ˜Á ¯·ˆÓÂ ‰·‡˘Ó ¨ÈÏÓ˘Á ÚÂÓ
˙È„ÈÓ ‰ÏÚÙ‰ ¯˘Ù‡Ó ‚‰‰ ‡˙·Â „˜ÙÓ‰ ‡˙·
ÈÏÂ‡¯„È‰  ıÁÏ Ï˘  ı¯ÙÏ  ˙Ó¯Â‚‰  ˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘
‰¯Âˆ·  Æ˜Ë‰ Ï˘ ‰ÓÈÏ·‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙‡  ÏÈÚÙ‰Ï
˙„ÓÂÚ ÈÎ ¯Â¯· ¯˘‡Î ¨ÌÂ¯ÈÁ ÚÂ¯È‡ ÔÓÊ· ¨ÂÊÎ˘
ÌÂÏ·Ï Ô˙È ¨‰ËÈÏ˘· ÂÈ‡ ˜Ë‰Â ‰Â‡˙ ˘Á¯˙‰Ï
‰ÓÈÏ·‰ ˙‡ ¯¯Á˘Ï ¨ÔÂ˜È˙ ˘Â¯„‰ ˙‡ Ô˜˙Ï ¨Â˙Â‡

ÆÏÈ‚¯Î ‰ÚÈÒ· ÍÈ˘Ó‰ÏÂ

®±ππ∂© ˙ÂÈ˘Ú˙  ÁÂ˙ÙÏ  ‰¯·Á© IDC ˙¯·Á
˙Î¯ÚÓ ÁÂ˙Ù· ÂÓÊ· ‰˜ÒÚ˘ ¨ÌÚ˜ÂÈÓ ®ÈÒ–È„–È‡
ËÂ˘Ù ¯ˆÂÓ ‰Á˙ÈÙ ≥ ÔÓÈÒ ‰·Î¯ÓÏ ÌÂ¯ÈÁ ˙ÓÈÏ·
Ï˘ ¯˙ÂÈ· ÏÂ„‚ ÔÂÂ‚Ó· ·Ï˙˘Ó‰ ¯ˆÂÓ ¨È¯‚Â ¯˙ÂÈ
ÌÈÈÂÈ˘· ®ÌÈ˙¢ÓÂ˙Â ÌÈ˘¢Ó‚ ¨ÌÈ˜Ë© Ì¢˜¯ ÈÏÎ

Æ¯˙ÂÈ· ÌÈÏ˜
¯˘‡ ¨EBS  ¯ˆÂÓ ‰¯·Á‰ ˙Â˘¯· ˘È  ‰Ï‡ ÌÈÓÈ·
ÆÏ¢ÂÁ·Â ı¯‡· Ì¢˜¯ ÈÏÎ Ï˘ ÔÂÂ‚Ó· ˜„·Â Ô˜˙Â‰
¨„·Ï· ˙ÂÏ˜ ˙ÂÓ‡˙‰· ¨¯ˆÂÓ‰ Ô˜˙Â‰ ı¯‡·
˜Ë·Â  ¢˙È¯ÊÎ‡¢  ˘¢Ó‚·  ¨¢ÒÏ„¯·¢  ˘¢Ó‚·

Æ¥ ÔÓÈÒ ‰·Î¯Ó
ÌÈÂ˘‰ Ì¢˜¯‰ ÈÏÎ· EBS ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ‰˜˙‰‰
ÚÂˆÈ·Ï ˙È¯˘Ù‡Â  ˙ÈÒÁÈ  „Â‡Ó ‰ËÂ˘Ù ‰È‰

Æ‰„˘· ÂÏÈÙ‡ ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ¯˜Ó·
ÏÚ „˜ÙÓ‰  Ï˘ ‰ËÈÏ˘ ˙¯˘Ù‡Ó  EBS ˙Î¯ÚÓ
˙Î¯ÚÓ ˙‡ ÏÈÚÙ‰Ï  ‚‰Ï  Ì‚ ˙¯˘Ù‡ÓÂ Ì¢˜¯‰

Æ‰ÏÈ‚¯‰ Í¯„· ˙‡Ê ˙Â˘ÚÏ ÏÂÎÈ ÂÈ‡˘Î ÌÈÓÏ·‰
È„È ÏÚ ÚˆÂ·ÓÂ ¯˙ÂÈ· ¯È‰Ó ÂÈ‰ ‰ÓÈÏ·‰ ¯Â¯Á˘

ÆÌÈÓÏ·‰ ˙Î¯ÚÓ ˙‡ ÏÈÚÙ‰˘ Ì¯Â‚‰
Ï˘ ÏËÂ·Ó ‡Ï ¯ÙÒÓ ÂÚ¯È‡ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·
ÏÚ „˜ÙÓ‰ Ï˘ ‰ËÈÏ˘ ¯ÒÂÁ· Ô¯Â˜Ó˘ ¨˙ÂÂ‡˙
Í‡ ¨˜Ê· ÂÓÈÈ˙Ò‰ ˙ÂÂ‡˙‰ Ï˘ Ô·Â¯ ÆÌ¢˜¯‰
ÆÌÈ‚Â¯‰Â ÌÈÚÂˆÙ ¨˘Ù· ˙ÂÚÈ‚Ù Ì‚ ÂÏÏÎ ÔËÂÚÈÓ
ÔÓ ¯ÎÈ ˜ÏÁ ÚÂÓÏ ‰ÏÂÎÈ ‰˙ÈÈ‰ EBS ˙Î¯ÚÓ

ÆÂÏÏ‰ ˙ÂÂ‡˙‰
Ì¢˜¯ ÈÏÎ· „ÂÁÈÈ· ˘ÂÓÈ˘Ï ‰ÓÈ‡˙Ó EBS ˙Î¯ÚÓ
‰ÓÈÏ· ˙Â¯˘Ù‡ Ô˙Ó ÏÏÂÎ© ˙ÂÎ¯„‰Ï ÌÈ˘Ó˘Ó‰
Ô˙Ó ÏÏÂÎ ¨ÌÈÈÚˆ·Ó Ì¢˜¯ ÈÏÎ· Ì‚ Í‡ ¨®¢ÌÈ‚¢Ï
ÌÈÏÂ˜È˘Ó „˜ÙÓ‰ È„È ÏÚ ‰¯È‰Ó ‰ÓÈÏ· ˙Â¯˘Ù‡
‰‚¯„Ó ˙ˆÈÙ˜ ˙ÂÂ‰Ï ‰ÈÂ˘Ú EBS ˙Î¯ÚÓ ÆÌÈÈË˜Ë
ÌÈË¯„ËÒ ·Èˆ‰ÏÂ ‰‚È‰‰Â ˙ÂÂˆ‰ ˙ÂÁÈË· ‡˘Â·

ÆÌ¢˜¯ ÈÏÎ Ï˘ ‚Â‰È‰ ˙ËÈ˘· ÌÈ˘„Á

EBS - Emergency Brake System
תאונות נהיגה למניעת בלימת חירום רק״ם - בנהיגת חידוש בטיחותי

ÌÈ¯ˆÂÓ  ÌÂÁ˙ Ï‰Ó ÂÈ‰  ·˙ÂÎ‰ Æ˙ÈÓÂÒ¯Ù  ‰Ú„ÂÓ ™
ÆIDC ˙¯·Á· ÌÈÈ‡·ˆ



≤∞∞∑ Ò¯‡Ó  ≤µ ÔÂÈ¯˘ £ 1819 £ ≤µ ÔÂÈ¯˘  ≤∞∞∑ Ò¯‡Ó

 ‰ÈÈ˘‰ ÔÂ·Ï ˙ÓÁÏÓ
 ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓÂ

‰‡ÂÂ˘‰Ï ÒÈÒ· ÔÈ‡ ≠

™ È¯ÚÈ ¯ÊÚÈ·‡ ®ßÏÈÓ© ÛÂÏ‡

 ÌÈ¯˜Ó‰  È˘  ÔÈ·  ‰‡ÂÂ˘‰Ï  ∫‰Ú˙Ù‰‰ ˙È‚ÂÒ
 ÂÙ˜˙Â‰ ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ· Æ˙Â‡ÈˆÓ· „ÂÒÈ ÏÏÎ ÔÈ‡
 ·¯Ú  ˙Â‡·ˆ  È˘  È„È  ÏÚ  ˙ËÏÁÂÓ  ‰Ú˙Ù‰·
 ·¯  ̃Í¯ÚÓÏ ÂÈÈÚ „‚Ï Â¯·Ëˆ‰Â ÂÎÏ‰  ̆¨ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰
 ÌÈÚˆ·ÓÂ  ÁË˘·  ÌÈÎÂ¯ÚÂ  ÌÈÓÂ‡Ó  Ì‰˘Î  ¨‡ÏÓ
 ¨ÌÈÎÂÓ  ÂÈÈ‰  ‡Ï  ¨‰Ú˘  ‰˙Â‡·  ¨ÂÁ‡  Æ‰‡Â‰
 ÆÂ„ÂÒÈÓ ÔÈÈÚ‰ ˙·‰· ÌÈ˜ÂÏÂ ÁË˘· ÌÈÎÂ¯Ú ‡Ï
 ÌÚ ‰‡ÂÂ˘‰–˙¯· ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ Ï˘ ‰Ú˙Ù‰‰ ÔÈ‡
 ‰ÏÏ‡·ÊÈÁ‰  ÔÂ‚¯‡˘Î  ¨ÂÏ  ‰˙ÈÈ‰˘  ß Œ̇ ÂÚ˙Ù‰ß‰
 Æ‰ÂÓ˘  ‚¯‰Â  ÔÎÂ˙Ó  ·¯‡Ó·  ÌÈÏÈÈÁ  È˘  ÛËÁ
 ÔÂ·Ï·  È¯‰  ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰  ÌÂÈ  ˙ÓÁÏÓÏ  ÛÈ¯Á  „Â‚È·
 ˙ÂËÈ˘· ¨‰ÏÏ‡·ÊÈÁ ˙ÂÂÂÎÏ ¯˘‡· ˜ÙÒ ‰È‰ ‡Ï
 Ì‚ ÂÏ Â˙È ÔÎ ÆÁË˘· Â˙ÒÈ¯Ù·Â Â„ÂÈˆ· ¨Â˙ÏÂÚÙ
 ˙Ó‚„‰Ï  ‰ÏÏ‡·ÊÈÁ‰  È„È  ÏÚ  ÌÈÓ„˜ÂÓ  ÌÈ¯ÂÚÈ˘
 ‰‰Â·‚ ˙ÂÎÂÓ ‡˜ÂÂ„ ‰˙ÈÈ‰ Â„ˆÓ ÆÁË˘· ÂÈÚÂˆÈ·
 ÂÏÎÂÒ  Û‡  ¯˙ÂÈ  Â‡  ˙Á‡Â  ¨˙ÂÙÈËÁ  ÈÙÓ  ˙ÈÒÁÈ
 ¨˙ÂÂÎ·  ¢‰¯ˆ˜  ‰ÁÂÓ¢  ‰Á˜Ï  Í‡  ¨ÔÎÏ  Ì„Â˜

Æ‰ÏÏ‡·ÊÈÁ‰ È„È ÏÚ ‰ÎÏ‰Î ‰ÏˆÂ˘

 ˙ÓÁÏÓ˘ „ÈÓ ‰È‰ ¯Â¯· ¨˙ÂÓÁÏÓ‰ È˙˘ Âˆ¯Ù˘Ó
 ÔÂ·Ï·  ÂÏÈ‡Â  ÌÂÈ˜  ˙ÓÁÏÓ  ‡È‰  ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰  ÌÂÈ
 Æ‰ÓÁÏÓ· ÏÏÎ· ¯·Â„Ó˘ ÂÈ·‰˘ „Ú ¯˜È ÔÓÊ ¯·Ú
 ÌÚ‰  ¨‡·ˆ‰  ÂÒÈÈ‚˙‰  ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰  ÌÂÈ  ˙ÓÁÏÓ·
 ‡Ï  ÌÚÙ‰  ª‡ÏÓ  ÌÂ¯ÈÁ  ÒÂÈ‚Ï  Ì‡ÂÏÓ·  ˜˘Ó‰Â
 È˜ÏÁ ‰È‰ ÒÂÈ‚‰ ¨ÔÂÙˆ· ÂÏÈÙ‡ ÌÂ¯ÈÁ ·ˆÓ Ê¯ÎÂ‰
 ÌÈÙÂ‚ Ï  ̆ÌÏÂÙÈËÏ ÔÂ˙ ‰È‰ Û¯ÂÚ‰Â ¨¯Â‚ÈÙ· ‰˘ÚÂ
 ˙ÓÁÏÓ·  ÆÌÈÈË¯Ù  ÚÂÈÒ  ÈÂ‚¯‡ÏÂ  ÌÈÓ‡Â˙Ó  ‡Ï
 ¨‰Ú˙Ù‰·  ÒÙ˙˘  ‡·ˆ‰˘  ˙Â¯ÓÏ  ¨ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰  ÌÂÈ
 ÔÓÂ‡Ó ·Â¯Ï ‰È‰ ‡·ˆ‰ ¨˙¯‡ÂÙÓ ‰˙ÈÈ‰ ˙»ÏÈÀ ÈÃÁ‰
 ˙Â¯ÓÏ  ¨˙»‡È·ˆÓ‰Â  ¨ÂÓÓ  ˘¯„˘  ‰ÓÈÁÏ‰  ‚ÂÒÏ
 ÌÈ˙ÚÏÂ  ‰·ÂË  ‰˙ÈÈ‰  ¨ÌÈÏ„ÁÓ  ‰ÓÎÂ  ‰Ú˙Ù‰‰
 ¨ıÓÂ‡‰  ÏÎ  Ì‰Ó ˘¯„˘ ÂÈ·‰  ÌÏÂÎ  Æ‰ÏÂÚÓ  Û‡
 Ï˘  Ì˙·ÂÁ˘Â  ‰Â·˙‰  ÏÎÂ  ÌÈÈ˘Ù‰  ˙ÂÁÂÎ‰  ÏÎ

Æ·¯˜ ˙Ú· Ì‰È„Â˜ÙÏ ÌÈ„ÂÓˆ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈ„˜ÙÓ‰

 ÏÎ·  ÌÈÈÂ˜ÈÏ  ÂÈ‰  ¨˙‡Ê  ˙ÓÂÚÏ  ¨ÔÂ·Ï  ˙ÓÁÏÓ·
 ªÂÈÂÓÈ‡·Â  ÁÂÎ‰  ˙ÂÎÂÓ·  ∫˙»Èœ‡À·ˆ  ÂÚÓ˘Ó˘ ‰Ó
 Ï˘  ˙ÂÚÙÂ˙·  ªÌÈÁ˙Ù˙Ó‰  ÌÈÓÂÈ‡Ï  ÂÈ˙ÂÎ‰·

 ˙»‡È·ˆÓ·  Ì‚Â  ª·¯˜‰  ‰„˘·  ‰ÈÂ˜Ï  ˙»ÏÈÀ ÈÃÁ
 Ì‚¯˙Ï  ‰Ú„È  ‡Ï˘  ¨˙È‚Ë¯ËÒ‡‰Â  ˙È·ÈË¯ÙÂ‡‰

Æ‰ÈÂ‡¯ ‰Î¯ÚÓÏ ÁË˘· ÌÂÈ‡ ‰ÎÏ‰Î

 ‰È‰ ˙ÂÓÁÏÓ‰ È˙˘ ÔÈ· ÛÒÂ‰ ËÏÂ·‰ ÈÂ˘‰
 ˜ÓÂÚ‰ ‰˘˜ Ú‚Ù ÔÂ·Ï· ‰ÓÁÏÓ· Æ‰ÓÈÁÏ‰ È¯ÂÊ‡
 ‰ÙÂˆ¯Â ˙È·ÈÒÓ ‰˙ÈÈ‰  ̆‰ÚÈ‚Ù ¨Ï‡¯˘È ÁË  ̆ÍÂ˙·
 ¨‰Ï‰Â ‰¯˜ÈÚ· ‰Î¯ÚÓ‰ Æ‰Î „Ú ‰ÂÓÎ ÂÚ„È ‡Ï˘Â
 ˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ ÆÂÊ ˙È·ÒÓ ‰ÚÈ‚Ù Ï  ̆‰˙˜ÒÙ‰Ï ¨ÌˆÚ·
 ÌÈÁË˘· ‰ÓÁÏÓ‰ ‰Ï‰Â ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ·
 ‰Ï‰Â  ‡È‰  Æ‰ÓˆÚ  Ï‡¯˘È  ÁË˘·  ‡ÏÂ  ÌÈ˘Â·Î‰
 Ì¯Ë·  ‰ÏÂ·‚  Ï‡  ÂÚ˘  ˙Â‡·ˆ‰  ˙‡  ÒÈ·‰Ï  È„Î
 ÂÚÈ‚‰Â ÔÏÂ‚‰ ˙Ó¯Ï Â¯„Á ÌÈ¯ÂÒ‰ ¯˘‡Î Ì‚ ÆÂÚÈ‚È
 ÔÏÂ‚‰ ÁË˘· ÔÈÈ„Ú ‰È‰ ‰Ê ≠ ˙¯ÎÏ ˙Â„È¯È‰ „Ú
 ÈÈÒ· Æ„‚‰ ˙ÎÓÂ ‰ÓÈÏ·‰ ·¯˜ ˙‡ ÂÏ‰È Ì‚ Ì˘Â
 ‰Î¯ÚÓ‰Â Ï‡¯˘È ÏÂ·‚ ÏÚ ¯È˘È ÌÂÈ‡ ÏÏÎ ‰È‰ ‡Ï
 ÆÂÓÓ Ó¢˜ ≤∞∞–Ó ‰ÏÚÓÏ Ï˘ ˜Á¯Ó· Ì˘ ‰Ï‰Â

 Â˘Á¯˙È˘Â  ÌÈ˘Á¯˙Ó‰  ÌÈÓÂÈ‡‰  ¯˘‡Î  ‰˙Ú
 ‰˘„Á ˙ÂÎ¯ÚÈ‰ ‰˘Â¯„ ˘ÓÓ ÂÏÂ·‚ ÏÚ Ì‰ „È˙Ú·
 ˙ÂÚÏ  È„Î  ≠  ÂÈÂÓÈ‡·Â  Â„ÂÈˆ·  ¨ÁÂÎ‰  ‰·Ó·  ≠
 ÌÈÏÈË  ˙Ù˜˙Ó  Ï˘  ˘„Á‰  ‰ÓÈÁÏ‰  ‚ÂÒ  ÏÚ  Ì‚
 ‰‚‰·  ‰·Â‚Ó  ‰È‰˙˘  ‰ÓÈÁÏ  ¨‰È„Ó‰  ÁË˘  ÏÚ

ÆÁË˘· ‰ÁÈ˘˜

 Í¯Âˆ‰ Ì‚ ‰Œ Â˘ ÌÚÙ‰˘ ‡Â‰ È˘ÈÏ˘‰ ÈÂ˘‰
 ˜ÈÙ‰ÏÂ  ¯˜Á˙Ï  È„Î  ¨ÌÈÈ˙ÎÏÓÓ  ‰¯È˜Á  ÈÎÈÏ‰˙·
 ÌÂÈ  ˙ÓÁÏÓ·  ÆÌÓ˘ÈÈÏ  Û‡Â  ‰ÓÁÏÓ‰  ÈÁ˜Ï  ˙‡
 ¯Â˜Á˙Ï  ¯„ÂÒÓ  ÔÂ‚Ó  ÔÈÈ„Ú  Ì˜  ‡Ï  ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰
 ¨‡·ˆ· ‡Ï ≠ ‰ÓÁÏÓ‰ Ï˘ È˙ËÈ˘Â „ÒÂÓÓ ¨ÔÓÂÈÓ
 Ë¯‚‡  ˙„ÚÂ  ÆÏ˘ÓÓ·  ‡ÏÂ  ÔÂÁËÈ·‰  ˙Î¯ÚÓ·  ‡Ï
 ¯ÚˆÓÏÂ ¨‰Ê „È˜Ù˙ ‡ÏÓÏ ‰ÓˆÚ ÏÚ ‰ÏË˘ ‡È‰
 ÈÂ‚Ó Â˜˙Â˘ ÍÎ ¯Á‡ Ì‚Â ¨‰È˙Â˜ÒÓ ÌÂÒ¯Ù „Ú
 ‰˙ÈÈ‰ ‰‡ˆÂ˙‰ Æ®¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ ˙‡ ‡ÈˆÂ‰Ï© ‰˜È„·‰
 ‰Ó‚Â„ÏÂ  ÌÓˆÚ ˙‡ Â¯˜Á˙ ‡Ï  ÌÈÓÏ˘ ÌÈ¯Ê‚Ó˘

את  להשוות  המרבים  יש 
עם  בלבנון  האחרונה  המלחמה 
יום הכיפורים׃ בשתיהן  מלחמת 
בשתיהן  מוכנים,  בלתי  נתפסנו 
והיחידות  מוזנחים  היו  הימ״חים 
בהצטיידותן;  לאלתר  נאלצו 
כמו במלחמה ההיא, גם הפעם 
מצב  עם  מהמלחמה  יצאנו  אז  כמו  המלחמה;  במחדלי  הצבא  ופיקוד  הממשלה  מואשמים 
רוח של תבוסה ואבידות שלא הייתה להן הצדקה. אז כמו כיום פרצה מחאה ציבורית ודרישה 
לוועדת חקירה ממלכתית. בחינה קצרה תגלה עד כמה גדולים ההבדלים בין שתי המלחמות

 Í¯ÚÓ· ˙Â·¯  ÌÈ˘ ˙¯È˘ È¯ÚÈ  ¯ÊÚÈ·‡ ®ßÏÈÓ©  ÛÂÏ‡ ™
®ÈÓÂ‡Ï ÔÂÁËÈ·Ï ‰ÏÏÎÓ‰© Ï¢·Ó „˜ÙÓ ‰È‰Â ÔÈÚÈ„ÂÓ‰

‰ÈÈ˘‰ ÔÂ·Ï ˙ÓÁÏÓ· Ú‚Ù˘ ‰·Î¯Ó ˜Ë



≤∞∞∑ Ò¯‡Ó  ≤µ ÔÂÈ¯˘ £ 1819 £ ≤µ ÔÂÈ¯˘  ≤∞∞∑ Ò¯‡Ó

 ÏÈÁ·  È¯˜  ¨ÔÂÈ¯˘·  ÌÚÙ  È˙˙¯È˘  ÂÓ˘·˘  ÏÈÁ·
 ÆÌÂÈ‰  „Ú  ‰ÎÏ‰Î  ÌÈ¯È˜Á˙  ÂÎ¯Ú  ‡Ï  ¨ÔÈÚÈ„ÂÓ‰
 ÂÓ¯‚  ‡Ï  Ë¯‚‡  ˙„ÚÂ  Ï˘  ‰È˙Â˜ÒÓ  Ì‚  ¨ÚÂ„ÈÎ
 ÌÓ‡  ‡È‰  ªÈÂ‡¯Â  ‡ÏÓ  ÌÈÁ˜Ï  ˙˜Ù‰  ÍÈÏ‰˙Ï
 ‰ÓˆÚ  Ï˘Ó  ÌÈÁÂ˙È  ‰Î¯ÚÂ  ˙Â˜˙  ‰ÓÎ  ‰˜È˙
 ÌÂ¯ÒÁ  Í‡  ¨ÌÈ·Â˘ÁÂ  ÌÈÈÂ‡¯  ÌÈ¯ÂÙÈ˘  ‰ÚÈˆ‰Â
 ‰˙ÈÈ‰ ‡Ï˘ ¨‰„ÚÂÂ‰ Ï˘ ‰·Î Œ̄‰Â  ÌÈ¯È˜Á˙‰ Ï˘
 ¨Ï‡¯˘È  ˙Â„ÏÂ˙·  ‰ÂÓÎ  ˙ÂÎÓÒ  ˙ÏÚ·Â  ‰ÂÈÏÚ
 ÁË˘· Ô‰ ÈÂËÈ·Ï ‡· ‰Ê ÆÌÈÏ„ÁÓ Ì‚ Ì˙È‡ Â‡È·‰
 ˙ÂÈ¯Á‡ ÏÎÓ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙‡ ‰˙˜È ‡È‰ ≠ ‰˘ÈÚ‰
 ˙Â˜ÒÓ‰  ÁË˘·  Ô‰Â  ≠  ˘Á¯˙‰˘  ‰ÓÏ  ‰¯È˘È
 ˙Â˘È¯„·  „ÂÓÚÏ  È„Î  Æ˙ÂÈ·ÈË¯ÙÂ‡‰Â  ˙ÂÈÂ¯˜Ú‰
 ˙È·¯Ú  ‰ÈˆÈÏ‡Â˜  Ï˘  ‰ÙÈ˜˙  ÈÂÎÈÒÓ  ˙ÂÚ·Â‰
 Â˜ÒÚ ÌÈ˘ Í˘Ó·˘ ÌÈ„ÓÓÏ ‡·ˆ‰ ˙‡ Ê‡ ÂÓÈˆÚ‰

ÆÌ˜Â¯ÈÙ·

 ¯Â˜Á˙  ÔÂ‚Ó  ÏÚÂÙ  ¯·Î  ¨˙‡Ê  ˙ÓÂÚÏ  ¨ÌÚÙ‰
 ˙ÂÈ‚ÂÒ‰  ÏÎ  ÈÙ  ÏÚ  ÒÂ¯Ù˘  ÌÈÁ˜Ï  ˙˜Ù‰Â
 ˙„ÚÂ  Ì‚  ˙ÏÚÂÙ  ÌÚÙ‰  Æ‰ÓÁÏÓ‰  Ï˘  ˙ÂÈ‡·ˆ‰
 ÈÎÈÏ‰˙ ˙‡ ¯˜·Ï Ì‚ ‰„È˜Ù˙˘ ˙È˙Ï˘ÓÓ ‰˜È„·
 ÔÈÎ‰Ï  ‰¯ÂÓ‡  Ì‚  ‡È‰  ÆÌÓÂ˘ÈÈÂ  ÌÈÁ˜Ï‰  ˙˜Ù‰
 ‡·ˆ‰ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ ∫ÌÈÎ·„‰ ˙˘ÂÏ˘· ÈÓÂ‡Ï ÌÂÎÈÒ
 ¯˜·Ó ÏÁ‰ ¯·Î ¨‰˙Ú ¯ÓÂÏÎ ¨ÔÓÊ Â˙Â‡· ÆÛ¯ÂÚ‰Â

ÆÌÈÈÈÚ Ì˙Â‡ ÏÚ Â˙¯Â˜È· ˙‡ ‰È„Ó‰

 ‰¯È˜Á  ˙„ÚÂ  „ÂÚ  Ô‡Î  ‰ˆÂÁ  ¨ÍÎ  Ì‡  ¨ÚÂ„Ó
 „·ÏÓ  ¨‰˙Ú  ‡È·˙  ‡È‰  ˙ÏÚÂ˙  ‰ÊÈ‡Â  ø˙È˙ÎÏÓÓ
 ˙„ÚÂ ø˙Â„ÚÂÂ‰ ¯‡˘ Ï˘ ‰„Â·Ú ÏÂËÈ· Â‡ ‰Ú¯Ù‰
 Â‡ ‰˘‰ ˙ÈˆÁÓ „ÂÚ· ‰Œ ÂÓ˙˘ ˙È˙ÎÏÓÓ ‰¯È˜Á
 ¯·Î ÌÈÓÎÒÓ‰Â ÌÈ¯˜ÂÁ‰ ÌÈÓ¯Â‚‰˘ ¯Á‡Ï ¨‰˘
 ≠ ÌÏ˙· ÂÈ‰È ÌÂ˜È˘‰ ÈÎÈÏ‰˙Â Ì˙Î‡ÏÓ ˙‡ ÂÓÈÈÒ

 ˙È˙ÎÏÓÓ ‰„ÚÂ Ï˘ ‰˙¯ËÓ ÆÔÂÈ‚‰ ˘È ‰ÊÏ Ê‡ ÈÏÂ‡
 ÏÏÂÎ ¨ÌÏÂÎ ÌÈÎÈÏ‰˙‰ ˙‡ ¯Â˜ÁÏ ‰È‰È ˙Ú ‰˙Â‡·
 ¨‰ÓÁÏÓ‰ ÏÂ‰È ˙‡ ¨‰ÓÁÏÓ‰ ÈÙÏ˘ ‰ÙÂ˜˙‰ ˙‡
 ¨ÌÈÓ˘ÈÈÓ‰Â ÌÈÓÎÒÓ‰ ¨ÌÈ˜„Â·‰ Ï˘ Ì˙„Â·Ú ˙‡
 Æ‰˘ÈÚ Â‡ ‰ÓÏ˘‰ ¨ÔÂ˜È˙ ˘Â¯„Ï ÒÁÈ· ˙ÂÁ‰ÏÂ
 ‰ÓÁÏÓ‰  ˙ÂÈ‚ÂÒ  ÏÎ·  ˜ÂÒÚ˙˘  ¨˙‡ÊÎ  ‰ÈÁ·

Æ‰ÈÂ‡¯ ‰È‰˙ ÈÏÂ‡ ¨‰ÈÁ˜Ï ÌÂ˘ÈÈ ˙¯˜··Â

 ÆÂÏÈÁ„·  ‰ÏÚÓ  È‡˘  ˙·‡ÂÎ  ‰È‚ÂÒ  „ÂÚ  ÛÂÒ·ÏÂ
 ÏÂ„‚‰ Ï·‡Ï ¯·ÚÓ ¨Ê‡Ï „Â‚È· ÌÚÙ‰˘ ‰˘ÂÁ˙‰
 ‰ˆ·ˆ·  ÂÊ  ÔÂ·Ï  ˙ÓÁÏÓ·  ¨ÌÈ¯Â·È‚‰  ˙ÂÓ  ÏÚ
 ÍÈÈ˘  È‡  Æ˙Â„·‡  ‡ÏÏ  ‰ÓÈÁÏ  Ï˘  ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰
 Ô„·‡‰Â ¯Úˆ‰ ˙‡ ¯ÈÎÓÂ ˙ÂÏ·‡‰ ˙ÂÁÙ˘Ó‰ ˙Á‡Ï

 ÔÈ·  „È¯Ù‰Ï  ‰·ÂÁ˘  ÈÏ  ¯Â¯·  Í‡  ¨·Â¯˜Ó  ÌÈ˘˜‰
 ¯ÈÁÓ‰  ÔÈ·Ï  ˙È¯Â·Èˆ‰Â  ˙È˘È‡‰  Ô„·Â‡‰  ˙˘‚¯‰
 Ô·ÂÓÎ  ÆÌÈÈ˜˙‰Ï  ÌÈˆÂ¯  Ì‡  ÌÏ˘Ï  ˘È˘  ÈÁ¯Î‰‰
 ¯ÈÁÓ‰˘  È„Î  ˙Â‡È‚˘Â  ÌÈÏ„ÁÓ  Ô˜˙Ï  ÍÈ¯ˆ˘

Æ˜„ˆÂÓ ‰È‰È „È˙Ú· ÌÏÂ˘È˘ ÈÁ¯Î‰‰

 È„˜ÙÓÓ  „Á‡  ¯Ó‡  ÔÂ·Ï·  ·¯˜Ï  ˙ÂÁÂÎ‰  ˙‡ˆ·
 ‰˙Â¯ÈÁ ÏÚ ÌÁÏÈ‰Ï ‰ÎÂÓ ‰È‡˘ ‰ÓÂ‡¢ ˙Â„‚Â‡‰
 ‰¯ÈÓ‡‰ ÔÈ· ˜Á¯Ó‰ Í‡ Æ¢˙‡Ê ˙Â¯ÈÁÏ ‰ÈÂ‡  ̄‡Ï ≠
 ‰È‰ ¨ÌÈ¯È˜Á˙‰ ÌÈÏ‚Ó˘ ÈÙÎ ¨˘Á¯˙‰˘ ‰Ó ÔÈ·Â
 ˙Â„·‡ ÒÙ‡ ‰È‰È ·¯˜Ï ‰„ÈÓ‰ ‰˜ Ì‡ ÆÈ„Ó ÏÂ„‚
 ÌÁÏÈ‰Ï ‰ÎÂÓ ‰ÓÂ‡‰ Ì‡‰ ‰Ï‡˘‰ ‰ÏÂÚ Ê‡ ÈÎ ≠

Æ‰˙Â¯ÈÁ ÏÚ

‰‚ÈˆÓ ‰Ò„‰ ÏÊÈ„≠Ú„Ó ˙ˆÂ·˜

ÌÈ¯·‚ÂÓ ÌÈ˜ÙÒ‰ ÌÚ ‰˘„Á ÁÂÎ ˙·ÈËÁ
≤∞∞∂ ˙‚¯„Â˘Ó ˙È¯ÊÎ‡Ï

∞∏≠π∑∏±±≥∑ ∫Ò˜Ù ¨∞∏≠π∑∏±±±± ∫ÔÂÙÏË ¨∑±±∞∂ ¨„ÂÏ ∑∂∏ Æ„Æ˙
www.nimda.co.il ∫¯˙‡ ¨info@dslnim.co.il ∫Ï¢‡Â„

‰˘ ≥∞ ÏÚÓ ÈÒ„‰ ÔÂÈÒÈ ÌÚ ÏÊÈ„≠Ú„Ó ˙ˆÂ·˜
°ÔÂÈ¯˘‰ ÏÈÁ ˙‡ ˙˜ÊÁÓÂ ˙ÎÓÂ˙

ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ· ¢˙ÈÈÒ‰ ‰ÂÂÁ¢· ÚÂ‚Ù È¯ˆÓ ˜Ë



≤∞∞∑ Ò¯‡Ó  ≤µ ÔÂÈ¯˘ £ 2021 £ ≤µ ÔÂÈ¯˘  ≤∞∞∑ Ò¯‡Ó

„ ÌÈ˜Ë  ÏÚ  ÔÂ„¯Â‚  Ï‡ÂÓ˘  ¯¢„  Ï˘  Â˙Ú
 ‰ÚÂ„È Ë¯Ù· ‰·Î¯Ó‰ Ë˜ÈÈÂ¯Ù ÏÚÂ ÏÏÎ·
 ¯Á‡Ï ¨≤±–‰ ‰‡Ó· ∫ÔÓ‡ÈÈ ‡Ï¢ ∫¯·ÎÓ ‰Ê
 ¨È¯„ÂÓ ˜Ë Ï˘ ÌÈÓ‚„ ‰˘ÂÏ˘ ÂÁ˙ÈÙ˘
 ‰Ó  Ì˘Ï  ¨ÛÒÂ  Ì‚„  ÌÈ¯ˆÈÈÓÂ  ÌÈÁ˙ÙÓ  Â‡
 Æ‰·Î¯ÓÏ ˘ÂÓÈ˘ ¯·Î ÔÈ‡¢ ∫Â‡ ¨≤·˙ÂÎ ‡Â‰ ¢ø˜ÂÈ„·
 ‰ÓÁÂÏ‰  ÏÎ  ˙‡  Æ‰‚‰Ï  Ë¯Ù  ¨˜ËÏ  ˘ÂÓÈ˘  ÔÈ‡
 ÌÈÈÈÚ¯‚  ÌÈ¯ÂÎ  „‚  ÌÈÏÂ„‚  ÌÈ˜Á¯ÓÏ  ˙ÈÙ˜˙‰‰
 ¨È¯ÂÒ‰  ‡·ˆ‰  ÂÓÎ  ÌÈ¯È„Ò  ˙Â‡·ˆ  „‚  ¨Ì˘  È‡
 ‰ÎÙ‰˘ ¯ÈÂÂ‡‰ ÚÂ¯Ê Úˆ·˙ ¨ÌÏÂÎ „‚ ¨¯Â¯Ë‰ „‚
 ‰Ó„N‰¢  ∫‰Â¯Á‡  ‰Ó‚Â„Â  ≥¢˙ÈËÈÓÂ„  ÚÂ¯ÊÏ
 ‰¯·Ú  ˙È‚Ë¯ËÒ‡  ‰·È˘Á  Ï˘  ‰Ó„N‰  ¨˙È˘Â‡‰

Æ¥¢¯ÈÂÂ‡‰Ó ‰ÓÁÂÏ‰ ·Ï˘ ‡Â‰ ‰Ê‰ ·Ï˘‰Â ·Ï˘

 ˙ÂÈˆ¯  ˙ÁÎÂ‰ÏÂ  ÍÎ·  ˜Ù˙ÒÓ  ÂÈ‡  ÔÂ„¯Â‚  ¯¢„
 ÂÏÂÎ ÌÏÂÚ‰¢ ∫ÂÏÂÎ ÌÂ˜È‰ ˙‡ ÒÈÈ‚Ó ‡Â‰ ÂÈÂÚÈË
 ˙Âˆ¯‡  Â˘Â¯ÈÙ  ÂÏÂÎ  ÌÏÂÚ‰  Æ‰ÎÙ‰Ó‰  ˙‡  ¯·Ú
 ÁÈÓ È‡ Æµ¢  ÆÆÆÌÈ¯‚ÙÓ ¯˙È‰ ÏÎ ¨Ï‡¯˘ÈÂ  ˙È¯·‰
 ·È˘‰Ï ‰Ó ‰È‰ ¢¯˙È‰ ÏÎ¢ ÂÈÙ· ÌÈÂÎÓ‰ ‰Ï‡Ï ÈÎ
 ¯·„ ¨ÍÎÓ ‰¯˙È ÆÔÂ‚Ò‰Â ˙Â„·ÂÚ‰ ÏÚ ÔÂ„¯Â‚ ¯¢„Ï
 È„˜ÙÓ  ÈÊÂ‡Ï  ‰‡¯Î  ÚÈ‚‰  ‡Ï  ÔÈÈ„Ú  ¢‰ÎÙ‰Ó¢‰
 Ï˘  ¨˜˙Ú  ·Èˆ˜˙·  ÌÈ˘ÓÓÓ‰  ¨È‡˜È¯Ó‡‰  ‡·ˆ‰
 ˙ÈÎÙ‰Ó  ˙ÈÎ˙  ¨¯ÏÂ„  „¯‡ÈÏÈÓ  ‰‡ÓÓ  ‰ÏÚÓÏ
 ‰ÏÂÎÎ ‰·Â¯˘ ¨®Future Force© È„È˙Ú ‰˘·È ‡·ˆÏ
 Network©  ˙È˘„Á  ‰ÓÈÁÏ  ˙ÒÈÙ˙  ÏÚ  ˙ÒÒ·˙Ó
 ÌÈÏ˜  ÌÈÈ˙˘·È  ÌÈÏÎ  ÏÚ  ÔÎÂ  ®Centric Warfare
 ¯·˙ÒÓ  Æ®Future Combat Systems©  ÌÈÏÏÎÂ˘ÓÂ
 ‡·ˆÏ Ú‚Â  ¯·„‰˘ ÏÎÎ ≠ ¢˙È˘Â‡‰ ‰Ó„N‰¢ ÈÎ

ÆÚÈ‚‰Ï ˙˘˘Â· ≠ È‡˜È¯Ó‡‰

 ÌÈ˜Ë ÈÙÏ‡ ÂÙ˙˙˘È Ô‰·˘ ‰˜ÈÁ˘ ˙ÂÓÁÏÓ ¨ÔÎ‡
 ÈÏ·Ó  Ì‚  ÆÌÈ‡˜È¯Ó‡‰  ˙Ú„Ï  ÁÈÎ˘  ˘ÈÁ¯˙  ÔÈ‡
 ÂÈÈ·  ÒÂÁÈÈ‰ È˘ÈÁ¯˙· È˙Â‰Ó‰ ÈÂ˘Ï ÒÁÈÈ˙‰Ï
 ˙È¯˜ÈÚ‰  ˙ÈÚˆ·Ó‰  ‰˘È¯„Ï  Ì‚  ÂÓÎ  ¨ÌÈ·Â
 ˙ÏÂÎÈ©  ‰Ï‡  ˜˘  ˙ÂÎ¯ÚÓ  ˙ÂÁ˙ÂÙÓ  ‰¯Â‡Ï˘
 „ˆÈÎ ˜Â„·Ï È‡„ÎÂ ÔÎ˙ÈÈ  Æ®‰¯È‰Ó ‰ÒÈ¯ÙÂ ‰ÒË‰
 ˜‡¯ÈÚ· ˙ÈÁÎÂ‰ ‰ÓÈÁÏ‰Ó ÈÊÎ¯Ó‰ Á˜Ï‰˘ ‰¯˜

 ·Èˆ˜˙·© ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ∂∏µ Ï˘ ˙È„ÈÈÓ ‰Ú˜˘‰ ‡Â‰
 ÌÈ‡˜È¯Ó‡‰ ‰Î¯ÚÓ‰ È˜Ë ¯ÂÙÈ˘· ®≤∞∞∂≠≤∞∞µ
 ∫ÈÎ  ÔÂ„¯Â‚  ¯¢„  Ï˘ ‰ÚË‰ Û‡ ÏÚ  Æ∂®M1A2-SEP©
 ˙Ú„Ï Ì‚˘ ¯·˙ÒÓ ≠ ¢ÆÆÆ˜ËÏ ˘ÂÓÈ˘ ¯·Î  ÔÈ‡¢

Æ˘È Ì‚ ˘È ÌÈ‡˜È¯Ó‡‰

 ‰ÈÂ‡¯‰  ˙ÂÈˆ¯·  ˜ÒÂÚ˘  ÈÓ  ÏÎ  ÈÎ  ÁÈ‰Ï  ¯˘Ù‡
 ¯¢„ ÈÎ ÔÈ·Ó ¨È„È˙Ú‰Â ÈÁÎÂ‰ ¨‰˘·È‰ ‡·ˆ ‡˘Â·
 ‡Ï ¨ÍÎÈÙÏ ÆÂ˙Â‡ Ï·Ï·Ï ˙Â„·ÂÚÏ Ô˙Â ‡Ï ÔÂ„¯Â‚
 ‡ÏÓÏ‡ ¨˙Â„ÓÂÏÓ‰ ÂÈ˙ÂÚ„Ï ÒÁÈÈ˙‰Ï Á¯ÂË È˙ÈÈ‰
 ˙¯‚ÒÓ· ‰·Î¯Ó‰ ˜Ë ÁÂ˙ÈÙ ‡˘ÂÏ Â˙ÂÒÁÈÈ˙‰
 Ú·˜  ‡Â‰  ¨¢‰·Î¯Ó‰  ˜Ë¢  ∫∑¢‰˜ÈËÈÏÂÙ¢  ˙ÈÎÂ˙
 ‰¯ˆÈ˘ ¯˙ÂÈ· ¯˜È‰ ‰¯Â·˜‰ ÔÂ¯‡Ï ÍÙ‰¢ ˙Âˆ¯Á·
 Æ˜ÂÈ„·  ÍÎ  ≠  ¢‰¯Â·˜  ÔÂ¯‡¢  Æ¢ÔÂÁËÈ·‰  ˙Î¯ÚÓ
 ÔÈ‡Â ≠ ¢‰¯Â·˜ ÔÂ¯‡¢ Æ˙ÂÁÙ ‡Ï ≠ ¢‰¯Â·˜ ÔÂ¯‡¢

Æ‰Ù ‰ˆÂÙ

 ≠  ˜ËÏ  ÒÁÈÈ˙Ó‰  Ì„‡Ó  ˙ÂÙˆÏ  ¯˘Ù‡˘  ËÚÓ‰
 ÌÈÁÓÂÓ‰ È·ÂË È„È ÏÚ ˙Â·¯ ÌÈ˘ Í˘Ó· Á˙ÂÙ˘
 ÔÂÁË·‰  „¯˘Ó·  ¨‡·ˆ·  ¨Ï‡¯˘È  ˙È„ÓÏ  ˘È˘
 ÌÈ‡ÂÈ¯˘  Ï˘  ˙Â¯Â„  ÏÚ  Ô‚‰˘  ˜Ë  ¨‰È˘Ú˙·Â
 ˙ÓÁÏÓ· ¨Ú¢ÁÊ‡· ¨˘¢ÂÈ‡· ¨ÏÈÏ‚‰ ÌÂÏ˘ ˙ÓÁÏÓ·
 ¨˙ÂÏÂ·‚‰ Í¯Â‡Ï ˘ÓÓ ‰Ï‡ ÌÈÓÈ·Â ‰ÈÈ˘‰ ÔÂ·Ï
 ˙ÂÓÁÏÓ· ·¯˜‰ Ï‡ ÌÈÓÁÂÏ  ˙‡˘Ï „È˙Ú˘ ˜Ë
 Ô˙È˘ ËÚÓ‰ ≠ „È˙Ú· ¨Â¯ÚˆÏ ¨˙ÂÈÂÙˆ‰ Ï‡¯˘È
 ÌÈÈÓ„˜‡  ÌÈ¯‡˙  ‡˘Â  ÂÈ‡˘  ÈÓÓ  Ì‚  ˙ÂÙˆÏ
 ¨˙Â„·ÂÚ‰  ÆÂÈ˙ÂÏÈÓ  ˙‡  ¯Â¯·Ï  ‡Â‰  ≠  ÌÈÓÈ˘¯Ó

ÆÔÂ„¯Â‚ ¯¢„ ÏÚ ˙ÂÚÈÙ˘Ó ÔÈ‡ ¨Â¯Ó‡ ¯·Î

 ‰„ÈÁÈÂ ˙Á‡ ‰·ÈÒÓ ÌÈ˜Ë ˙¯ˆÈÈÓ Ï‡¯˘È ˙È„Ó
 ¯ÂÎÓÏ ‰ÎÂÓ ‰˙ÈÈ‰ ‡Ï ÌÏÂÚ· ‰È„Ó Û‡  ̆ÈÙÓ ≠
 ÌÈÂÓ˘‰ ˙Â˘ ˙ÏÈÁ˙Â ÌÈÚ·˘‰ ˙Â˘ ÛÂÒ· ÂÏ
 ÏË  Ï‡¯˘È  ÛÂÏ‡  ¨˜Ë‰  È·‡  ÆÌÈÈ¯„ÂÓ  ÌÈ˜Ë
 Û˙Â˘Ó ÁÂ˙ÈÙ ÍÏ‰Ó Í¯„‰ ˙ÏÈÁ˙· ÏÈ·Â‰ ¨®˜ÈÏË©
 ‰¯È¯· ¯ÒÂÁÓ ÆÁÏ  ̂‡Ï ÍÏ‰Ó‰ Æ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÈ„Ó ÌÚ
 ‰Ó˜Â‰ ˜È¯·Ó È‚ÂÏÂÎËÂ ÈÚˆ·Ó ÔÂÊÁ ˘Â·È‚  ÍÂ˙Â
 ¯˘Ù‡  ‰ÈÏÚ˘  ‰È˘Ú˙  ¨ÌÈÈ‡ÈÏÈÚ  ÌÈˆÓ‡Ó·  Ô‡Î

 ÆÏ‡¯˘È  ˙È„Ó  ˙¯‡Ù˙Ï  ≠  ‰ÓÊÂ‚  ÏÎ  ‡ÏÏ  ¯ÓÂÏ
 ˙Â¯È˘È ÌÈ˜ÒÚÂÓ ÌÈ„·ÂÚ ÈÙÏ‡Â ˙Â¯·Á ÌÈÈ˙‡ÓÎ
 ¨˘‡‰  ˙¯˜·  ˙ÂÎ¯ÚÓ  ÆÂÈ˙ÂÎ¯ÚÓÂ  ˜Ë‰  ¯ÂˆÈÈ·
 ÔÂ‚ÈÓ‰  ˙ÂÎ¯ÚÓ  ¨Ú„ÈÓ‰  ˙Î¯ÚÓ  ¨ÁÈ¯ˆ‰  ˙¯˜·
 ˙ÂÏÈ·ÂÓ‰Ó  Ô‰  ≠  ‰ÚÒ‰‰  ˙Î¯ÚÓÂ  ˙Â„¯˘È‰‰Â
 Ï¢ÂÁÏ  ˙Â‡ˆÂÈÓ  ˙Â·¯  ˙ÂÎ¯ÚÓ  ÆÌÏÂÚ·  Ô‚ÂÒÓ
 ÆÌÈ¯Á‡  ÌÈÓ„˜˙Ó  ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù·  ˙ÂÓ˘ÂÈÓ  ˙Â·¯Â
 ‰ÂÂÈ‰  ÂÈ˙Â¯Â„Ï  ‰·Î¯Ó‰  ˜Ë  ¯ÂˆÈÈÂ  ÁÂ˙ÈÙ
 Ï˘  ‰ÓÏ˘  ‰¯Â˘  ÁÂ˙ÈÙÏ  ÛÂÓ  ˙ÂÂ‰Ï  ÍÈ˘ÓÓÂ
 ÂÈÈ‰ ‡Ï ËÂ˘Ù ÂÈ„ÚÏ· ¯˘‡ ˙ÂÓ„˜˙Ó ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË
 øÔÂ„¯Â‚  ¯¢„  ¢‰¯Â·˜  ÔÂ¯‡¢  Â‰Ê‰  ÆÔ‰ÈÏ‡  ÌÈÚÈ‚Ó

ø¢‰¯Â·˜ ÔÂ¯‡¢

 ‰·Ò˜·  ··Â˙Ò‰Ï  È„Î¢  ÌÈ˜Ë  ÌÈÎÈ¯ˆ  Â‡  Ì‡‰
 ‰ÓÁÏÓÏ  ¯Ù˙‰  Â˜  ÏÚ  ¯ÂÓ˘Ï  È„Î  øÌÎ˘  Ï˘
 ˜ÂÊÈÁÏ ø˙¯Á‡ ‰¯Âˆ ‰˘·Ï ÔÓÊÓ ¯·Î ¯˘‡ ¨˙ÏÏÂÎ
 ÏÎÏ ‰·Â˘˙‰ ≠ ÔÎ·Â  Æ∏ÔÂ„¯Â‚  ¯¢„ ‰Ó˙ ¢øÏ¯ÂÓ‰
 ‰Ùˆ˘  ÈÓ  ÏÎ  Æ‡ÏÓ  ‰Ù·  ÔÎ  ‡È‰  ÂÏÏ‰  ˙ÂÏ‡˘‰
 ÈÓÁÂÏ ÈÎ ¨˙ÂÏ˜· ÔÈÁ·‰Ï ÏÎÂÈ ‰ÈÊÈÂÂÏË· ˙Â˘„Á·
 ‰ÓÈÁÏ·  ˙ÈÁ‰  „ÂÁ  Ì‰  ÌÈ˜Ë‰  È·‚  ÏÚ  ÔÂÈ¯˘‰
 ˙‡ÊÂ©  ÔÂ·Ï·  ‰ÓÈÁÏ·  ÂÈ‰˘  ÈÙÎ  ¨ÌÈ‡È˙˘ÏÙ·
 ¨¯¢ÈÁ‰ ÈÓÁÂÏ Ï˘ Ì˙ÓÂ¯˙· ‰Ê ‡Â‰Î ÚÂ‚ÙÏ ÈÏ·Ó
 ¯‡˘Â ÏÂ·‚‰ ¯Ó˘Ó ¨ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ ¨ÌÈÁ˙Â˙‰ ¨‰Ò„‰‰
 ˙ÂÁÂÎ‰  ˙‡  ÌÈÏÈ·ÂÓ  ‰·Î¯Ó‰  È˜Ë  Æ®ÌÈÓÁÂÏ‰
 ÈÏÈËÂ ˙ÂÓ‚¯Ó‰ È¯È ˙ÚÈÓÏ ˙ÂÈÈ¯Â˘Ó‰ ˙ÂËÈ˘Ù·
 ÈÂÙÈÁ‰  ÁÂÎ  ˙‡  ÌÈÂÂ‰Ó  ‰·Î¯Ó‰  È˜Ë  ¨Ì‡Ò˜‰
 ÌÈÚˆ·Ó  ‰·Î¯Ó‰  È˜Ë  ¨ıÂÏÈÁ‰  ÁÂÎ  ¯˜ÈÚ  ˙‡Â
 Æ¯ÈÂÂ‡‰ ‚ÊÓ È‡˙ ÏÎ·Â ‰ÏÈÏ· ÁÂÂË ÈÎÂ¯‡ ÌÈ·¯‡Ó
 ËÂ˘Ù ≠ ˙ÈÏ‡· „‡Ó ‰·ÈÒÓ Ì˘ ÌÈ‡ˆÓ ÌÈ˜Ë‰
 ±∞  „ÂÚ·  Ì‚  ¨˙‡ÊÓ  ‰¯˙È  °¯˙ÂÈ  ·ÂË  ÔÂ¯˙Ù  ÔÈ‡

°¯˙ÂÈ ·ÂË ÔÂ¯˙Ù ‰È‰È ‡Ï ÌÈ˘

 Joint Strike©  JSF  ÈÒÂËÓ  Ï˘  ‰ÓÏ˘  ˙ÒÈÈË  Ì‚
 ¨·¢‰¯‡· Á˙ÂÙÓ‰ È„È˙Ú‰ ·¯˜‰ ÒÂËÓ ≠ ®Fighter
 Ì‚  ÚÈ‚È  ‰ÚÂˆ  ÌÈ·‡˘Ó  ˙Ú˜˘‰·˘  ÔÎ˙ÈÈÂ
 ÁÂÓ‰˘ ‰ÓÈÁÏ‰  ÈÚˆÓ‡¢  Â‡  ¨®ÂÏ˘  ¯ÈÂ‡‰  ÏÈÁÏ
 ÔÂ„¯Â‚  ¯¢„  È¯·„Î  π¢ÂÁ˙ÈÙ  È‡˜È¯Ó‡‰Â  ÈÏ‡¯˘È‰

ÌÚ‰ Â‡ÓÈÂ¢
±¢ ÆÆÆÏ‡ÂÓ˘ ÏÂ˜· ÚÂÓ˘Ï

Æ±π ˜ÂÒÙ ßÁ ˜¯Ù ß‡ Ï‡ÂÓ˘ Æ±
Æ≤∞∞∂ ¯‡ÂÈ· The Marker¨ ±∑ ¨ı¯‡‰ ¨ÔÂ„¯Â‚ Ï‡ÂÓ˘ ¯¢„Ø¢‰·Î¯Ó‰ ÏÚ Ï˜˘ „¯‡ÈÏÈÓ ¥ ˜Â¯ÊÏ ‰ÓÏ¢ Æ≤

Æ≤∞∞µ ¯‡Â¯·Ù· ≤≥ ¨ÔÂ˘‡¯ Ë·Ó ¨± ıÂ¯Ú ¨¯È‡ÓÈÁ‡ ·˜ÚÈÏ ÔÂÈ‡¯· ÔÂ„¯Â‚ ¯¢„ Æ≥
ÆÌ˘ Æ¥
ÆÌ˘ Æµ

ÆM1A2-TUSK ˙ÈÂ¯ÈÚ ‰ÓÁÂÏ ˙¯Âˆ˙Ï ˜Ë‰ ¯ÂÙÈ˘ Æ∂
Æ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„· ±∞ ¨± ıÂ¯Ú Æ∑

Æ≤∞∞∂ ¯‡ÂÈ· The Marker¨ ±∑ ¨ı¯‡‰ ¨ÔÂ„¯Â‚ Ï‡ÂÓ˘ ¯¢„Ø¢‰·Î¯Ó‰ ÏÚ Ï˜˘ „¯‡ÈÏÈÓ ¥ ˜Â¯ÊÏ ‰ÓÏ¢ Æ∏

˘‡ÂÈ Ô· È„È„ ®ßÏÈÓ© Ì¢Ï‡

תגובה לדברי ד״ר שמואל גורדון על טנק המרכבה, בתוכנית ״פוליטיקה״
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‡Ï ¨¯ÙÎ Â‡ ¯ÈÚ ÍÂ˙Ï  ÁÂÎ ÌÏÂÚÏ ÏÈ·Â˙ ‡Ï ≠
˜Ë‰  ÆÌ‰· ˜ÈÊÁ˙ ‡Ï  È‡„ÂÂ·Â ÌÈÁË˘  ˘Â·Î˙
Ì‚ ˙‡Ê ‰˘ÂÚ ¨¯·Ú· ˙‡Ê ‰˘Ú ≠ ˙ÒÈÈË‰ ˙ÓÂÚÏ
ÂÏÂÎ ÂÓÏÈ˘ ¨Â¯ÚˆÏ Æ„È˙Ú· Ì‚ ˙‡Ê ‰˘ÚÈÂ ÌÂÈÎ
‰Ê‰  Á˜Ï‰ ˙‡ ·Â˘ „ÂÓÏÏ È„Î·  „‡Ó „·Î  ¯ÈÁÓ
ÛÂÏ‡ ˙‡Ê ÁÒÏ ·ÈË‰ ÆÔÂ·Ï· ÔÂ¯Á‡‰ ˙ÂÓÈÚ·
˘‡¯ ¯·Ú˘Ï ¨Ï‡¯˘È Ô·  ˜ÁˆÈ ¯ÂÒÙÂ¯Ù ¨®ßÏÈÓ©
®˙¢‡ÙÓ© ˙È˙˘˙Â ‰ÓÈÁÏ ÈÚˆÓ‡ ÁÂ˙ÈÙÏ Û‚‡‰
È„ÂÓÈÏÏ ‚ÂÁ‰ ˘‡¯ ÌÂÈÎÂ ¨ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó·
Í¯„ ÔÈ‡ ÈÎ ¯Â¯·¢ ∫‡¢˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÔÂÁËÈ·
˙ÂËÏ˙˘‰ Ï˘ ÈÚ˜¯˜ ÍÏ‰Ó ‡ÏÏ ‰ÓÁÏÓ· ÁˆÏ

Ï¢‰ˆ¢ ∫Â˙¯˙ÂÎ˘ ¯Ó‡Ó· ¯Ó‡ ±∞¢Á˙ÙÓ ÈÁË˘ ÏÚ
Æ¢ÌÈ˜Ë ÍÈ¯ˆ

¯¢„ ®ßÏÈÓ© Ì¢Ï‡ Ï˘ Â˙Ú„ ÏÚ ‰ÏÂÚ ‰È‰ Ì‡‰
¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ· ¯·Ú˘Ï  ·¯˜  ÒÈÈË ¨ÔÂ„¯Â‚ Ï‡ÂÓ˘
„·È‡˘ ·¯˜‰  ÈÒÂËÓ ˙Â¯˘Ú ˙‡  ˙ÂÎÏ ¨ÂÏ˘
‰¯Â·˜‰ ˙ÂÂ¯‡¢ ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ· ¯ÈÂ‡‰ ÏÈÁ
Ô·ÂÓÎ  ø¢ÔÂÁËÈ·‰ ˙Î¯ÚÓ ‰˘Î¯˘ ¯˙ÂÈ·  ÌÈ¯˜È‰
ÏÎ  ¨˙ÈÏ¢‰ˆ ˜˘ ˙Î¯ÚÓ ÈÂÈÎ Æ®˜„ˆ·Â©  ‡Ï˘
ÏÎÏ ‰È‰ ¢‰¯Â·˜ ÔÂ¯‡¢ Ì˘· ¨‡È‰˘ ˙Î¯ÚÓ

Æ‰ÈÂ‡¯ È˙Ï·Â ‰ÏÏÓÂ‡ ˙Â‡Ë·˙‰ ˙ÂÁÙ‰

˙ÂËÏÁ‰‰  ÈÏ·˜Ó Ï˘ Ì˙Ú„ ¨ÔÂ„¯Â‚  ¯¢„ ÔÎ·Â
ÔÈËÂÏÁÏ ‰Â˘  ®ÂÏÂÎ  ÌÏÂÚ·  Ì‚ ÂÓÎ© Ï¢‰ˆ·
ÆË¯Ù· ‰·Î¯Ó‰ È˜ËÂ  ÏÏÎ· ÌÈ˜Ë ÏÚ Í˙Ú„Ó
ÂÎÈ˘ÓÈ ‰Ï‡Â ÌÈ˜Ë‰ ¯ÂˆÈÈ Í˘ÓÈÈÂ Í˘Ó ÍÎÈÙÏ
ÌÈ˜Ë‰ ÆÍÈÏÚ Ì‚Â Ì‰·˘ ÌÈÓÁÂÏ‰ ÏÚ ¨ÂÈÏÚ Â‚ÈÂ
ÈÒÂËÓÂ Ô‡¯È‡· ¯ÂÎ‰ ˙‡ ÛÂ˜˙Ï ÌÈÈÂÙˆ ‡Ï ÂÏ˘
ÏÎ  ≠ ‰È¯ÂÒ ˙‡ ˘Â·ÎÏ  ÌÈÈÂÙˆ ‡Ï ¯ÈÂÂ‡‰  ÏÈÁ

ÆÂ„È˜Ù˙Â „Á‡

Â˙Â‡ ‰Á˙ ¢˙È˘Â‡‰ ‰Ó„N‰˘¢ ‰È‰ ÈÂ‡¯‰ ÔÓ
ÆÌÈ‡Ë·˙Ó Â‡ Â· ÔÙÂ‡· ‰Â˘‡¯·Â ˘‡¯·

‰˘·È· ‰¯ËÓ ‚ÂÒ ÏÎ „ÈÓ˘‰ÏÂ ÌÁÏÈ‰Ï Â˙ÏÂÎÈ „ˆÏ ¨‰˘·È· ÌÈÓÂÈ‡‰ ˙È·¯Ó ÈÙ· „ÂÓÚÏ Ï‚ÂÒÓ‰ È„ÈÁÈ‰ ‡Â‰ ‰·Î¯Ó‰ ˜Ë

ÆÌ˘ Æπ
Æ≤∞∞∂ ¯·ÂË˜Â‡· µ ¨Ò·ÂÏ‚ ÔÈÊ‚Ó ¨Ï‡¯˘È≠Ô· ˜ÁˆÈ ¯ÂÒÙÂ¯Ù ¨®ßÏÈÓ© ÛÂÏ‡Ø¢ÌÈ˜Ë ÍÈ¯ˆ Ï¢‰ˆ¢ Æ±∞
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Ò ÌÈ‡ÂÏÈÓ Ù¢Ó ¨Ï¢Ê ÔÂ‡–¯· ‰˜Â  ̆Ï¢‡
 ¨Ô¯Ò ˙‚¯„· ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ·
 ˙Ú· ˜˙¯Ó ‰ÓÁÏÓ ÔÓÂÈ  ·Â˙ÎÏ ÁÈÏˆ‰
 È¯‰ˆ· ¨˙·˘· ÏÈÁ˙Ó ÂÓÂÈ Æ˙Â˘Á¯˙‰‰
 ¯·ÂË˜Â‡·  ∂©  „¢Ï˘˙  ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰  ÌÂÈ
 Ì¢‚‡‰ ÔÈˆ˜Â ‰·ÈËÁÏ ÏˆÏ  ̂¯˘‡Î ®±π∑≥
 ÌÈ‚¯‡˙Ó ÌÂÈ· Â· Æ‡Â·È  ̆È‡„Î  ̆ÂÏ ‰Ú
 ¯Á˘· Æ„ÂÈˆ  ¯ÒÁ ÆÔÓÈ˙  ‰„˘· ÌÈ˜Ë‰
 ÏÚ  ‰ÚÂ˙‰  ‰ÏÈÁ˙Ó  ˙¯ÁÓÏ˘  ß‡  ÌÂÈ
 ÈÙÏ  ËÚÓ  Æ˙È¯ˆÓ‰  ˙ÈÊÁÏ  ˙Â¯˘¯˘
 ÌÈ„ÈÙ¯ ˙ÓÂˆÏ ÂÚÈ‚‰ ¯·Î ±±∫∞∞ ‰Ú˘‰
 ÌÈ‚Â¯‰ ÏÚ ˙ÂÂ˘‡¯ ˙ÂÚÈ„È Ì˘ ÂÚÓ˘Â
 ÔÂ˘‡¯ ˘‡ Ú‚Ó Æ‰ÏÚ˙‰ ¯ÂÊ‡· ÌÈÚÂˆÙÂ
 Æ¢¯È˘ÎÓ¢ „ÈÏ ±π∑≥ ¯·ÂË˜Â‡· ∏ ß· ÌÂÈ·
 ±∏ ÌÂÈ·Â ¯·ÂË˜Â‡· π ÌÂÈ· Â˙ÓÈÁÏ ÏÚ
 ÌÈˆÓ‡Ó·  ‰ÂÂÏÓ  ‰˙ÈÈ‰˘  ¨¯·ÂË˜Â‡·
 Û‡ ÏÚ ¨˘‡ ˙Á˙ ÌÈÚÂˆÙ ıÂÏÈÁÏ ÌÈ·¯

Æ˙ÙÂÓ‰ ¯ÂËÈÚ ÂÏ ˜ÚÂ‰ ¨Â˙ÚÈˆÙ

 ˙ÁÙ˘ÓÏ  Ô·  ‡Â‰  Ï¢Ê  ÔÂ‡–¯·  ‰˜Â˘
 È¯Â‡  ®ßÏÈÓ©  Ï¢‡˙  ¨ÂÈ·‡  ÆÌÈ‡ÂÈ¯˘
 Â˙Ú˘· ÌÈ˜‰Â ÔÂÈ¯˘· ˙¯È˘ ¨Ï¢Ê ÔÂ‡–¯·
 „ÏÂ ¨¯ÂÎ·‰ Ô·‰ ‰˜Â˘ Æ¥∞± ‰·ÈËÁ ˙‡
 ËÒÂ‚Â‡·  ÔÂÈ¯˘Ï  ÒÈÈ‚˙‰Â  ±π¥π  ˙˘·
 ±π∑≤  ˙˘·  Â˙Â¯È˘  ˙‡  ÌÈÈÒ  Æ±π∂∑

 ¯Á‡Ï ÆÌÈÏ˘Â¯È· ˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ‰È‚ÂÏÂ‡È‚ „ÂÓÏÏ ÏÁ‰Â ÌÈ˜Ë Ù¢ÓÎ
 ÔÎÓ ¯Á‡ÏÂ ÌÈ‡ÂÏÈÓ ˙Â¯È˘Ó ¯¯Á˙˘‰ ¨±π∑¥ ÏÈ¯Ù‡· ¨ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ
 ˙ÂÎ˘ÂÓÓ ˙ÂÙÂ˜˙ ¯Á‡Ï  ¨±π∑∂  È‰Ï˘· Æ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡·  ÂÈ„ÂÓÈÏ  ˙‡ ÍÈ˘Ó‰
 „¢‚ÓÎ Ú·˜ ‡·ˆÏ ¯ÊÁÂ ÌÈ„¢‚Ó Ò¯Â˜· ÌÏ˙˘‰ ¨‰˘ È„Ó ÌÈ‡ÂÏÈÓ ˙Â¯È˘ Ï˘
 ˙Ú· ÏÙ  ®±π∑∑ ËÒÂ‚Â‡· ≤¥© Ê¢Ï˘˙ ÏÂÏ‡· ßÈ  ÌÂÈ· ÆÏ¢‡Ò ˙‚¯„· ÌÈ˜Ë

ÆÈÈÒ· Â„È˜Ù˙ ÈÂÏÈÓ

 ¯·Î  ‰È‰  ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰  ÌÂÈ  ˙ÓÁÏÓ·  ÆÔ‚Ò  ˙‚¯„·  ¯¯Á˙˘‰  ÔÂ‡–¯·  Ô¯Ú  Á‡‰
 ÈÎ  ¨Ú·˜Ï  ·„˙‰  ±π∑¥  ÛÂÒ·  Æ‰ÓÁÏÓÏ  ÈÚÈ·¯‰  ÌÂÈ·  ÚˆÙÂ  ÌÈ‡ÂÏÈÓ  ˘È‡
 Æ¯¯Á˙˘‰ Ú·˜· ‰˘ ÌÂ˙· Æ±∏∏ ‰·ÈËÁ· Ù¢ÓÎ ˙¯È˘Â ¨ÌÈÙ¢Ó ÌÈ¯ÒÁ ÂÈ‰
 Ï˘ Ë¢ÁÓÒÂ „¢‚Ó ‰È‰˘ ¯Á‡Ï ¨Ì¢Ï‡ ˙‚¯„Ï ÚÈ‚‰ ÌÈ‡ÂÏÈÓ‰ ˙Â¯È˘ ÍÏ‰Ó·
 „¢‚ÓÒ ‰È‰ ¨¯ÈÚˆ‰ ÂÈÁ‡ ÔÂ‡–¯· ÔÂÚ„‚  ¨ÛÒÂ  Á‡ ÆÌÈ‡ÂÏÈÓ· ÔÂÈ¯˘ ˙·ÈËÁ
 ˙˘˜ ÏÎ· ÔÂÈ¯˘· ÌÈ‡ÂÏÈÓ· ˙¯È˘ Æ‚¢Ï˘ ¯Á‡Ï Ô¯Ò ˙‚¯„· ¯¯Á˙˘‰ ¨ÌÈ˜Ë
 ‰Ïˆ‰‰Â  ıÂÏÈÁ‰  ˙„ÈÁÈ  „˜ÙÓ  ‡Â‰  ®ßÏÈÓ©  Ì¢Ï‡  ˙‚¯„·  ÌÂÈÎÂ  ÌÈ„È˜Ù˙‰

ÆÛ¯ÂÚ‰ „Â˜ÈÙ Ï˘ ˙Èˆ¯‡‰

‰ÓÁÏÓ ¯ÂÙÈÒ

 ¯ÙÒÓÂ  ˜˙¯Ó ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ  ˙ÓÁÏÓ ˙Ú· ÔÂ‡–¯·  ‰˜Â˘ Ô¯Ò ·˙Î˘ ÔÓÂÈ‰
 ÛÒÂ‡ ‡È‰ ‰ÈÈ˘Ú‰ ÆÌÈ˜Ë· ÌÈÓÁÂÏ‰ ÌÈ‡ÂÈ¯˘‰ Ï˘ ‰ÏÂ„‚‰ ‰ÈÈ˘Ú‰ ˙‡
 ¨˙ÂÎ¯ÚÈ‰‰  ˙Ú·  ÔÓÂÈ·  ¯ÎÊÂÓ‰  „Á‡  ÏÎ  Ï˘  È˘È‡  ˜·‡Ó  Ï˘Â  ÌÈË¯Ù  Ï˘
 È‡˙ ÏÎ· ‰ÓÈÁÏ Í˘Ó‰Â ˙Â„¯˘È‰‰ ¨ÌÈÚÂˆÙ· ÏÂÙÈË‰Â ÌÈˆÂÏÈÁ‰ ¨‰ÓÈÁÏ‰
 ÌÈ˜ÏÁÂ ÔÓÂÈ‰ ÔÓ ˙ˆ˜Ó ˜¯ Ô‡Î ‡È· Æ‰ÓÁÏÓ‰ ÌÂÈÒ· ˘‡‰ ˙˜ÒÙ‰Ï „Ú

Æ≤∞∞∑ ¯·ÂË˜Â‡ ÔÂÈÏÈ‚· ‡È· ¯˙ÂÈ ÌÈ·Á¯

 ÆÌÈˆÁÂÏ ÌÈ¯ˆÓ‰ ÌÈ˜Ë‰ ¯˘‡Î ¯È‰Ó ·ˆ˜· ‰È‰ È¯È‰ ÆÆÆ∫¯·ÂË˜Â‡· π ß‚ ÌÂÈ

 ÌÈÚ‚ÂÙ  ÂÁ‡  ÍÈ‡  ˙Â‡¯Ï  ÌÈÚ  ‰È‰
 ÌÈ˘‡Â ÌÈ¯ˆÚ Ì‰Â ‰ÚÂ˙·˘ ÌÈ˜Ë·
 ÆÆÆ˘‡·  ÌÈÏÂÚ  ÌÈ˜Ë‰˘  Â‡  ÌÈÁ¯Â·
 ÌÈ¯ˆÓ ÌÈ˜Ë µ≠¥ ÂÒÎ ÌÈÂÒÓ ·Ï˘·
 ÏÏ‚·  Æ¢‰ÈÈ„ÓÁ¢  Ï˘  ÈÓ„˜‰  ÔÂ¯„Ó·
 ÆÆÆÌ˙Â‡ ˙Â‡¯Ï ‰È‰ ¯˘Ù‡ È‡ ˙ÂÏÈÏ˙‰
 ®ÁÈ˘©  ‰„Â˜  ÔÓÒ˜Â  ÔÁ˙Â˙Ï  È˙˙
 ÂÓÓ˘  ÌÂ˜Ó·  ˙Â‡¯Ï  ÏÂÎÈ  ‰È‰  ‡Â‰˘
 ÁÈ‚˘‰  ÌÈÈ˙È·  ÆÆÆ®È¯ˆÓ‰©  ˜Ë‰  ‰ÏÚÈ
 È¯·ÚÏ  „„ÈˆÂ  ÈÏ˘  ˜Ë·  È¯ˆÓ‰  ˜¢ËÓ‰
 Í¯Ú· ‰È‰˘Î Æ‰ÚÂ˙· ÍÈ˘ÓÓ ‡Â‰˘ ÍÂ˙
 ‡ˆÈ ÆÔÓÒ˜ÂÏ ˘‡ Âˆ È˙˙ ÈÓÓ ¯ËÓ ≥∞
 ÍÎ ¯Á‡ ‰ÈÈ˘ Æ˜ÈÏÁ‰ Â‡ ˘˘˜ÙÂ ˘¢Á
 ÈÏ  Ú‚Ù  ‡Â‰  ÆÈ¯ˆÓ‰  ˜Ë‰Ó  Ê‚Ù  ‡ˆÈ
 ‰Î˙ÁÂ È˘‡¯Ï ÏÚÓ ‰ÙÚ˘ Ï‡Ó˘ ÛÎ·
 ÌÈ˜Ê  ‰Ó¯‚Â  ˘¢Ó˜Ó‰ Ï˘ ‰Ë‡‰ ˙‡
 Ï·‡ ˙‡ˆÏ ‰ÒÈÂ ··Â˙Ò‰ ÔÓÒ˜Â ÆÏÁÊ·
 Æ¢¯‰Ó  ‰¯ÂÁ‡  ‚‰¢  Æ‰¯ÊÁ  Â˙Â‡  È˙ÙÁ„
 Â·  Ú‚ÙÂ  ÔÂÂÈÎ  ÈÏ‡Ó˘Ó  „ÓÚ˘  ‡¯ÂÈ‚
 Æ„ÈÓ  Â‡ˆÈ  ˙Â·‰Ï  ÆÁ˙Ó‰  Ï‚Ï‚  È¯ÂÁ‡Ó
 Æ¢ÂÏ  ÒÈÎ˙  ÂÈ˘ÎÚ¢  ∫ÔÓÒ˜ÂÏ  È˙¯Ó‡
 ‚‰‰  ‡˙·  Ú‚Ù˘  ÛÒÂ  ˘¢Á  ‰¯È  ‡Â‰
 ˜¢ËÓ  ‡ˆÈ  ˙ÂÓ‰„‰  ÈÈÚÏ  ÆÈ¯ˆÓ‰
 „¯ÈÂ  ÛÎÏ  Ï‚¯  ¯È·Ú‰  ¨¯ÚÂ·‰  ˜Ë‰Ó
 Á˙Â˙‰ ÆÂ· ‰¯È ‡Ï „Á‡ Û‡ Æ‰ÏÚ˙‰ ÔÂÂÈÎÏ ÂËÈ‡Ï ÍÏ‰Â ··Â˙Ò‰ ¨‰ËÓÏ Ë‡Ï
 ÔÓÊ‰ ÏÎ ÂÎÂ˙· ÂˆˆÂÙ˙‰ ÌÈ¯Â„Î‰ ÆÚÏ˜Ó‰ Ì‚Â ÈÏ‡ ÔÂÂÎÓ ÔÈÈ„Ú ‰È‰ È¯ˆÓ‰

ÆÈ·È·Ò ÂÙÚ ÌÈÒÈÒ¯Â

 ¯ËÓ ±∞∞ ÁÂÂË· È˙È‡¯ ®≤±µ ÏÂ‚Ò© ‰ÈÏË–‡ ¯ÂÊ‡· Í¯Ú· ¨ÔÂÙˆ ÔÂÂÈÎÓ Ê‡Â ÆÆÆ
 Ê‚Ù˘ ˙ÂÈ‰Ï ÏÂÎÈ¢ ∫È˙·˘Á ‰ÈÈ˘ ˜È˜ÏÁ· ÆÈ¯·ÚÏ ÛÚ ·˙Â ÂÈ¯Á‡Â ¯ÂÁ˘ ÛÂ‚
 ‰ÚÈ‚Ù‰ ˙Â‡¯Ï È˙ÏÂÎÈ˘ ‰ÓÎ „Ú ÆÈ· Ú‚Ù ‡Â‰ Ê‡Â ¨¢øË‡Ï ÍÎ ÏÎ ÛÚ ˜Ë Ï˘
 È˙Ú„Â‰  ÆÔÂÁÈ¯ˆ·Â  ÁÈ¯ˆ·  ˜·‡Â  Ô˘Ú ‰È‰  ¨ÌÈÙÏ  È˙ÏÎ˙Ò‰ Æ‰·Â˙·  ‰˙ÈÈ‰
 ÍÎ  ¯Á‡  ˙ÂÈ˘  ¯ÙÒÓ  Æ¢ÛÂÒ  ¨‰ÚÂ˙·  ÍÈ˘ÓÓ  ¨È˙Ú‚Ù  ¨ÔÂ„¯Á  Ô‡Î¢  ∫¯˘˜·
 ·Â˘  ÆÍ¯·‰  ‰·Â‚·  ¨È¯ÂÁ‡Ó  ÁÈ¯ˆ·  Ú‚Ù  ‡Â‰Â  ÈÂÂÈÎÏ  ÛÚ  ÛÒÂ  ÛÂ‚  È˙È‡¯
 ıÂˆÈÙ‰  ˙ÓˆÚÓ  Æ˙ÂˆˆÂÙ˙‰  ‰˙ÈÈ‰  È˙ÏÎ˙Ò‰˘  ‰ÈÈ˘·Â  ‰ÓÈÙ  È˙ÏÎ˙Ò‰
 ÛÚ ÈÓˆÚ ˙‡ È˙˘‚¯‰ ÆÈÈÈÚÓ ˘Ó˘‰ ÈÙ˜˘ÓÂ È˘‡¯Ó ÈÒ–¯‡–ÈÂ–‰ Ú·ÂÎ ÛÚ
 „ÂÂÈÊ ‡˙Ó ‰ÎÓ È˙ÙËÁ˘ ‰‡¯Î Æ‰ËÓ ÈÙÏÎ È˘‡¯˘Î ÏÂÙÈÏ ÏÈÁ˙ÓÂ ‰·Â‚Ï
 ÏÂÙ‡˘ È˙˘˘Á Æ¯ÂÁ‡Ï ‰ÚÂ˙· ÔÈÈ„Ú ‰È‰ ®∏±∑≤π¥≠ˆ© ˜Ë‰ ÆÏ‡Ó˘ Û˙Î·
SLOW-–Î ÈÏ ‰‡¯ ‰Ê‰ ˜ÏÁ‰ ÏÎ Æ˜Ë‰Ó ‰ÈÓÈ È˙Ï‚Ï‚˙‰ È˙ÏÙ˘ÎÂ ÌÈÏÁÊÏ
 È„È ¨˙Â·‡ÂÎ ÈÈ˙Â‡È  ̄¨‰ÓÈ˘ ¯ÒÁ È‡˘Î È·‚ ÏÚ ÏÂÁ· ·ÎÂ  ̆È˙¯‡˘ ÆMOTION
 Æ˘Ë˘ÂËÓ ÈÏ ‰‡¯ ÏÎ‰Â ˙ÂÙ¯Â˘ ÈÈÈÚ ¨‡¯Â ˙Â·¯Âˆ Ï‡Ó˘ Ï‚¯Â ˙ÈÏ‡Ó˘‰
 ‡˙Ó ‡ˆÂÈ ‰‰Î ÛÂ‚˘ ˘Ë˘ÂËÓ· È˙È‡¯ ÆÁÂÏÂ ÍÎ ·Î˘Ï ‰ˆÂ¯ È‡˘ È˙˘‚¯‰
 ı¯Â „˜ÙÓ‰ ÔÂÁÈ¯ˆ Í¯„ ‡ˆÂÈ ÔÁ˙Â˙‰ ˙‡ ¯Â¯È·· ¯˙ÂÈ ÍÎ ¯Á‡Â ¯˘˜–ÔÚË‰
 ¯ÂÚÒÈÏ ‚Â‡„Ï È˙ÏÁ˙‰ ÆÂÏ˘ ˜Ë‰ ‰È‰ Ì˘ ÌÂ¯„ ÔÂÂÈÎÏ ¯ÂÁ‡Ó ÔÂÙÈÒ‰ ÏÚ
 ˜Ë‰ ˙·¯˜· È˙ÈÈ‰˘Î Æ˜Ë‰ ÔÂÂÈÎÏ ıÂ¯Ï È˙ÏÁ˙‰Â È˙Ó  ̃ÈÈ˙ÂÁÂÎ ÏÎ· Æ‚‰‰
 ıÙ˜Â ‰Ï‡Ó˘Â ‰ÈÓÈ ÏÎ˙Ò‰ ÆÂÓÓ ıÈˆ‰ ¯ÂÚÒÈ Ï˘ Â˘‡¯Â ‚‰‰ Û„Ó Á˙Ù
 ‡Â‰ ÆÔÁ˙Â˙‰ ˙‡ Á˜Ï˘ ˜Ë‰ ÏÚ È˙Ú·ˆ‰Â ¢ø¯„Ò· ÏÎ‰ ∫ÂÏ È˙˜Úˆ Æ‰ˆÂÁ‰
 ÏÎ Æ¯ÂˆÚÏ ıÈ˘ÙÈÏ Ï  ̆˜ËÏ È˙ÓÈÒ ÆÔÂÙ  ̂ÔÂÂÈÎÏ È˙ˆ  ̄ÍÎ ¯Á‡ ÆÌ˘Ï ı¯Â ‰Ù

Æ‰‚ÂÏÙ‰ Ï¯Â‚Ï È˙˘˘Á Ï·‡ ˙ÂËÚÓ ˙ÂÈ˘ ‰È‰ ‰ÚÈ‚Ù‰ Ú‚¯Ó ˜ÒÚ‰

‰ÓÁÏÓ ÔÓÂÈ
שוקה (יהושע) בר־און ז״ל

Ï¢Ê ÔÂ‡–¯· ‰˜Â˘



∞¥≠∂µ≥±∂¥± ∫Ò˜Ù ¨∞¥≠∂¥∏µ≥µ∞ ∫ÏË ¨±∏π∂µ „ÁÂ‡Ó „Â¯Á ÔÈÚ ¨˙Â„ÏÙ
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 Ï˘ ˙¯ÂÒÓ „ÁÂ‡Ó „Â¯Á ÔÈÚ ˙Â„ÏÙ ÏÚÙÓÏ
 ˙È‚ÂÏÂÎË ‰Ó„˜ ÌÚ ·ÂÏÈ˘· ¨Ú„ÈÂ ˙ÂÎÈ‡

ÆÍÂ˙È¯Â È··˘ „Â·ÈÚ ¨ÔÎ˙‰ ÈÓÂÁ˙·

 ¨‰ËÒÂ¯È ˙Â„Â·Ú· ‰ÁÓ˙Ó ˙Î˙Ó‰ ˙·ÈËÁ
 ÂÓÎ Æ˙Â„ÁÂÈÓ ˙Â„ÏÙÂ ÔÂÈ¯˘ ˙„ÏÙ ¨ÌÂÈÈÓÂÏ‡
 ˙¯ˆÂ  ıÁÏ ÈÏÎÈÓ ¨‰˜ÈÏÂ‡¯„È‰‰ ÈÓÂÁ˙· ¨ÔÎ

ÆÌÂÁ ˙„ÈÓÚ ‰˘ÈÓ‚
 Ï˘ ‰˘¯ÂÓ ˜ÙÒÂ ¯˘Â‡Ó Ô¯ˆÈ ÂÈ‰ ÏÚÙÓ‰

Æ‰˘ ¥∞–Ó ‰ÏÚÓÏ ÔÂÁË·‰ „¯˘Ó

 ÔÂÎ˙· ˙Â·¯ ÌÈ˘ Í¯Â‡Ï ‰ÁÓ˙Ó ˙Â„ÏÙ
 ˙Â·‡˘Ó ¨˙ÂË˜ ˙Â·ÏÁÓ Ï˘ ‰˜˙‰Â ¯ÂˆÈÈ

 ˜ÙÒ ÂÈ‰ ÏÚÙÓ‰ ÆÔÂÊÓ „Â·ÈÚÏ „ÂÈˆÂ ˙ÂÈ¯ËÈÒ
ÆÔÂÊÓ‰ ˙ÈÈ˘Ú˙Â ˙ÂÈÓÈÎ‰ ˙ÂÈ˘Ú˙Ï ‰˘¯ÂÓ

 ÌÈË¯„ËÒ· ˙„ÓÂÚ ˙Â„ÏÙ· ˙ÂÎÈ‡‰ ˙Î¯ÚÓ
ÆISO 9002, CE, 3A (FDA) ∫ ÔÂ‚Î ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·רצפה תלויה

מפסטר

בילום חרום

מערכת שליטה

חלקים מעיבוד שבבי

 ∞¥≠π∞π∏∞∞± Ò˜Ù ∞¥≠π∞π∏∞∞∞ ÔÂÙÏË ≤∞∂π≤ ÌÚ˜È ≤µ≤ Æ„Æ˙ Æµ ˘Â‚ Ú„Ó‰ ßÁ¯ ¨˘„Á ‰È˘Ú˙ ¯ÂÊ‡

 ‰ÁÓ˙Ó‰  ˙Î¯ÚÓ  ˙È·  ‰È‰  IDC  ˙¯·Á
 ÚÂÈÒ  Ô˙ÓÂ  È˙¯„Ò  ¯ÂˆÈÈ¨ÔÂÎ˙  ¨ÁÂ˙ÈÙ·
ÆÌÈ·Î¯ÂÓ ÌÈÈÓÂÁ˙–·¯ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù· ÈËÒÈ‚ÂÏ

 IDC  ˙¯·Á  Ï˘ ÌÈÈ‡·ˆ‰ ÌÈ¯ˆÂÓ‰ ÌÂÁ˙
 ¨˙ÂÎ¯ÚÓÂ ÌÈ¯ˆÂÓ Ï  ̆‰ÎÂ¯‡ ‰¯Â˘Ï È‡¯Á‡
 ÌÈË˜ÈÂ¯Ù  ˙¯‚ÒÓ·  ÌÈ˘  ≤∞–Î  Í˘Ó·
 ˜Ë· „ÁÂÈÓ· ¨È‡·ˆ „ÂÈˆÂ Ó¢˜¯ Ï˘ ÌÈ·¯

ÆÌÈÂ˘‰ ÂÈ˙Â¯Â„Ï ‰·Î¯Ó

 ˙¯·Á  ¨¯ÂˆÈÈ‰Â  ÁÂ˙ÈÙ‰  ˙„Â·Ú  ˙¯‚ÒÓ·
 ¯˙ÂÈ·  Ì„˜˙Ó‰  Ú„È‰  ˙‡  ˙·Ï˘Ó  IDC

Æ‰¯˜·Â ÏÓ˘Á ¨ÌÈÚÈ‰ ¨‰˜ÈÎÓ È‡˘Â·

 ˙ÂÚˆÂ·Ó IDC–· ¯ÂˆÈÈ‰Â ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ
 ˘¯„Î ˙ÂÈ„Ù  ̃˙ÂÎÈ‡ ˙ÁË·‡ È˜  ̇ÈÙ ÏÚ
 ‰¯·Á‰ ÆÈ‡·ˆ‰ ˜Â˘Ï ˙Â„ÚÂÈÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ·
 ˙‚ÂÂÒÓÂ  ISO 9001:2000  ÈÙ  ÏÚ  ˙ÎÓÒÂÓ
 ˙‚ÂÂÒÓ  ÔÎ  ÂÓÎ  ÆË¢·‰˘Ó  Ï˘  A  ‰Ó¯·

Æ¢¯˙ÂÈ· È„ÂÒ¢ Ï˘ ÈÂÁË· ‚ÂÂÈÒÏ ‰¯·Á‰

 ˙·È˙Î ∫˙Úˆ·Ó ‰¯·Á‰ ‰˙„Â·Ú ˙¯‚ÒÓ·
 È·‡ ¯ÂˆÈÈ ¨ÌÈÈÂÒÈ ¨‡ÏÓÂ ÈÂ˘‡¯ ÔÎ˙ ¨ÔÂÈÙÂ‡
 ˙Â¯˘ ¨˙Â¯ÙÒ ˙·È˙Î ¨È˙¯„Ò ¯ÂˆÈÈ ¨ÒÂÙÈË

ÆÛÂÏÈÁ È˜ÏÁ ˙˜ÙÒ‡Â ‰„˘·

 ‰Ó‡˙‰Ï  ‰˙·  EBS  ÌÂ¯ÈÁ  ÌÂÏÈ·  ˙Î¯ÚÓ
 Ï¢‰ˆ· ÆÌ˜¯ ÈÏÎ Ï˘ ¯˙ÂÈ· ÏÂ„‚ ÔÂÂ‚ÓÏ ˙È·ËÈÓ
 ¨¥  ÔÓÈÒ  ‰·Î¯Ó·  ˙Î¯ÚÓ‰  ‰Á·Â  ‰˜˙Â‰
 ˙Î¯ÚÓ‰  Æ¢˙È¯ÊÎ‡¢ ˘¢Ó‚·Â  ÒÏ„¯· ˘¢Ó‚·
 ˙ÚÈÓ È¢Ú ˙ÂÂˆ‰ ˙ÂÁÈË· ˙‡ ¯È·‚‰Ï ˙„ÚÂÈÓ

Æ‰‚È‰ ˙ÂÂ‡˙

 ÍÈÈ˘© Æ˙ÂË˜  ̄¯Â‚È˘Ï ÔÂÙÈÒ ¯„ÂÁ ‡Ï ¨ÈÓÈ ··ÂÒÓ
Æ®‰ÓÈÁÏ ÈÚˆÓ‡ ÁÂ˙ÈÙ ˙Â˘¯ Ï‡Ù¯Ï

 ‰ÒÁ‡  ˙ÂÎ¯ÚÓÏ  È˘  ¯Â„  ‰È‰  Ù±∞  ˙Î¯ÚÓ
 ˙Î¯ÚÓ‰ ÆÙµ ˙Î¯ÚÓ ¯Á‡Ï ¨˙˘ÂÓÁ˙· ÏÂÙÈËÂ

Æ¥ ÔÓÈÒ ‰·Î¯Ó ˜Ë ¯Â·Ú ˙È˙¯„Ò ˙¯ˆÂÈÓ



≤∞∞∑ Ò¯‡Ó  ≤µ ÔÂÈ¯˘ £ 2425 £ ≤µ ÔÂÈ¯˘  ≤∞∞∑ Ò¯‡Ó

·¯˜‰ ‰„˘
„È˙Ú· È˙˘·È‰

ÔÓÚ Ô„ ®ßÏÈÓ© Ï¢‡Ò

· ‰‡Ó‰  Ï˘  ‰ÈÈ˘‰  ˙ÈˆÁÓ‰  ˙Â˘  ·Â¯
 ¨¢‰¯˜‰  ‰ÓÁÏÓ‰¢  ˙ÙÂ˜˙·  ¨ÌÈ¯˘Ú‰
 ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡·Â  ‰ÙÂ¯È‡· ˙ÂÁÂÎ‰ ÂˆÓœ‡
 ‰È‰  Æ‰˘·È‰  ·¯˜  Ï˘  „Á‡  Ì‚„  ˜¯
 ˙ÂÁÂÎ  ÔÈ·  ˙È¯˘Ù‡‰  ˙Â˘‚˙‰‰  Ï˘  Ì‚„‰  ‰Ê
 Ï˘  ÌÈ¯Â˘ÈÓ‰  ÏÚ  Â¢Ë‡  ˙ÂÁÂÎÂ  ‰˘¯Â  ˙È¯·

ÌÈ˘ÈÂ‡Ó È˙Ï· ÒÈÈË ÈÏÎ· ÌÈ¯ÊÚ‰ ¨„È˙ÚÏ ·¢‰¯‡ ‡·ˆ ÔÎ˙Ó˘ ÈÙÎ Ì¢˜¯ ÈÏÎ Ï˘ ‰ÁÙ˘Ó

 È¯‰Â  ÔÂÙˆ·  ÈËÏ·‰  ÌÈ‰  ÔÈ·  ¨˙ÈÁ¯ÊÓ‰  ‰ÈÓ¯‚
 ÂÊ  ˙È¯˘Ù‡  ˙ÈÊÁ  Ï˘  ÌÈ„„ˆ‰  È˘Ó  ÆÌÈÙÏ‡‰
 È˜Ë  Ï˘  ÌÈ·¯  ÌÈÙÏ‡·  ÌÈ„ÈÂˆÓ‰  ˙Â‡·ˆ  Â·ˆÈ
 ‰È¯ÏÈË¯‡ È˜  ¨ÌÈÈÈ¯Â˘Ó ˙ÂÒÈÈ‚  È‡˘Â  ¨‰Î¯ÚÓ
 ‰˙ÈÈ‰  ˙¯ÚÂ˘Ó‰  ‰Î¯ÚÓ‰  ÆÔÂÂ‚ÓÂ  ·¯  Ë¢  ˜˘Â
 ¨˜ÓÂÚ· ‰‚‰ ÏÂÓ ¨ÌÈ·˜ÂÚ ÌÈÏ‚· ‰Ù˜˙‰ ˙ÂÓ„·
 ˜˘ ÈÊÂÎÈ¯Â ÌÈÏÂ˘ÎÓ ¨ÌÈ˘˜ÂÓ ˙Â„˘ ÏÚ ˙Ú˘‰
 Ì‚ ÈÂÙˆ ‰È‰ ¨˙ÂÈ¯˜ÈÚ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡ ˙Â„Â˜· ÆË¢

ÆÈË˜Ë ÈÈÚ¯‚ ˜˘· ˘ÂÓÈ˘

 ˘ÂÓÈÁ  Ï˘  ¯ÂˆÈÈ‰Â  ÁÂ˙ÈÙ‰  ÏÎ  ¨‰ÙÂ˜˙  ‰˙Â‡·
 ¨˙ÂÎÈ‡·  Ô‰Â  ˙ÂÓÎ·  Ô‰  ¨Á¯ÊÓ·Â  ·¯ÚÓ·  È˙˘·È
 Ï˘  ÌÈÈË¯˜Â˜‰  ÌÈÎ¯ˆ‰Ó  Í¯„ÂÓÂ  ‰ÁÂÓ  ‰È‰
 ˜¯ ˙ÂÓÈÈ˜ ÌÂÈÎ ÆÌÈ˘Â‚‰ È˘ ÔÈ· È¯˘Ù‡‰ ˙ÂÓÈÚ‰
 ÈÏÂ‡ ≠ ÌÈ˘È Â„ÂÚ ‰Ê‰ Ì‚„‰ Ô‰·˘ ˙Â„„Â· ˙Â¯ÈÊ
 ‰‡È¯Â˜ ÔÈ· ÔÎÂ ÔËÒÈ˜ÙÏ Â„Â‰ ÔÈ· È¯˘Ù‡ ˙ÂÓÈÚ·
 ÔÈÈ„Ú ˙ÓÈÈ  ̃ÔÂÎÈ˙‰ Á¯ÊÓ· Ì‚ Æ˙ÈÓÂ¯„‰Â ˙ÈÂÙˆ‰
 ¨ÌÈÏÂ„‚  ˙Â‡·ˆ  ÔÈ·  È˙·¯  ˙Â˘‚˙‰  Ï˘  ˙Â¯˘Ù‡
 ‰Î¯ÚÓ È˜Ë Ï˘ ÏÂ„‚ ¯ÙÒÓ· ‰Â¯Á‡Ï Â„ÈÈËˆ‰˘



≤∞∞∑ Ò¯‡Ó  ≤µ ÔÂÈ¯˘ £ 2425 £ ≤µ ÔÂÈ¯˘ ≤∞∞∑ Ò¯‡Ó

ÆÏ¢‰ˆ ˙‡ Ì‚ ÏÂÏÎÏ ÏÂÏÚ ‰ÊÂ ¨ÌÈÈ·¯ÚÓ

˜Â¯ÈÙÂ ˙ÈËÈÈ·ÂÒ‰ ‰È¯ÙÓÈ‡‰ ˙ÂËËÂÓ˙‰ ÌÚ
·¯˜‰ ‰„˘ ˙ÈÈ‡¯· ˙ÈÙ˙ ‰ÏÁ ¨‰˘¯Â ˙È¯·
Ï˘ ˙Á˜ÂÙÓ ‰Î¯Ú‰ ÍÎÏ ‰‡È·‰ ÆÈ„È˙Ú‰ È˙˘·È‰
˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰· ˙Â·˘Á˙‰ ÍÂ˙ ¨ÌÈÈ¯˘Ù‡‰ ÌÈÓÂÈ‡‰
ÆÈ„È˙Ú‰ ·¯˜‰ ‰„˘ ÏÚ Ô˙ÚÙ˘‰Â ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰
–ÔÈ·  ÔÈÂÊÓ  ˙ÂÓÈÚ ÈÂÙˆ ‡Ï˘ ‡È‰  „ÂÒÈ‰  ˙Á‰
¨ÁÈ‰Ï Ï·Â˜Ó Æ˙ÂÏÂ„‚‰ ˙ÂÓˆÚÓ‰ ÔÈ· Â‡ ¨È˘Â‚
¨˙ÂÊÁÏ ¯˘Ù‡˘ ÏÎÎ ¨„È˙Ú· ÌÈÈÂÙˆ‰ ÌÈ˙ÂÓÈÚ‰˘
¨Ì¢Â‡‰ ÌÚËÓ ¢ÌÂÏ˘‰ ˙¯ÈÓ˘¢ ÈÚˆ·Ó ÂÈ‰È
˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰Â ¯Â¯ËÂ ‰ÏÈ¯‚ ˙ÂÁÂÎ „‚ ˙ÂÓÁÏÓ

ÆÈ˙„Â È˙„Ú ¨ÈÓÂ‡Ï Ú˜¯ ÏÚ ÌÈÎÂÒÎÒ·

˙Ó„‡  ÏÚ ‰Ê ‚ÂÒÓ  ÌÈ˙ÂÓÈÚ  ÌÈÙÂˆ ÔÈ‡˘  ÔÂÂÈÎ
ÏÚ ˘‚„ Ì˘ÂÓ ¨˙È‡˜È¯Ó‡‰ ˙˘·È· Â‡ ‰ÙÂ¯È‡
Æ˙ÂÁÂÎ‰ Ï˘ ˙ÈÓÈ ‰Ï·Â‰ ˙Â¯˘Ù‡Â ˙È¯ÈÂÂ‡ ˙ÂÏÈ·È
Ì¢˜¯‰ ÈÏÎ Ï˘ È·¯Ó‰ Ï˜˘Ó‰ ˙‡ ÏÈ·‚Ó ‰Ê ·ˆÓ
ÚÓ˙˘Ó‰ ÏÎ ÌÚ ¨ÔÂË ≥∞ „Ú ÔÂË ≤µ–Ï ÌÈ˘Â¯„‰

ÆÈËÒÈÏ·‰ ÔÂ‚ÈÓ‰ ˙Ó¯ ˙ÈÁ·Ó ¯˜ÈÚ· ¨ÍÎÓ

‰ÁÂÓ‰ ˘ÂÓÈÁ‰ ÛÂ¯Èˆ· ¯ÈÂÂ‡‰ ˙ÂÏÈÁ Ï˘ ÌÁÂÎ
˙Â¯ˆÂÂÈ‰ ¨ÌÂÈ‰Ó ¯˙ÂÈ „ÂÚ ¨„È˙Ú· ÂÚÓÈ ˜ÈÂ„Ó‰
ÏÂÏÈ„Â ¯ÂÊÈ·Ï ‡È·‰Ï ÈÂ˘Ú ‰Ê ÆÌÈÏÂ„‚ ˙ÂÁÂÎ ÈÊÂÎÈ¯
˙Â„ÈÈËˆ‰‰ ¨ÁÂ˙ÈÙ‰ ÆÈ„È˙Ú‰ È˙˘·È‰ ·¯˜‰ ‰„˘
ÏÚ ÌÈÒÒÂ·Ó „È˙Ú· Ú˜¯˜‰ ˙ÂÁÂÎ Ï˘ ÔÂ‚¯‡‰Â
˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙Â·Â˘˙ Ì‰Ï ÌÈ˘¯„Â ¯ÂÓ‡‰ ÈÂÊÈÁ‰

Æ˙ÂÈÂ‡¯ ˙ÂÈ·ÈË¯ÙÂ‡Â

˙ÂÓˆÚÓ‰ ˙ÂÙ˙Â˘ ‰Ï‡ Í¯„ È˘ÂÙÈÁ·Â ÌÈÁÂ˙ÈÙ·
ÆÌÈÈ¯ÂÊ‡‰ ÌÈÈÂÁËÈ·‰ ÌÈÂ‚¯‡‰Â ˙ÂÈ‡·ˆ‰
ËÈÏÁ‰˘ ¨˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡ ‡·ˆ Ô·ÂÓÎ „ÚÂˆ ˘‡¯·
˙ÂÂ¯˙Ù ˙‡ÈˆÓ· ≠ ˙Â„¯Ù ÌÈÎ¯„ È˙˘· ÏÂÚÙÏ
˙Â˙˙˘ÂÓ‰ ¨˙ÂÈ„È˙Ú ˙ÂÎ¯ÚÓ ÁÂ˙ÈÙ·Â ÌÈÈ„ÈÈÓ
ÔÂ¯˙Ù‰ Æ‰‚ÒÙ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÂ ˙Â˘È„Á ˙ÂÒÈÙ˙ ÏÚ
‡ˆÓ ¨ÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈÓÂÈ‡Ï ÂÙ˘ÁÈ˘ ˙ÂÁÂÎÏ È„ÈÓ‰
ÆINTERIM BRIGADE ≠ ¢¯·ÚÓ‰ ˙Â·ÈËÁ¢ ÔÂ‚¯‡·
¨ÌÈ‰Â·‚ ˘‡ ÁÂÎÂ  ˙Â„ÈÈ  ˙ÂÏÚ· ˙Â·ÈËÁ ‰Ï‡
8x8 ¯˜ÈÈ¯ËÒ‰  ‡Â‰ Ô‰Ï˘  ÈÒÈÒ·‰ Ì¢˜¯‰˘
‡˘ÂÎ ¨Ó¢Ó ±∞µ Á˙Â˙  ‡˘ÂÎ ∫˙ÂÂ˘ ˙Â¯Âˆ˙·

¨‰¯˜·‰Â ‰ËÈÏ˘‰ Æ‰Ò„‰Â ¯ÂÈÒ Ì¢˜¯Î ¨˙ÂÒÈÈ‚
Æ‡ÏÓ ‚Â¯„˘ Â¯·Ú ÔÈÚÈ„ÂÓ‰Â ˙¯Â˘˜˙‰

˙Âˆ¯‡ ‡·ˆ „ÚÂˆ Â·˘ ¨È¯˜ÈÚ‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ ÏÂÏÒÓ
FCS Â‡ ¢˙È„È˙Ú‰  ·¯˜‰  ˙Î¯ÚÓ¢ ‡Â‰ ˙È¯·‰
ÂÊ ˙ÈÎÙ‰Ó ‰˘È‚ Æ®FUTURE COMBAT SYSTEM©
˙Â„ÈÁÈ ÏÚ ˙˙˘ÂÓ ¨È„È˙Ú‰ È˙˘·È‰ ·¯˜‰ ‰„˘Ï
˙ÈÁ·ÓÂ ¨˙È„Â˜ÈÙ ‰ÈÁ·Ó ˙ÂÈÓÂÂËÂ‡Â ˙ÂÈ‚¯Â‡
Ô˙ÓÏ Ì¢˜¯· ˙Â„ÈÂˆÓ‰ ¨‰˜ÈËÒÈ‚ÂÏ‰Â ˘‡· ÚÂÈÒ‰
˙ÂÎ¯ÚÓ·Â ˙ÂÒÈÈ‚ È‡˘Â· ¨ÛÈ˜ÚÂ ¯È˘È ÔÂÈÎ· ˘‡
¨¯ÂÈÒ ˙ÂÓÈ˘ÓÏ ˙Â„ÚÂÈÓ‰ ˙ÂÈ˙˘·È ˙ÂÈËÂ·Â¯
˙Î¯ÚÓ ÆÌÈÏÂ˘ÎÓ ÈÂÈÙÂ ˙Â¯ËÓ ˙„Ó˘‰ ¨‰ÁË·‡
ÌÈ‚ÂÒÓ ÌÈË¢ÏÊÓ Ï˘ ‰ÈÈ¯ËÓ ˙ÂÒÁ· ˙ÏÚÂÙ ÂÊ
È¯ÂÁ‡‰  „ˆ‰¢ Ï‡ Ë·Ó  ‰Ï ÌÈ¯˘Ù‡Ó‰  ÌÈÂÂ‚Ó
˙ÂÎ¯ÚÓ¢ Ï˘ „ÂÈˆ‰Â ‰·Ó‰ ¨ÔÂ‚¯‡‰ Æ¢‰Ú·‚‰ Ï˘
¯Â·Èˆ‰ Ï˘ ‰˘È¯„‰ ÏÚ Ì‚  ÌÈÂÚ ¨‰Ï‡‰ ¢·¯˜‰

Æ˙Â„È·‡· È·¯Ó ÔÂÎÒÁÏ È‡˜È¯Ó‡‰

Á¢ÏÓ‡ÏÂ Ì¢˜¯Ï ˙Â˜‰Ï ÌÈÒÓ FCS–‰ ÈÁ˙ÙÓ
˙Â¯Â„˘ ¨˙ÂÂÎ˙‰ ÏÎ ˙‡ ¨‰˙¯‚ÒÓ· ÌÈÏÚÙÂÓ‰
‡ÏÓ ÔÈÚÈ„ÂÓ ∫ÔÂ‚Î ¨Ì‰ÈÏÚ ÂÓÏÁ ˜¯ ÌÈÓ„Â˜
‚ÊÓ ÏÎ·Â ‰ÏÈÏ· ¨ÌÂÈ· ‰ÏÂÚÙ ˙Â¯˘Ù‡ ¨ÈÎ„ÚÂ
ÌÈÎÂ¯‡‰ ÌÈÁÂÂËÏ Ì‚ ˙ÈÈ·˙ÓÂ ˜ÈÂ„Ó È¯È ¨¯ÈÂÂ‡
‰‚‰Â ‰‡¯˙‰ ÈÚˆÓ‡ ¨Ô·ÂÓÎÂ ˜ÙÂ‡‰ Â˜Ï ¯·ÚÓÂ

ÆÌÈÈ·ÈË˜Ù‡

ÌÂ˘ÈÈ· ÌÈÎÂ¯Î ˙ÂÎ¯ÚÓ‰ ¯ÂˆÈÈÂ ÁÂ˙ÈÙ
¯˜È Ì‚ ÂÈ‰ ÔÎÏÂ ¯˙ÂÈ· ˙Â˘È„Á‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰
ÌÂÈÒÏ ÌÈ·¯ ˙Â‡·ˆ ÌÈÈ˙ÓÓ ÍÎ ÌÂ˘Ó Æ„Â‡Ó
ÆÂ˙Â‡ ıÓ‡Ï Ì‡ ËÈÏÁ‰Ï È„Î È˜È¯Ó‡‰ ÁÂ˙ÈÙ‰
‡ˆÓ‰ ¨ÈËÈ¯·‰ ‡·ˆ‰ È·‚Ï ¯˜ÈÚ· ¯ÂÓ‡ ‰Ê
˙È˙˘·È ·¯˜ ˙Î¯ÚÓ  Ï˘  ÈËÈ‡ ÁÂ˙ÈÙ ÍÈÏ‰˙·
FUTURE RAPID EFFECT©  FRES Ì˘· ‰ÓÂ„
ÒÈÒ· ˘Ó˘È ÈÏÁÊ Ì¢˜¯  Â˙Â‡˘ ¨ÔÎ˙È Æ®SYSTEM

ÆFRES–Ï Ì‚Â FCS–Ï Ì‚

˙Â·ÈËÁ¢ ÌÈÈ˙È· ÌÈÓÈ˜Ó ÌÈÈ¯ÂÊ‡‰ ‰‚‰‰ ÈÂ‚¯‡
˙Â˘È¯„Ï ˙ÂÚÈ‰Ï ÂÏÎÂÈ˘ È„Î ¨¢‰¯È‰Ó ‰ÏÚÙ‰
Ô‰·˘ ˙ÂÓÂ˜Ó· ¨˙È‡·ˆ ‰·Â‚˙ ¯˘Ù‡Ï Â‡ Ì¢Â‡‰
˙Â·ÈËÁ‰ ˙‡ ·ÈÎ¯Ó ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰ Æ˙˘¯„ ‡È‰

‰˘ÂÏ˘ „Ú ÌÈÈ˘· Ô¯Â˜Ó˘ ˙Â„ÈÁÈÓ ÌÈ˜Ó ‡Â‰˘
¨È˙È„Ó–ÔÈ·‰ ·ÂÏÈ˘‰  ˙‡ ˘È‚„‰Ï È„Î ¨˙Â‡·ˆ

ÆÍÎ ÏÎ Ì‰Ï ·Â˘Á‰

‰Î¯ÚÓ‰ ˜Ë˘ ˙Â‡·ˆ‰ ÏÎ ÏÚ  ÌÎÒÂÓ ˙‡Ê ÌÚ
ÔÈ‡Â È·ÈËÓÈËÏÂ‡‰ È˙˘·È‰ ‰Ú¯Î‰‰ ˜˘ ‡Â‰
„Â‡Ó  ÌÈÓˆÓˆÓ ÌÈ·¯ ˙Â‡·ˆ ÌÏÂ‡ ÆÂÈÏÚ  ¯˙ÂÂÏ
ÌÈÓÂÈ‡‰ ¯Â‡Ï ¨Ì‰Ï˘ Î¢„Ò· ÌÈ˜Ë‰ ¯ÙÒÓ ˙‡
‰ÈËÈ¯· ‡·ˆ ˙‡ ÔÈÈˆÏ ¯˘Ù‡ ‰Ê ÌÂÁ˙· ÆÌÈÈÂÊÁ‰
‡·ˆ‰ ˙‡Â ≤ ¯ß‚Ïßˆ  È˜Ë ≥∏µ ˜¯ Â˙Â˘¯·˘
˙Â‡·ˆ· Ì‚ Æ˜¯Ï˜Ï È˜Ë ¥±µ–· ˜Ù˙ÒÓ‰ È˙Ù¯ˆ‰
ÆÌ˙Â˘¯·˘  ÌÈ˜Ë‰ ¯ÙÒÓ· ÌÂˆÓˆ  ÏÁ ÌÈ¯Á‡‰
¨ÌÈ˜Ë‰ ‚Â¯„˘Ï ÌÈˆÓ‡Ó‰ Â˜ÒÙ ‡Ï ˙‡Ê ÌÚ „ÁÈ
‰ÈˆÊÈËÈ‚È„ ÔÂ‚Î ¨˙Â˘È„Á ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÌÂ˘ÈÈ È„È ÏÚ
ÌÈÎÂ¯‡ Á˙Â˙ È˜ ¨‰¯˜·‰Â ‰ËÈÏ˘‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘
‰ÓÈÁÏ ∫ÔÂ‚Î ¨ÌÈÈË¯˜Â˜ ÌÈÎ¯ˆÏ Ì˙¯˘Î‰ Â‡ ¯˙ÂÈ
Æ‰˘˜ ÌÈÏ˜‡ È¯ÂÊ‡Ï ‰Ó‡˙‰ Â‡ ÌÈÈÂ· ÌÈÁË˘·
˙ÂÎ¯ÚÓÏ ÔÀ Â»ÎÓ ÌÈ¯˜ÈÚ‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ ÈˆÓ‡ÓÓ „Á‡
ÈÙ· Ì¢˜¯‰ È‚ÂÒ ÏÎ  ÏÚ  Â‚È˘ ˙ÂÈ·ÈË˜‡ ‰‚‰
ÈÏÚ·  ¨ÌÈ˘È„Á‰ Ë¢‰ ÈÏÈË Ï˘ ‰¯È„ÁÂ  ‰ÚÈ‚Ù

ÆÌÈÏÂÙÎ‰ ·¯˜‰ È˘‡¯

ÌÈ˜Ë· ˙Â„ÈÈËˆ‰‰ ‰˜ÒÙ ‡Ï ≠ ÌÂˆÓˆ‰ Û‡ ÏÚ
„ÚÂ „¯ÙÒÓ  ‰ÙÂ¯È‡ ˙ÂÈ„Ó Â˘Î¯  ÍÎ ÆÌÈ˘È„Á
„¯ÙÂ‡ÈÏ‰ È˜Ë Ï˘ ÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈÓ‚„‰ ˙‡ ‰È„ÂÂ˘
È˜Ë ±∞∞∞–Î ˙˘ÎÂ¯ Â„Â‰ ÂÏÈ‡Â ¨ÌÈÈÓ¯‚‰ 2A5/6
˘„Á Ì‚„ ÌÂÈÎ ˙Á˙ÙÓ‰  ¨‰„ÈÁÈ‰ ‰È„Ó‰ ÆT-90

Æ˙ÈÓÂ¯„‰ ‰‡È¯Â˜ ‡È‰ ¨‰Î¯ÚÓ ˜Ë Ï˘

˙ÂÚÏ ·ÈÈÁ ˙Â‡·ˆ‰ Ï˘ Á¢ÏÓ‡‰Â ‰·Ó‰ ¨ÔÂ‚¯‡‰
È˙˘·È‰ ·¯˜‰ ‰„˘  Ï˘  ÌÈÎ¯ˆ‰Â ÈÙÂ‡‰ ÏÚ
˙ÂÓÂˆÚ‰ ˙ÂÚ˜˘‰‰Â ÌÈË·Ï‰ ¯Â‡Ï ÆÈ„È˙Ú‰
ÌÈÈÂÈÒÈ‰ ˙ÂÂ¯˙Ù‰Â Ï˜ ‡Ï ¯·„‰ ¨ÁÂ˙ÈÙ·
‰ÓÎ „ÂÚ· ˜¯ Î¢„Ò· ˙Â‡¯‰Ï ÌÈÈÂÙˆ ÌÈÂ˘‡¯‰
„È˙Ú· Ì‚˘ ¨ÁÈ‰Ï Ô˙È ˙‡Ê ÌÚ „ÁÈ ÆÌÈ˘
˜˘ ¨È¯„ÂÓ‰ ‰Î¯ÚÓ‰ ˜Ë ‰ÂÂ‰È ¨ÔÈÚÏ ‰‡¯‰

Æ‰˘·È· È¯˜ÈÚ ‰Ú¯Î‰

הכוחות ביחסי משמעותי ביתרון לזכות עשוי בעתיד היבשתית במערכה המנצח

והימיים האוויריים במרחבים השליטה שערך  בעוד חיוניים, בשטחים ובשליטה

העת, בבוא לתרגם,  אפשר  יהיה זה יתרון הקרבות. שוך  עם מיד  יתפוגג

שלום להסכמי גם ולבסוף כלכליים מדיניים, דיפלומטיים, להישגים
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בלטרון המידע מרכז
¯‚¯Â· È¯Â·„

È˘ È„Â‡ ÛÂÏ‡ ˙ÓÂ¯˙

Â˙Â‡ Â˘Ó˘˘ ÌÈ·¯ ÌÈ¯ÙÒ ÌÂ¯˙Ï È˘ È„Â‡ ÛÂÏ‡ ¯Á· ¨Ï¢‰ˆÓ Â˙˘È¯Ù ÌÚ
¨¯¢˘˜Î Â„È˜Ù˙ ÍÏ‰Ó· Ú„ÂÂ˙‰ ÔÂ¯ËÏ Ú„ÈÓ ÊÎ¯Ó Ï‡ ÆÂ˙Â¯È˘ ˙Â˘ Í¯Â‡Ï
˙˘¯ÂÓ‰ „ÂÚÈ˙ ÌÂÁ˙· ‰·Â˘Á‰ ‰ÈÈ˘Ú‰ ÈÙÏÎ Â˙Î¯Ú‰ ˙‡ ˙Á‡ ‡Ï ‡ËÈ·Â
¨‰Ê ·Â˘Á ÛÒÂ‡Ï ‰ÈÒÎ‡ ˘Ó˘Ï ÔÂ¯ËÏ „¢Ó¯Ó· ‰¯ÈÁ·‰ ÆÔÂÈ¯˘‰ ÏÈÁ Ï˘

ÆÔÂÈ¯˘‰ ÏÈÁÏ ÔÈÓÊÂ ÈÚÂˆ˜Ó ‰ÚÓ ˙˙Ï Â˙ÏÂÎÈ· ÔÂÓ‡‰ ÏÚ ‰ÚÈ·ˆÓ

„¯‡ ®‰˜ÏÂË© ˜ÁˆÈ ¯¢„ ®ßÏÈÓ© Ï¢‡˙ ˙ÓÂ¯˙

¨„¯‡ ®‰˜ÏÂË© ˜ÁˆÈ ®ßÏÈÓ© Ï¢‡˙ ¯Á· ¨˘„Á ÌÈ¯Â‚Ó ÌÂ˜ÓÏ ¯·ÚÓ ˙‡¯˜Ï
Í˘Ó· Â˙Â‡ ˘ÓÈ˘ ‰Ê ÛÒÂ‡ Æ¯˙ÂÈ· ·Â˘Á ˙Â¯Â˜Ó ÛÒÂ‡ Â˙ÈÈ¯ÙÒÓ ÌÂ¯˙Ï
‰„ÈÓÚ‰ ‡˘Â· ÌÈ¯Ó‡ÓÂ ÌÈ¯ÙÒ ÌÒ¯ÙÂ ¯˜Á ÔÎÏ‰Ó·˘ ¨˙Â·¯‰ ÌÈ˘‰
˙ÂÏÚ· ˙Â‡·ˆ ˙¯‚ÒÓ· ¨ÌÈˆ‡‰ „‚ ˙È„Â‰È‰ ‰ÓÈÁÏ‰Â ‰‡Â˘· ˙È„Â‰È‰
˙ÂÈ¯Â˜Ó ˙ÂÙÓ ˘È ÂÏ Â¯ÒÓ˘ ˙Â¯Â˜Ó‰ ÔÈ· Æ˙Â¯˙ÁÓ‰Â ÌÈÊÈË¯Ù‰ ¨˙È¯·‰
˙‡ˆÂ‰· ¢‰ÓÈÁÏ· ÌÈ¯ÂÚ¢ ÈÙ¯‚ÂÈ·ÂËÂ‡‰ Â¯ÙÒ ÔÎÂ ‰ÈÈ˘‰ ÌÏÂÚ‰ ˙ÓÁÏÓÓ
È„Â‰È ˙‡Â˘ ¯˜ÁÏ Í¯Ú ·¯ ¯Â˜Ó ‰ÂÂ‰Ó ‡Â‰Â ¨‰‡ˆÂ‰· ÏÊ‡˘ ¨±π∑∑ ˙ÂÎ¯ÚÓ

Æ‰ÓÂ˜˙‰Â ˙Â‡Ë‚Ï ıÂÁÓ ˙È„Â‰È‰ ‰ÓÈÁÏ‰ ¨Ë¯Ù· ÔÈÏÂÙÂ ‰ÙÂ¯È‡

ÌÏÂÚ‰ ˙ÓÁÏÓ· È„Â‰È‰ ÌÁÂÏ‰ ÔÂ‡ÈÊÂÓ ˙‡ ¯ˆÂ‡‰ ¨ÔÂ¯ËÏ Ú„ÈÓ ÊÎ¯Ó
ÌÂ˜Ó‰ ÂÈ‰ ¨≤∞∞≤ ¯·ÓËÙÒ· ¥–· ÔÂ‡ÈÊÂÓÏ ‰ÈÙ‰ Ô·‡ ˙Á‰ Ê‡Ó ¨‰ÈÈ˘‰
¯¢ÂÈ ˘Ó˘Ó ‰˜ÏÂË Æ‡˘Â· ÌÈËÈ¯ÙÂ Ú„ÈÓ ˙Â¯Â˜Ó ˙ËÈÏ˜Ï ¯˙ÂÈ· ÌÈ‡˙Ó‰

ÆÔÈÏÂÙ ÔÎÂ˙ ÌÂÁ˙ ÏÚ È‡¯Á‡Â ÔÂ‡ÈÊÂÓ‰ ˙ÂÂˆ

È¯‡–Ô· È¯Â‡ ®ßÏÈÓ© Ï¢‡˙ ˙ÓÂ¯˙

Â·˘  ¨˘„˜ Úˆ·ÓÏ Ï·ÂÈ‰ ˙˘· ÂÈÏ‡ ¯È·Ú‰ ¨È¯‡–Ô· È¯Â‡ ®ßÏÈÓ©  Ï¢‡˙
±∞ ‰·ÈËÁ¢ ¯ÙÒ‰ ‡Â‰Â ÔÂÈ¯˘‰ ÏÈÁ ˙Â„ÏÂ˙· ·Â˘Á ÌÂÒ¯Ù ¨∑ Ë¢ÁÓ ‰È‰
¥π≥ ¨±π∂∏ ÈÂÈ ¨Á¢Î˘˙ ÔÂÂÈÒ ¨±∞ ‰·ÈËÁ ˙„˜ÙÓ ¨¢ÌÈÓÈ‰ ˙˘˘ ˙ÓÁÏÓ·
˙ÓÁÏÓÏ ¯Â˘˜‰ È˘È‡‰ ÂÓÂ·Ï‡Ó ÌÈÓÂÏÈˆ ÔÎÂ ¨¯ÂËÈÏ˜˙Â ÌÂÏÈˆ ¨È„ÂÒ ÆßÓÚ

Æ¯ÂËÈÏ˜˙ ÔÎÂ ÌÈÓÈ‰ ˙˘˘

˙˘˘ ˙ÓÁÏÓ· „˜ÈÙ ‰ÈÏÚ˘ ¨±∞ ÔÂÈ¯˘‰ ˙·ÈËÁ ˙„˜ÙÓ Ï˘ ÍÓÒÓ· ¯·Â„Ó
ÆÌÈÁ˜Ï ˙˜Ù‰Â ‰·ÈËÁ‰ ÈÎÏ‰Ó ÊÂÎÈ¯ Í¯ÂˆÏ ±π∂∏ ÈÂÈ· ÌÒ¯ÂÙ ¯˘‡Â ¨ÌÈÓÈ‰
¨‰ÓÁÏÓ· Ë¢ÁÓÎ ÂÏ˘ È˘È‡‰ ÔÙ‰ ˙‡ ÌÈ‡È·Ó È˘È‡‰ ÂÓÂ·Ï‡Ó ÌÈÓÂÏÈˆ‰

Æ‰·ÈËÁ‰ ‰ÏÁ˘ ÌÈÓÈ˘¯Ó‰ ÌÈ‚˘È‰‰ ˙‡ ÌÈÁÈˆÓÂ

‡¯ÊÚ–Ô· ®ÂÒ‡È© ÌÈÒÈ ˙ÓÂ¯˙

∏∂∑ Á¢˘‚ ß„ ‰‚ÂÏÙ Ï˘ ‰¯ÂÙÈÒ¢ ÂÈ„È·Â ¢ÔÂÈ¯˘Ï „È¢Ï ÚÈ‚‰˘ ¨ÂÒ‡ÈÏ ‰„Â˙
¯ÂÙÈÒ Â‰Ê Æ¯ÂËÈÏ˜˙Â ¯ÙÒ ≠ ¢¯ÂÙÈÎ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ ±∂≤ ÔÂÈ¯˘‰ ˙ÂÒÈÈ‚ ˙„‚Â‡
ÈÎ ¨ÂÏ ‰È‰ ·Â˘Á ÆÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ· ˙È˘È‡ ˙ÈÂÂÊ· ˘ÂÓÈÁ‰ ˙‚ÂÏÙ
˘ÂÓÈÁ‰ È˘‡ Ï˘ Ì„È˜Ù˙ ÏÚ Â„ÓÏÈ ÔÂÈ¯˘‰ ÏÈÁ ˙˘¯ÂÓ ˙‡ „Ú˙Ó‰ ÊÎ¯Ó·

Æ˙ÙËÂ˘‰ ‰˜ÂÊÁ˙·Â ‰ÓÈÁÏ· ÔÂÈ¯˘‰ Ï˘ ˙ÂÁÂÎ‰ È¯„Ò·

ÔÓÏ˜Â„ ÏÚÈ ß·‚ ˙ÓÂ¯˙

˙ÓÁÏÓ ıÂ¯Ù ÌÚ ‰‚‰‰ ˙Â¯Â˘Ï Û¯Ëˆ‰Ï È„Î ‰„˜Ó ‰ÏÚ ÔÓÏ˜Â„ Ô· Ì¢Ï‡
Û˙˙˘‰ ‡Â‰ ÆÂÊ ‰¯ËÓÏ ÌÈÙÒÂ ÌÈ˜ÈÏ¢ÁÓ ÌÈ¯·Á ÒÈÈ‚Ó ‡Â‰˘Î ¨¯Â¯Á˘‰
‰˙ÈÈÏÚ ÌÚ ∑ ‰·ÈËÁ  „˜ÙÓÏ ‰Ó˙‰Â ÌÈÏ˘Â¯ÈÏ  Í¯„‰ ˙ÁÈ˙ÙÏ ˙Â·¯˜·
ÏÈÏ‚· ÌÈÙÒÂ ÌÈ‚˘È‰ ‰¯ˆ˜Â ®Ï˜„ Úˆ·Ó·© ˙¯ˆ ˙‡ ‰˘·Î ‰·ÈËÁ‰ ÆÏÈÏ‚Ï
‰ÓÁÏÓ‰  ÌÂÈÒ ÌÚ  ÆÈ·¯ÚÓ‰
˙‡ ÍÈ˘Ó‰Â ‰„˜Ï ·˘
¯ÓÂ˘ ‡Â‰˘ ÍÂ˙ ¨ÂÈÈÁ ÏÂÏÒÓ
ÌÚÂ ‰·ÈËÁ‰ ÌÚ ¯˘˜ ÏÚ
±ππ∑ ÈÂÈ· ÆÏ‡¯˘È· ÂÈ·¯Â˜Ó
‰˘‰ ˙‡¯˜Ï  ÆÂÓÏÂÚÏ ÍÏ‰
‰˙‡¯ Â˙¯ÈËÙÏ ˙È¯È˘Ú‰
ÌÂ¯˙Ï ¨ÏÚÈ ¨Â˙ÓÏ‡ ÔÂÎÏ
Ï˘ ÂÂ·ÊÚ ˙‡ ¢ÔÂÈ¯˘Ï „È¢Ï
¨Ï¢Ê ÔÓÏ˜Â„ Ô· ÁÂÓ‰ ‰ÏÚ·

ÆÏ¢‰ˆ· Â˙Â¯È˘· ¯Â˘˜‰

ÂÏ·˜˙‰ ‰˘‰ ¯·ÂË˜Â‡·
¨ÌÈ·Â˘Á‰ ÌÈËÈ¯Ù‰ ‰„˜Ó
È„˜ÂÓ· ÌÈ‚ˆÂÓ Â˘Ó˘È˘
ÌÁÂÏ‰  ÔÂ‡ÈÊÂÓ·Â  ÔÂÈ¯˘‰
ÌÏÂÚ‰  ˙ÓÁÏÓ·  È„Â‰È‰
ÌÈÓÂÏÈˆ Ì‰ÈÈ· Æ‰ÈÈ˘‰
¨˙Â‡ÓˆÚ‰ ˙ÓÁÏÓ ˙ÙÂ˜˙Ó
Ï˘ È¯Â˜Ó‰ ‰ÚÈÎ‰ ÌÎÒ‰
È˘ ≠ Â„ÓÂ˜ ÔÈÎÒ ¨˙¯ˆ ¯ÈÚ‰
Ï˘ Â˙Â˙ÁÏ  ·Â˜ÒÏ ÌÈÈÁÓ
˙ÂËÂ¯Á ‰ÈÏÚÂ ≠ ÏÚÈ ÌÚ Ô·
¨¢±π¥∏ È‡Ó ÔÂ¯ËÏ¢ ÌÈÏÈÓ‰
ÌÈËÈ¯ÙÂ ·˙Î˘ ‰ÈÙ¯‚ÂÈ·ÂËÂ‡
ÏÚÈ ß·‚ ˙‡ ÂÁ¯‡ ≤∞∞∑ ¯‡ÂÈ· ≤¥–· Æ˙È˜ÒÈ„Â ÔÂÎ¯„ Ì‰ÈÈ· ÌÈÈ˘È‡

Æ‰·Â˘Á‰ ‰˙ÓÂ¯˙ ÏÚ ‰Ï ÂÈ„Â‰Â ¢ÔÂÈ¯˘Ï „È¢· ÔÓÏ˜Â„

ÛÒÂ‡‰ ˙¯·Ú‰·  ÂÚÂÈÒ  ÏÚ ¨‰„˜· ÈÏÏÎ‰ ÏÂÒÂ˜‰  ¨˘Â¯·  È·Â˜ ¯ÓÏ ‰„Â˙
Æ¢ÔÂÈ¯˘Ï „È¢Ï ÈËÓÂÏÙÈ„‰ ¯‡Â„‰ ˙ÂÚˆÓ‡·

חלקם הרבים, המידע מקורות על ומייצגיהם, לדורותיהם השריונאים לכם, להודות הזדמנות הוא ״שריון״ של הכסף גיליון
פריט לתרום כל אליכם קריאתנו בעקבות השנים, לאורך לטרון (מרמ״ד) מידע למרכז שתרמתם ביותר, ייחודיים ונדירים

תרומתם. ולפירוט האחרונים החודשים בשלושת התורמים להוקרת המדור מוקדש הפעם בשריון. העוסק מידע

¨®±ππ∑≠±π±≥© ÔÓÏ˜Â„ Ô· Ì¢Ï‡
˙Â‡ÓˆÚ‰ ˙ÓÁÏÓ· ∑ ‰·ÈËÁ „˜ÙÓ

±π¥∏ ÈÏÂÈÓ

¢ÔÂÈ¯˘Ï „È¢ Ï˘ ‰ÈÈË¯Ò‰ Ï˘ ‡ÏÓ ‚ÂÏË˜
ÏÈÁ ˙Â„ÏÂ˙·  ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÌÈË¯Ò Ï˘ ÌÈ¯˙ÂÎ  ±∞∞∞–Ó ‰ÏÚÓÏ
¨‰Î¯„‰  ¨‰¯·Ò‰ ¨˙È‡·ˆ  ‰È‚ÂÏÂÎË  ¨‰ÓÈÁÏÂ ‰ÓÁÂÏ  ¨ÔÂÈ¯˘‰

Æ¢ÔÂÈ¯˘Ï „È¢Â ÔÂÈ¯˘‰ ÏÈÁ ÈÚÂ¯È‡Â ‰Áˆ‰

∫·Â¯˜·
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נשמח לתרומת מקורות מידע ופריטי אוסף של מפקדים ולוחמים בסיני 
ובכל גזרה למשמרת במרכז מידע לטרון המרכז את אוצרות השריון
המשיכו להירתם למפעל התיעוד של חיל השריון!
טלפון׃ 08-9784302/4, פקס׃ 08-9255186

info@yadlashiryon. com

±∑∞µ≥ ˙ÈÏÈÚ ˙¯ˆ ∑∞≥ Æ„Æ˙ ¢˙È¯ÂÙÈˆ¢ ‰È˘Ú˙‰ ¯ÂÊ‡
¨∞¥≠∂µ±∏∏µ∑ ∫Ò˜Ù ∞¥≠∂¥±∞≤≤≤ ∫ÔÂÙÏË

®‰Ò„‰Â ¯ÂˆÈ© ∞¥≠∂µ±π∏∏∏ ¨®˜ÂÂÈ˘© ∞¥≠∂µ±π≤≥∑

¨ÔÂÈ¯˘‰ ˙ÁÙ˘ÓÏ
˙È· ˙Î¯·

Ï‡¯˘È ‰˜È¯Ó‡ ‰ÈˆÈÙ
È¯È „‚ ˙ÈÎÂÎÊ ˙È¯ˆÈ

 ˙ÂÈÁ¯Ê‡Â ˙ÂÈ‡·ˆ ˙ÂÈˆ˜ÈÏÙ‡
ÌÈ·Î¯Â ÌÈ·ÓÏ

ÈÁ¯Ê ÌÂÁ ¯Ó ˙ÓÂ¯˙

 ·¯‡Ó‰ ∫Ô„‡ ˙„‚Â‡¢  ¨ÈÁ¯Ê  ¯Âˆ  Ô¯Ò ¨Â·  Ï˘ Â˙„Â·Ú ˙‡ Ì¯˙ ÈÁ¯Ê  ÌÂÁ
 ‰„Â·Ú‰ ˙‡ Æ≤∞∞∂ ËÒÂ‚Â‡· ±≥–· ‰ÈÈ˘‰ ÔÂ·Ï ˙ÓÁÏÓ· ÏÙ  ̆¨¢≤µ ‰·ÈËÁÏ
 ·¯‡Ó‰  ˙‡  ˙¯˜ÂÒ  ‰„Â·Ú‰  Æ≤∞∞∞  ÈÂÈ·  ¨˘¢˜˜·  ÍÈÁ  Â˙ÂÈ‰·  ¯Âˆ  ·˙Î
 ˙ÓÁÏÓ· ˙È¯ˆÓ‰ ≤µ ‰·ÈËÁ ÏÚ ®Ô¯·© Ô„‡ Ì‰¯·‡ Ï˘ Â˙„‚Â‡ Ï˘ ÁÏˆÂÓ‰
 ¨ÈÁ¯Ê ÌÂÁ ¨ÂÈ·‡ ÌÚ ÌÈÈ˜˘ ÔÂÈ‡¯ ÏÚ ¯Âˆ ÍÓ˙Ò‰ Â˙·È˙Î· ÆÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ

ÆÌÈ·Â˙Î ˙Â¯Â˜Ó ÏÚÂ ¯È ‰˜˙ Ï˘ ≤±∑ ‰·ÈËÁ· Ù¢Ó ‰È‰˘

 ˙ÓÁÏÓ· ˙¯È˘ ¨ÈÁ¯Ê ®ÔÈÓÈ·© ‰È· ¨Â·Ò ÆÌÈÓÁÂÏ Ï˘ ‰ÁÙ˘ÓÏ Ô· ‡Â‰ ¯Âˆ
 ¨ÈÁ¯Ê ÌÂÁ ¨·‡‰ ÌÂÁ Ï˘ Â„Â„ Æ‰ÈÏËÈ‡· ˙È„Â‰È‰ ‰„‚È¯·· ‰ÈÈ˘‰ ÌÏÂÚ‰
 Ï˘ Â˙ÂÁ‡ Æ‰ÊÚ ˙ÚÂˆ¯· ¯Â¯Á˘‰ ˙ÓÁÏÓ· ÏÙÂ ÌÁÏ ¨ÈÂ¯˜ ‡Â‰ ÂÓ˘ ÏÚ˘

ÆÔÂÙÊ˘· ¨ÔÂÈ¯˘· ‡È‰ Û‡ ‰˙¯È˘ ¨ÈÁ¯Ê ÏË ¨¯Âˆ

 ·‡˘Â ¨‰ÈÈ˘‰ ÌÏÂÚ‰ ˙ÓÁÏÓ· ¨Â·Ò Ï˘ Â˙ÓÈÁÏ ¯ÂÙÈÒ· ˙Â·¯ ÔÈÈÚ˙‰ ¯Âˆ
 ˙‡ˆÂÓ „Î‰ Ï˘ ˙˘¯ÂÓ‰ ˙„Â·Ú Æ˙Â˜ÈÓ ¯·Î ‰·¯˜‰‰Â ‰ÓÈÁÏ‰ ÈÎ¯Ú ˙‡
 ÏÚ Ì¯˙˘ ¨¢ÈÈÁ È˜¯Ù¢ ·Ò‰ Ï˘ ÂÈ˙ÂÂ¯ÎÈÊ ¯ÙÒ „ˆÏ ÈÚ·Ë‰ ‰ÓÂ˜Ó ˙‡ ‰Ï
 ‰ÂÓ˙‰ Æ‰ÈÈ˘‰ ÌÏÂÚ‰ ˙ÓÁÏÓ· È„Â‰È‰ ÌÁÂÏ‰ ÔÂ‡ÈÊÂÓ ¯Â·Ú ‰ÁÙ˘Ó‰ È„È
 ¨ÏÏ‰·  ÈÁ¯Ê  ˜˘Ó·  ÌÈÈ˘‰  ÌÈÚÒÂÙ  ‰·Â  ¨˙ÂÂ¯ÎÈÊ‰  ¯ÙÒ  ¯Ú˘·  ‰ÚÈÙÂÓ‰

ÆÏÎÓ ¯˙ÂÈ ˙‡Ê ˙‡Ë·Ó

ÌÈÙ„¢Ó¯Ó
ÆÔÂÈ¯˘‰ ÏÈÁ· ÍÂÈÁ‰Â „Â˜ÈÙ‰ ÈÏ‚ÒÏ È·ÈË˜‡¯ËÈ‡ Ú„È–ÍÓÂ˙ ÔÂÏÚ

∫·Â¯˜·

ÏÏ‰· ‰ÁÙ˘Ó‰ ˜˘Ó· ÈÁ¯Ê ‰È· Â·Ò „ˆÏ ÚÒÂÙ ÈÁ¯Ê ¯Âˆ ≠ ˙Â„ÏÈ ÛÂ
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Ï¢Ê ÔÂÒÎÈÏÓ ‰È˙‡Ï „ÙÒ‰
 ‰È˙‡  ¨ÔÂÈ¯˘‰  Ï˘  ‰¯·Á‰  ¨ÂÏ˘  ‰¯·Á‰  Â˙È‡Ó  ‰ÎÏ‰
 ˙Â¯ÎÈ‰  ¨‰Â˘‡¯Ï  Â¯ÎÈ‰  Ê‡Ó  ÛÏÁ  ¯Â˘Ú  ÆÏ¢Ê  ÔÂÒÎÈÏÓ
 ¨Í˙È‡  ˘‚ÙÓ  ÏÎ  ¨ÔÂ¯ËÏ·  ÍÏ˘  ¯Â˜È·  ÏÎ  Æ˙·‰Â‡Â  ˙˜·ÁÓ

 ˙Ù˙˙˘‰  Â·˘  ˙ÂÚ¯  ·¯Ú  ÏÎÂ  ÚÂ¯È‡  ÏÎ
 Æ‰‡ÏÙ ‰˘È‡ ¨ÍÈÈÏ‡ Â˙·‰‡ ˙‡ ˜ÈÓÚ‰ ≠
 ¨ÈÏ˘ ÌÈ¯˜È ÌÈÏÈÈÁ ≠ ÂÏ ˙¯ÓÂ‡ ˙ÈÈ‰ ˙‡
 ‰¯·Á ‰È˙‡ ≠ Â·˘‰ ÂÁ‡Â  ¨ÈÏ˘ ÌÈÏ¯‚

Æ¯Á‡ ¯‡Â˙ ÌÂ˘Ï ˙ÓÎÒ‰ ‡Ï ªÂÏ˘
 ‰˘È‡  ¯ÈÎ‰Ï  ¨‰ÏÂ„‚  ˙ÂÎÊ  Â˜ÏÁ·  ‰ÏÙ
 ‰˘È‡ ª‰˘È‚¯ ‰˘È‡ ¨‰ÓÈ‰„Ó ‰˘È‡ ¨‰‡ÏÙ
 ª˜·ÁÏ ˙Â˜ÊÁ ‰È˙ÂÚÂ¯ÊÂ ‰·‰‡Ï ˜Ú ‰·ÈÏ˘
 ˜ÈÚ‰Ï  ¨˜ÈÚ‰Ï  ‰È‰  ‰Âˆ¯  ÏÎ˘  ‰˘È‡
 ‰¯ÈˆÈ  ‡Â‰  ‰¯Â·Ú  Ï¢‰ˆ˘  ‰˘È‡  ª˜ÈÚ‰ÏÂ
 ¢ÔÂÈ¯˘Ï „È·¢ ÂÁ‡ ÆÈ„Â‰È‰ ÌÚ‰ Ï˘ ‰ÓÂ‰
 ˙ÈˆÁÓ Í˘Ó· Æ„ÈÓ˙Â ˜ÊÁ ÌÈ˜·ÂÁÓ Â˘‚¯‰
 Ï¢Ê „ÏÙ ‰ÒÂÓ ÛÂÏ‡ ‰È‰ Â˙Â¯ÎÈ‰ ˙ÙÂ˜˙Ó
 „Ú ˙Î¯Ú‰Â ˙·‰‡ Â˙Â‡Â ¨„Â‡Ó ÏÈÚÙ Û˙Â˘
 ÛÈÒÂ‰  ≤∞∞∞  ÏÈ¯Ù‡·  Â˙È‡Ó  Â˙ÎÏ  Æ„Â‡Ó
 ·˘ÂÈ  Æ˙ÂÂ¯Á‡‰  ÍÈ˙Â˘  ˘˘·  ·¯  ·‡Î  ÍÏ
 Â¯Ó˘ ¨ÈÎÂ‡Â Ê¯‡ ÌÈÈÁ ÛÂÏ‡ ‰˙ÂÓÚ‰ ˘‡¯
 ÏÎ·  ÆÂ˙¯·Á  ‰È˙‡  ¨Í˙È‡  ÌÁ‰  ¯˘˜‰  ÏÚ
 ÍÏÚ·Ï Í˙·‰‡ „Â‡Ó ‰ËÏ· ¨ÂÈÈ· ÌÈ˘‚ÙÓ‰
 ˙‡˘  ‰˘‚¯‰  ÂÏ  ˙˙  „ÈÓ˙  ÆÏ¢Ê  Ï‡Â‚ÈÓ
 ÌÎÈÈÁ  ˙˘Ó  ‡È‰˘  ¨Â˙‡ÂÂˆ  ˙‡  ˙˘ÓÓÓ
 ÏÎ‰ ˙Â˘ÚÏÂ ı¯‡‰ ˙‡ ·Â‰‡Ï ≠ ‰ËÂ˘Ù‰

 ˘Ù ˙·‰‡ Ï¢‰ˆ ˙‡ ·Â‰‡Ï ¨‰‚Â˘‚˘ÏÂ ‰ÂÁËÈ·Ï ¨‰ÈÈ·Ï
ÆÔÂÈ¯˘‰ ÈÏÈÈÁ ¨ÂÈÏÈÈÁ Ï˘ Ì˙ÁÂÂ¯Ï ÛÂÒ ÔÈ‡ „Ú ˜ÈÚ‰ÏÂ

 ˙¯·È„  Ô‰·˘  ˙Â˘È‚Ù  Ô˙Â‡Ï  ÌÈÚ‚Ú‚˙Ó  ¯·Î  ÂÁ‡  ¨‰È˙‡
 ˘È„ÈÈ‰ ˙Ù˘ ˙‡˘ ÔÂÂÈÎÓ Æ˙ÂÁÙÏ ˙ÂÙ˘ ˘ÂÏ˘· ÂÈÏ‡ ¨ÈÏ‡
 Ô˙‚ÏÙ‰ ÔÎÈ˙˘Â ¨‰‡Ï È˙ÈÈÚ¯ ˙‡ È˙Ù¯ˆ ¨ÔÏÂÎÓ ¯˙ÂÈ ˙·‰‡

ÆÌÈ˜ÂÁ¯ ˙ÂÊÂÁÓÏ ÔÎÏ
Æ„Â‡Ó Í˙Â‡ Â·‰‡ ¨ÂÏ˘ ‰¯·Á ¨‰È˙‡

ÍÂ¯· Í¯ÎÊ ‰È‰È

‰ÏÂ„‚‰ Â˙„È„È Ï˘ ‰¯ÎÊÏ
Ï¢Ê ÔÂÒÎÈÏÓ ‰È˙‡ ß·‚

 Ï˘Â  ÂÏ˘  ‰¯·Á‰  Â˙È‡Ó  ‰ÎÏ‰  ¨≤∞∞∂  ¯·Ó·Â·  ∂  ÌÂÈ·
 ÂÏ  ·ÂˆÚ  Æ‰Î¯·Ï  ‰¯Îœ Ê  ÔÂÒÎÈÏÓ  ‰È˙‡  Â˙„È„È  ≠  ÔÂÈ¯˘‰
 ¨‰„È„ÈÎ  ¨‰¯·ÁÎ  ≠  ÂÏ  ‰¯ÒÁ  ˙‡  ªÍÈ„ÚÏ·
 ª¢ÔÂÈ¯˘Ï  „È¢  Ï˘  ˙·‰Â‡‰  ‡ÓÈ‡ÎÂ  ¨Ì‡Î
 „ÈÓ˙˘  ÌÂ˜Ó‰  ¨¯˙ÂÈ·  ÍÏ  ¯˜È‰  ÌÂ˜Ó‰

Æ·ÂË· ˜¯Â ÂÈÏÚ ˙·˘Á
 ¯˘˜‰  ¯ˆÂ  ÌÈ˘  ¯˘ÚÓ  ‰ÏÚÓÏ  ÈÙÏ
 ¨ÍÈ·  ≠  ÌÈ˜Ú‰  È˘  ÔÈ·  ¨ÌÎÈÈ·  ÔÂ˘‡¯‰
 ÆÏ¢Ê  „ÏÙ ‰ÒÂÓ ‰˙ÂÓÚ‰ ¯¢ÂÈ  ÔÈ·Â  ¨Â˙„È„È
 ÌÈ¯·Á‰  Í‡  ¨ÂÊ  ‰˘È‚Ù·  È˙ÁÎ  ‡Ï  ÌÓ‡
 ÏÚ  ¨¯ÈÂÂ‡·  ÏÓ˘Á  ÏÚ  Â„ÈÚ‰  ÂÙ˙˙˘‰˘
 ˙‡ ÆÔÂ˘‡¯ Ë·ÓÓ ‰·‰‡ ÏÚÂ ‰ÓÈ‰„Ó ‰ÈÓÈÎ
 ¨ÔÂÊÁ ÌÚ ÌÈ˘‡ ¨ÌÈ˜Ú È˘ Ì˙ÈÈ‰ ‰ÒÂÓÂ
ÆÚ˜¯˜‰ ÏÚ ˙Â·ÈˆÈ ÌÈÏ‚¯Â ÌÈÚ· ˘‡¯ ÌÚ

 „È¢·  ˙Â·Â˘Á  ˙ÂÓÈ˘Ó  ˘ÓÓÏ  ÂÏÚÙ  „ÁÈ
 ˙‡  „Â‡Ó  Â¯È˘Ú‰˘  ÌÈË˜ÈÂ¯Ù  ¨¢ÔÂÈ¯˘Ï
 ˙‡Â  ˙˘¯ÂÓ‰ ˙‡ Â˜ÊÈÁ˘ ¨‰Áˆ‰‰ ˙ÂÎÈ‡
 Â˜ÊÈÁ  ÏÎ‰  ÏÚÓÂ  ¨ÔÂÈ¯˘‰  ˙ÁÙ˘Ó  ˘Â·È‚
 ¨ÂÎÁÂ  ÂÓ˜‰  „ÁÈ  ÆÂÈÈ·  ‰·‰‡‰  ˙‡
 Â·Â ¨ÔÂÈ¯˘‰ ÔÂ„ÚÂÓ ÏÂÏÎÓ ˙‡ ¨±ππ∏ ÈÂÈ·
 ÏÂÏÎÓ  Æ˙Â‡ˆ¯‰  ¯„ÁÂ  ÌÈÂÈ„  ¯„Á  ¨ÔÂ„ÚÂÓ
 ‰‡  ÌÂ˜Ó  ¨ÌÈ‡ÂÈ¯˘‰  ¨ÂÏ  ¯˘Ù‡Ó  ‰Ê
 Æ„ÂÚÂ ÔÂÈ„ Â· ÌÈÈ˜Ï ÁÂ ÌÂ˜Ó ¨Â· ˘‚ÙÈ‰Ï
 ‰¯ÈˆÈ‰ ˙‡ ¨±πππ ¯·Óˆ„· ¨„ÁÈ ÂÎÁ ‰ÓÈ˘ ‰˙Â‡·Â Ûˆ¯·
 ‰·Â ¨‰ÓÈ‰„Ó ˙ÈÏÎÈ¯„‡ ‰¯ÈˆÈ ÂÊ Æ‰·Î¯Ó‰ ÌÏÂ‡ ≠ ‰‡ÏÙÂÓ‰
 Â‰Ê  Æ˙ÂÚ¯Â  ‰ÓˆÂÚ  Ï˘ ¯ÂÙÈÒ  ‚ÈˆÓ‰ ÈÎÒÓ–·¯  ‚ˆÈÓ  Ô¯˜ÂÓ

Æ‰ÂÂ‡‚ ¯ˆÂÈ‰ ¨˘‚¯Ó ÏÂÏÎÓ
 ¨‰·È„ „È·Â ‰·¯ ‰·‰‡· ˙˜Ú‰˘ ¨˙ÈÊÈÙ ‰ÓÂ¯˙ ÏÎÏ ¯·ÚÓ
 ¨Í˙Â‡ ÌÈ¯ÎÂÊ  ÂÁ‡ Æ„ÈÓ˙ ·‰Â‡‰ ˜Â·ÈÁ‰ ˙‡ ÂÏ ˙˜Ú‰
 ˘‚ÙÈ  ¨ÌÈ¯˜È‰  Í˙ÁÙ˘Ó  È·Â¯˜  ÌÚ  „ÁÈ  Æ‰È˙‡  Â˙¯È˜È

Æ‰‡ÏÙÂÓ‰ Í˙ÈÈ˘Ú·Â Í· ¯ÙÒÏ „ÈÙ˜Â
ÍÂ¯· Í¯ÎÊ ‰È‰È

Ï¢Ê ÔÂÒÎÈÏÓ ‰È˙‡

±π∂∑ ÔÂÒÎÈÏÓ ®Ï‡Â‚ÈÓ© ÈÎ„¯ÓÂ ‰È˙‡ ÆÌÈÎÓÂ˙Â ÌÈÓ¯Â˙

¯·Ú ‰˘Ó ®ßÏÈÓ© Ï¢‡˙

ביום י״ד במרחשוון תשס״ז (5 בנובמבר 2006) הלכה מאיתנו אישה מופלאה 

ושמה אתיה מליכסון ז״ל. עמותת ״יד לשריון״ בלטרון מרכינה ראש לזכרה של 

אתיה מליכסון ומעלה על נס את אישיותה ואת אישיות בעלה המנוח מרדכי 

(מיגואל) מליכסון שהקדישו את חייהם לביטחון ישראל ולרווחת הפרט. אתיה 

לשריון״  ״יד  לעמותת  הגדולים  התורמים  בין  היו  מליכסון  (מיגואל)  ומרדכי 

מרחשוון,  בחודש  ט״ו  למחרת,  התקיימה  הלווייתה  בארץ.  רבים  ולמוסדות 

תשס״ז (6 בנובמבר 2006). ספד לה בהלווייתה ונשא דברים לזכרה מאוחר 

יותר, תא״ל (מיל׳) מנשה ענבר מנכ״ל העמותה.

¢ÔÂÈ¯˘Ï „È¢· ÚÂ¯È‡· ‰È˙‡





≤∞∞∑ Ò¯‡Ó  ≤µ ÔÂÈ¯˘ £ 3031 £ ≤µ ÔÂÈ¯˘  ≤∞∞∑ Ò¯‡Ó

ÔÂÒÏÎÈÓ È· ®ßÏÈÓ© Ì¢Ï‡

· ‰È‰  ‡ÏÂ  ËÚÓÎ  ˙Â‡ÓˆÚ‰  ˙ÓÁÏÓ
 ¯È„Ò  ‡·ˆÎ  Ï¢‰ˆ  ˙Ó˜‰  ÆÏÏÎ  ÔÂÈ¯˘
 Ì‚  ÌÈ˜‰Ï  ‰·ÈÈÁ  ‰ÓÁÏÓ‰  È„Î  ÍÂ˙
 Ï˜˘ÓÎ  ¨„·Î  ˜˘·  ÌÈ„ÈÂˆÓ‰  ˙ÂÏÈÈÁ
 ˙¯˙ÁÓ‰Ó ‰ÈÈÏÚ‰ ÌÏÂ‡ Æ·¯Ú ˙Â‡·ˆ ˙˘ÈÏÙÏ „‚
 ÌÈ‚ÂÒÓ ‰ÓÈÁÏ ÈÚˆÓ‡ Ï˘ ÚÂÂ˘Ó ¯ÂÒÁÓ· ‰˙ÂÂÏ
 ¨„ÂÚÂ ˙‡Ê Æ˙ÂÈÙÒÂ ÌÈÒÂËÓ ¨ÔÂÈ¯˘ ¯˜ÈÚ·Â ÌÈÂ˘
 ‰¯Â„Ò  ‰ÓÁÂÏÏ  Â¯˘ÎÂ‰  ‡Ï  ˙Â¯˙ÁÓ‰  È„˜ÙÓ
 ‰„˘·  ˙ÂÈÈ¯Â˘Ó  ˙Â·ˆÂÚ  ˙ÏÚÙ‰Ï  ‡Ï  È‡„ÂÂ·Â

Æ·¯˜‰

 ¢ßıÈÂÂ„Ò¢‰  ÈÈÈ¯Â˘Ó  ˙ÂÓ„·  ÂË·  ÔÂÈ¯˘‰  ÈˆÈ
 ·Î¯  ÈÏÎ  ÏÚ  ÂÒÒ·˙‰˘  ˙È·  ˙¯ˆÂ˙  ˙ÂÈÂÈ¯˘Â
 ‰Î‡ÏÓ È˙·· ‰˘Ú˘ ¨ÔÂÈ¯˘ ˙ÂÁÂÏ ÈÂÙÈˆ· ÌÈÏÈ‚¯
 ˙Â¯ÈÈ˘‰ ÈÂÂÈÏÏ Â˘ÓÈ˘ ‰Ï‡Â ¨Ì‰ÈÈÓÏ ˙Â‡„Ò·Â
 ÒÈÒ·  ÏÚ  ÆÌÈÎ¯„·  ı¯‡‰  ÈÈ·¯Ú  ˙ËÈÏ˘  ÁÎÂÏ
 ÌÈÈÈ¯Â˘Ó‰–˙Â¯È˘ ‰Â˘‡¯· Ì˜Â‰ ‰Ï‡ ÌÈÚˆÓ‡
 ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÌÚ  Æ‰„˘ ˜ÁˆÈ  Ï˘ Â„Â˜ÈÙ·  ®˘¢Ó˘©
 ÌÈ˜Ë Ï˘ ˘Î¯‰ ˙ÏÁ˙‰Â ‰ÓÁÏÓ‰ ÍÏ‰Ó· Ï¢‰ˆ
 Ï˘  Ì˙Ó˜‰·  ÏÁÂ‰  ÌÈÂ˘  ˙Â¯Â˜ÓÓ  ˙ÂÈÂÈ¯˘Â
 ¨ÔÂÈ¯˘ ˙Â„ÈÁÈÎ ÏÂÚÙÏ ÂÒÈ˘ ÌÈ¯ÂÙÒ ÔÂÈ¯˘ È„Â„‚
 Û‡ ÏÚ ¨˘‡‰ ˙ÓˆÚÂ ˙Â¯È‰Ó‰ ÏÚ ˘‚„ Ô˙Ó ÍÂ˙
 ‰ÓÁÏÓ‰  ÍÏ‰Ó·  ÆÌÈ˜Ë·  ÂÈ‰  ÌÈ„ÈÂˆÓ  ‡Ï˘
 ÔÈÈ¯Â˘Ó „Â„‚  ¨∏≤ ß„‚  ≠ „ÈÁÈ  ÌÈ˜Ë „Â„‚  ÂÓ˜Â‰
ÆÌÈÎÂÓÓ ‰ËÈ˘Ù È„Â„‚ ¯ÙÒÓ ÔÎÂ ∑π „Â„‚ ≠ „ÈÁÈ

 ÌÈÓÁÂÏ ÔÎÏ Ì„Â˜ ÂÈ‰ ‰Ï‡‰ ÌÈ„Â„‚‰ È„˜ÙÓ ÏÎ
 Â˜ÈÂ  ‰ÈÈ˘‰  ÌÏÂÚ‰  ˙ÓÁÏÓ·  ÌÈÂ˘  ˙Â‡·ˆ·
 ‰˙Â‡·  ‰Á˙Ù˙‰˘  ˙È‡ÂÈ¯˘‰  ‰ÓÈÁÏ‰  ˙¯Â˙Ó
 ÏÏÎ ÌÚ „ÁÈ ¨Ï¢‰ˆÏ ÌÓÚ Â‡È·‰ ‰˙Â‡Â ¨‰ÓÁÏÓ
 ‰ËÓ‰  ˙„Â·Ú  ÈÈÈÙ‡ÓÂ  È˙Î¯„‰‰  ¨ÈÎË‰  Ú„È‰
 ¨ÈËÈ¯·‰ ‡·ˆ‰Ó Â‡· Ì‰ ÆÔÂÈ¯˘ ˙ÓÁÂÏÏ ÌÈÈÂÈÁ‰
 ‡·ˆÓ  ˙Â˜ÂÓÚ  ÂÚÙ˘Â‰  ÔÎÂ  È˙Ù¯ˆ‰  ¨ÈËÈÈ·ÂÒ‰

Æ·¢‰¯‡

 ¨ÔÈÈ„ ‰˘Ó ¨·Â˜ÒÏ ÌÈÈÁ ¨ÒÂË‡· Ò˜ÈÏÙ ‰Ï‡ ÂÈ‰
 ˙‡  ÂÁÈ‰˘  ‰Ï‡  Ì‰  ÆÔ˙È‡  È„ËÂ  ÈÓ¯Î  Ï‡¯˘È
 ˙‡ Ì·‚ ÏÚ Â‡˘˘ Ì‰Â Ï¢‰ˆ Ï˘ ÔÂÈ¯˘Ï ˙Â„ÂÒÈ‰

Æ˙Â‡ÓˆÚ‰ ˙ÓÁÏÓ· ÔÂÈ¯˘‰ ˙ÓÈÁÏ

∫˙ÈˆÓ˙· Ì¯ÂÙÈÒ ÔÏ‰Ï

·Â˜ÒÏ ÌÈÈÁ
ÔÈÈ¯Â˘Ó‰ „Â„‚‰ ≠ ®∑≥© ∑π ß„‚ „˜ÙÓ
˙Â‡ÓˆÚ‰ ˙ÓÁÏÓ· Ï¢‰ˆ· È„ÈÁÈ‰

 ˙Â„ÁÂÈÓ‰  ‰ÏÈÏ‰  ˙Â‚ÂÏÙ·  ˙¯È˘  ·Â˜ÒÏ  ÌÈÈÁ
 ¨ÈËÈ¯·‰  ‡·ˆÏ  ·„˙‰  ±π¥∞  ·È·‡·Â  ¨ËÈÈ‚ÈÂ  Ï˘
 ¨‰ÈÏËÈ‡ ¨·ÂÏ ÂÓÎ ˙Âˆ¯‡· ÌÈ˘ ˘ÓÁ ˙¯È˘ Ì˘
 „Â„‚· ˙ÚÈÈÒÓ ‰‚ÂÏÙ „˜ÙÓ ‰È‰ ‡Â‰ Æ„ÏÂ‰Â ‰È‚Ï·
 ÆÔ¯Ò ·¯ ˙‚¯„Ï ÚÈ‚‰Â ˙È„Â‰È‰ ‰„‚È¯·‰ Ï˘ È˘‰
 ‰Î¯„‰· ˜ÏÁ ·Â˜ÒÏ ÏË Ï‡¯˘È ı¯‡Ï ·˘  ̆¯Á‡Ï

 ÌÏÂÚ‰ ˙ÓÁÏÓ· È„Â‰È‰ ÌÁÂÏ‰
ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÂÈ¯˘Ï Â˙ÓÂ¯˙Â ‰ÈÈ˘‰

הוחל  המלחמה  במהלך  ומעטים.  דלים  שלנו  השריון  כלי  היו  העצמאות  במלחמת 
האלה  הגדודים  מפקדי  שריון.  כיחידות  לפעול  שניסו  ספורים  שריון  גדודי  בהקמת 
היו קודם לכן לוחמים בצבאות שונים במלחמת העולם השנייה, שהביאו איתם תורת 
לחימה, ידע בעבודת מטה ובהדרכה יידע טכני מאותם צבאות. היו אלה פליקס באטוס, 

חיים לסקוב, משה דיין, ישראל כרמי וטדי איתן.

·Â˜ÒÏ ÌÈÈÁ

 ÏÚ ÏÈ‚¯˙ ÚˆÂ· ˙Â˜ÏÁÓ È„˜ÙÓÏ Ò¯Â˜· Æ¢‰‚‰¢·Â
 ˙ÈËÈ¯·  ‰‚ÂÏÙ  ·Â˜ÒÏ  ‚ˆÈÈ  Â·˘  ¨ÏÂÁ  ÔÁÏÂ˘  È·‚
 ¢‰‚‰¢ È˘‡ Ï˘ ·¯‡ÓÏ ˙ÚÏ˜‰ ¨Ô¯· È‡˘Â Ï˘

ÆÌ˙Â‡ ˙ÏÒÁÓÂ Á¢ÓÏÙÂ



≤∞∞∑ Ò¯‡Ó  ≤µ ÔÂÈ¯˘ £ 3031 £ ≤µ ÔÂÈ¯˘  ≤∞∞∑ Ò¯‡Ó

 Í‡  ¨ÈÏ‡¯˘È‰  ÔÂÈ¯˘‰  ÏÈÁ  È„ÒÈÈÓÓ  ‰È‰  ·Â˜ÒÏ
 ¯ÙÒ‰ ˙È· ÔÈÈÚ· ‰„  ̆˜ÁˆÈ ÌÚ ˙ÂÚ„ È˜ÂÏÈÁ Ï˘·
 ¯ÙÒ È˙· È˘ ˙Â‡ÓˆÚ‰ ˙ÓÁÏÓ· ÂÓ˜Â‰ ≠ ÔÂÈ¯˘Ï
 ÔÂÈÒÈ  ÈÏÚ· ÌÈ‡ÂÈ¯˘ È„  ÂÈ‰  ‡Ï˘ ÔÂÂÈÎ  ÆÔÂÈ¯˘Ï
 ÆÌÈÎÈ¯„Ó·  ¯ÂÒÁÓ ‰È‰  ‰ÈÈ˘‰  ÌÏÂÚ‰  ˙ÓÁÏÓÓ
 ®∑≥©  ∑π  „Â„‚  ÏÚ  „˜ÈÙ  ˙Â‡ÓˆÚ‰  ˙ÂÓÁÏÓ·
 ‰Ù˜˙‰‰ ÔÂÏ˘Î ¯Â‡Ï ÆÔÂ¯ËÏ ˙Â·¯˜· ∑ ‰·ÈËÁ·
 „Â„‚‰  Æ˙ÙÒÂ  ‰Ù˜˙‰Ï  ˙ÂÁÂÎ‰  ÂÎ¯Ú  ‰Â˘‡¯‰
 Ï¢‰ˆ· È„ÈÁÈ‰ ÔÈÈ¯Â˘Ó‰ „Â„‚‰ ‰È‰˘ ¨·Â˜ÒÏ Ï˘
 „ÂÚ·  ¯·‚Â˙  ¨®˙Â‡ÓˆÚ‰  ˙ÓÁÏÓ  ÏÎ  ÍÏ‰Ó·©
 ÈÏ·  ‰ÏÈÏ·  ‰ÚÈÒ·  ÔÓ‡˙‰Â  ÌÈÈÈ¯Â˘Ó  ˙‚ÂÏÙ
 ÏÈ‚¯˙ ·Â˜ÒÏ Í¯Ú ‰ÈÈ˘‰ ‰Ù˜˙‰‰ ÈÙÏ Æ˙Â¯Â‡
 ‰ÓÈÈ˜˙‰˘ ¨ÂÊ ‰Ù˜˙‰ Ì‚ Í‡ ¨˙ÈÏÏÎ ‰¯ÊÁÂ È„Ï˘
 ÂÈÚÂˆÈ· Û‡ ÏÚ ¨‰Ù„‰Â ‰Ï˘Î ¨±π¥∏ È‡Ó· ≥±–·
 ÂÁÈÏˆ‰ ÂÈ˙ÂÁÂÎ˘ ÔÈÈ¯Â˘Ó‰ „Â„‚‰ Ï˘ ÌÈÓÈ˘¯Ó‰
 ˙Ù˜˙‰Ï Í¯„‰ ˙‡ ÏÂÏÒÏÂ ‰¯Ë˘Ó‰ ¯ˆÁÏ ¯Â„ÁÏ

ÆÚÈ‚‰Ï ‰˘˘Â·˘ ¯¢ÈÁ‰

 ÈÏÂÈ· Æ‰ÏÂÎ ∑ ‰·ÈËÁ ÏÚ ·Â˜ÒÏ „˜ÈÙ ÔÎÓ ¯Á‡Ï
 ¨˙¯ˆÂ ÏÈÏ‚‰ ˘Â·ÈÎÏ Ï˜„ Úˆ·Ó ˙¯‚ÒÓ· ¨±π¥∏
 ·¯˜  ˙ÂÎÏ  ¯˘Ù‡˘  ‰Ó  ˙‡  ∑  ‰·ÈËÁ  ‰Ï‰È
 ≤∞  Á˙Â˙  ¯˘‡Î  ¨Ï¢‰ˆ·  ÔÂ˘‡¯‰  ÔÂÈ¯˘·  ÔÂÈ¯˘‰
 ÍÂ˙Ó  ‰˘È˘  „ÈÓ˘‰  Ì¢ÏÁÊ  È·‚  ÏÚ  ·ˆÂ‰˘  Ó¢Ó

ÆÈß‚˜Â‡˜ ‡·ˆ Ï˘ ÌÈÈÈ¯Â˘Ó‰ ˙ÂÓ˘

 ‰Î¯„‰‰ Û‚‡ ˘‡¯ ·Â˜ÒÏ ˘ÓÈ˘ ‰ÓÁÏÓ‰ ¯Á‡Ï
 ˘‡¯Â  Ï¢ÎËÓ¯  Ô‚Ò  ¨¯ÈÂÂ‡‰–ÏÈÁ  „˜ÙÓ  ¨Ï¢ÎËÓ·
 ¨È˘ÈÓÁ‰  Ï¢ÎËÓ¯‰Â  ÔÂÈ¯˘‰  ˙ÂÒÈÈ‚  „˜ÙÓ  ¨Ì¢‚‡
 Â˙Â‰ÎÓ Â˙Â¯ËÙ˙‰Ï „ÚÂ ±πµ∏ ¯‡ÂÈ· ±–· ÏÁ‰
 ˙„ÚÂÂ· ¯·Á ·Â˜ÒÏ ˘ÓÈ˘ „ÂÚ Æ±π∂± ¯‡ÂÈ· ±–·
 Ï¢ÎÓ  ‰È‰Â  ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰  ÌÂÈ  ˙ÓÁÏÓ  ¯Á‡Ï  Ë¯‚‡
 Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ÌÈÏÈÈÁ‰ ˙ÂÂÏ˙ ·ÈˆÂ ÌÈÏÓ‰ ˙Â˘¯

Æ±π∏≤ ¯·Óˆ„· ∂–· ¯ËÙ ÆÏ¢‰ˆ

 ˙Ú·‚Ï  ¯ÊÁÂ  ˙Â¯È˘Ó  ¯¯Á˙˘‰  ‰ÓÁÏÓ‰  ÌÂ˙·
 ÌÈ˜‰Ï È„Î ¨Ú·  ̃˙Â¯È˘Ï ¯ÊÁ ±πµ± ÈÏÂÈ· Æ‰˘ÂÏ˘‰
 ‰ÂÓ ±πµ≥ ˙˘· Æ˙˘„ÂÁÓ‰ Ï‡¯‰ ˙·ÈËÁ· „Â„‚
 ‰ÂÓ ÈÈÒ ˙ÓÁÏÓ ·¯ÚÂ ÔÂÈ¯˘Ï ¯ÙÒ‰ ˙È· „˜ÙÓÏ
 ‰ÂÓ ÈÈÒ ˙ÓÁÏÓ ¯Á‡Ï Æ±≤ ‰·ÈËÁ „˜ÙÓ Ô‚ÒÏ
 ∂∞  ‰·ÈËÁ  „˜ÙÓÏ  ÍÎ  ¯Á‡Â  ¨≤∑  ‰·ÈËÁ  „˜ÙÓÏ

ÆÔÂÈ¯˘‰ ÏÈÁ·

 ‰¯Ë˘Ó‰  ˙‡  Ô‚¯‡Ï  Ï‡¯˘È  ‰ÂÓ  ±π∂≤  ˙˘·
 ¯¯Á˙˘‰  ±π∑≤  ˙˘·  Æ‰ÈÏÚ  „˜ÙÏÂ  ˙È‡·ˆ‰
 ¯˜ÂÁÏ ‰ÂÓ ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ ¯Á‡Ï ÆÏ¢‰ˆÓ

ÆË¯‚‡ ˙„ÚÂ·

ÒÂË‡· ¢ÔÓ¯‰¢ Ò˜ÈÏÙ
ÌÈ˜Ë‰ „Â„‚ ≠ ∏≤ „Â„‚ „˜ÙÓ

Ï¢‰ˆ· È„ÈÁÈ‰

 ‰ÁÙ˘ÓÏ ±π±∞–· ÔÈÏÂÙ· „ÏÂ ÒÂË‡· Ï‡Ù  ̄Ò˜ÈÏÙ
 ÆÈËÈÈ·ÂÒ‰  ‡·ˆ·  È‡ÂÈ¯˘Î  ˙¯È˘  ¨˙ÏÏÂ·˙Ó
 ‚‰ ÔÎÓ ¯Á‡ÏÂ ÌÈ˜Ë È‚‰ Ò¯Â˜Ï ÁÏ˘ ‰ÏÈÁ˙
 ÌÁÏ Â˙È‡˘ ¨≥¥–ÈË ˜Ë· ÍÎ ¯Á‡Â Ï˜ ¯ÂÈÒ ˜Ë·
 ˜Ë „˜ÙÓ ˘ÓÈ˘ ±π¥≥–· Æ‰ÏÂÎ ‰ÓÁÏÓ‰ ÍÏ‰Ó·

ÆÏÓÒ ˙‚¯„·

 ‰ÂÓ ÍÎ ¯Á‡ Æ‰˙ÈÁ ıÂ·È  ̃Ï  ̆Ú˜¯˜‰ ÏÚ ‰ÈÈÏÚ·
 ¯ˆ˜  ÔÓÊ  ¯Â·ÚÎÂ  ¨Ô„  ˘Â‚·  ‰„˘‰ ˙Â‚ÂÏÙ  „˜ÙÓÏ
 ˜ÒÚ Ì˘ ¨„Â¯Á ÔÈÚ· ‰ÏÈÏ‰ ˙Â‚ÂÏÙ· „˜ÙÓÏ ‰ÂÓ

ÆËÙ‰ ¯ÂÈˆ ˙ÁË·‡·

 ¯Á‡Ï  Æ˙Â˜ÏÁÓ  È„˜ÙÓ  Ò¯Â˜Ï  ‡ˆÈ  ±π≥∏  ÛÂÒ·
 ˙Â„ÁÂÈÓ‰  ˙Â‚ÂÏÙÏ  ¯·Ú  ‰„˘‰  ˙Â‚ÂÏÙ  ˜Â¯ÈÙ
 ‡ˆÈÂ  ÈËÈ¯·‰  ‡·ˆÏ  ¯·Ú  ±π¥∞  ˙˘·Â  ¨®Ì¢ÂÙ©
 ÈÓ¯Î  ¯‡˘  Ò¯Â˜‰  ÌÂÈÒ  ¯Á‡Ï  ÆÌÈÈˆ˜  Ò¯Â˜Ï
 ¯Á‡Ï ÆÌÈÈˆ˜‰ Ò¯Â˜· È˘‰ ¯ÂÊÁÓ‰ ˙‡ ÍÈ¯„‰Ï
 ÈËÈ¯·‰  ‡·ˆ‰  Ï˘  ˙È˘È˘‰  ‰‚ÂÏÙÏ  ı·Â˘  ÔÎÓ
 ¨ÌÈÒÁÓ  ÏÚ  ‰¯ÈÓ˘·  ¨‰ÁË·‡·  ˜ÒÚÂ  ‰ÙÈÁ·
 ˙ÂÁÓ  ˙ÁË·‡·Â  ÌÈ¯ˆÓÏ  ˜˘  ÈÁÂÏ˘Ó  ÈÂÂÈÏ·
 ÈËÈ¯·‰  ‡·ˆ‰  ÒÈÒ··  Â˙Â‰˘  ÍÏ‰Ó·  ÆÌÈÈÂ·˘
 ‡·ˆ‰ ÈÒÁÓÓ ˜˘ È‡˘Á· ¯È·Ú‰Ï ÏÁ‰ ‰ÙÈÁ·

Æ¢‰‚‰¢‰ ÔÂ‚¯‡Ï

 ‰ÏÚÙ˘  ˙ÈËÈ¯·‰  Â„ÓÂ˜‰  ˙„ÈÁÈÏ  ÒÈÂ‚  Í˘Ó‰·
 ¯·„Ó·  ˙ÂÏÈÚÙÏ  ‡ˆÈÂ  ¨ÔÂÎÈ˙‰  Á¯ÊÓ‰  È·Á¯·
 ˙˘ÈÏÙ  ˙‡¯˜Ï  Í¯ÚÈ‰Ï  È„Î  ÌÈ¯ˆÓ·˘  È·¯ÚÓ‰
 ·ÂÏ·˘ ÈÊ‚·Ï Â„Â„‚ ÌÚ ¯·Ú ÈÓ¯Î ÆÈÓ¯‚‰ ‡·ˆ‰
 ‰Ê˘ ˙È„Â‰È‰ ‰„‚È¯·· ˙¯˘Ï ¯·Ú ¨‰˘Î ¯Á‡ÏÂ
 ‰‡Â˘‰  ÈËÈÏÙ  ˙Ïˆ‰·  ˜ÒÚ  ÔÎÂ  ‰Ó˜Â‰  ‰˙Ú
 ÏÁ‰  ‰È‚Ï·Ï  ÚÈ‚‰˘Î  Æ‰ÙÂ¯È‡·  ˙ÂÂ˘  ˙ÂÈ„Ó·
 ˜˘Â  ‰ÓÈÁÏ  ÈÚˆÓ‡  ˙¯·Ú‰·  È‡˘Á·  ˜ÂÒÚÏ
 ‰ÙÂ¯È‡Ï  ·Â˘  ‡ˆÈ  ¨ı¯‡Ï  ¯ÊÁ˘  ¯Á‡Ï  Æı¯‡Ï
 Ô‚¯‡Ï  ¨ß·  ‰ÈÈÏÚÏ  „ÒÂÓ‰  ˙ÂÁÈÏ˘·  ¨±π¥∂  ˙˘·

Æı¯‡Ï ‰ÏÙÚ‰‰ ˙‡

 ¯ÊÁ ¨˙Â‡ÓˆÚ‰ ˙ÓÁÏÓ ıÂ¯Ù ÌÚ ¨±π¥∑ ˙˘ ÛÂÒ·
 Æ¯ÓÂ˘‰  Ï˙·  ÔÂÈ¯˘‰  ÒÈÒ·  ˙Ó˜‰·  ÏÁ‰Â  ı¯‡Ï
 ÂÈÏÚ  ÏËÂ‰Â  Á¢ÓÏÙÏ  ÈÓ¯Î  Û¯Ëˆ‰  ¨Í˘Ó‰·
 „Â„‚© ÔÂ˘‡¯‰ ÔÈÈ¯Â˘Ó‰ „Â„‚‰ ¨π „Â„‚ ˙‡ ÌÈ˜‰Ï
 ¨ÂÈÏÚ  „˜ÙÏ  ‰ÂÓ  „Â„‚‰  ˙Ó˜‰  ¯Á‡Ï  Æ®‰ËÈ˘Ù‰
 ∫ÌÈÂ˘‰ ·‚‰  ˙Â·¯˜· Û˙˙˘‰ „Â„‚‰  È¯·Á ÌÚÂ
 ˙ÂÂÈÒÈ·  ¨‰·‚  ˙Â·¯˜·  ¨‰È¯‰„  ¯˘‚  ıÂˆÈÙ·
 Úˆ·Ó  ˙Â·¯˜·  ¨Ô„È‡ÂÒ  ˜‡¯ÈÚ  ˙¯Ë˘Ó  ˘Â·ÈÎ
 ˜ÁˆÈ  ˙Â¯‡·  ˘Â·ÈÎ·  ¨Ú·˘  ¯‡·  ˘Â·ÈÎ·  ¨·‡ÂÈ

Æ„ÂÚÂ

ÈÓ¯Î Ï‡¯˘È

 ®¢‰·Â„ÂÏ  ‰ÈÓ¯‡¢©  ‰ÏÂ‚‰  ÈÏÂÙ‰  ‡·ˆ‰  ˙¯‚ÒÓ·
 ÌÈ˘„ÂÁ ‰˘È˘ ÒÂË‡· „ÓÏ ¨ÌÈËÈÈ·ÂÒ‰ ˙ÂÒÁ·˘
 ˙ÈÏÂÙ‰ ‰·ˆÂÚ‰ ˙Â¯Â˘· ÌÁÏÂ „Â˜ÈÙÏ ‰ÈÓ„˜‡·
 Â˙Â¯È˘  ˙‡  ÌÈÈÒ  ‡Â‰  Æ˙ÂˆÚÂÓ‰  ˙È¯·  ‡·ˆ·
 È„È ÏÚ ÒÈÂ‚ Ô‡Î Æ‰ˆ¯‡ ‰ÏÚÂ ÔÂÈ¯˘ „Â„‚ „˜ÙÓÎ
 ÈÂÈÎ‰ ÂÏ „ÓˆÂ‰Â ¨ÌÈ˜Ë „Â„‚ ˙Ó˜‰Ï ‰„˘ ˜ÁˆÈ
 ‰È‰  ‡Â‰  ±π¥∑–·  ÈÎ  ¯Ó‡  ˙·Ë  ÈÃ̇ ·˘  Æ¢ÔÓ¯‰¢
 ÔÂÈ¯˘  ˙ÓÁÂÏ·  ¯˙ÂÈ·  „ÓÂÏÓ‰Â  ‰ÒÂÓ‰  È„Â‰È‰¢

Æ¢Ï‡¯˘È ı¯‡ ÏÎ·

 ¢‰‚‰¢‰  Ï˘  ˙Â˙ÈÎ  È„˜ÙÓ  Ò¯Â˜·  ‰ˆ¯‰  ÒÂË‡·
 „ÒÈ ±π¥∏–· Æ˙È¯·ÚÏ ÌÈÓ‚¯Â˙Ó ÂÈ¯·„˘Î ‰¯ÚÂß‚·

ÈÓ¯Î Ï‡¯˘È
π ÔÎÂÓÓ‰ ‰ËÈ˘Ù‰ „Â„‚ „˜ÙÓ

®·‚‰ ˙·ÈËÁ©

 Æ‚Èˆ„· ÍÁ˙‰Â ÔÈÏÂÙ·˘ ß‚„ÂÏ· ±π±∑ ˙˘· „ÏÂ
 ‡ˆÈ ±π≥≥ ˙˘· ÆÌÈÂ·‰ ¯ÚÂ‰ ˙ÚÂ˙ ¯·Á ‰È‰
 ±π≥µ ˙ÏÁ˙‰· ÆÔÈÏÂÙ· ‰·ÂÒÂÏ˜ ıÂ·È˜· ‰¯˘Î‰Ï
 ˙Ú·‚ ıÂ·È˜Ï ¨¯ÚÂ‰ ˙ÈÈÏÚ ˙¯‚ÒÓ· ¨ı¯‡Ï ‰ÏÚ
 ¯ÓÂ˘Î  „·ÚÂ  ¨¢‰‚‰¢‰  ÔÂ‚¯‡Ï  Û¯Ëˆ‰  Æ‰˘ÂÏ˘‰

Æ˜˘Ó‰ ˙Â„˘

 ¨˙ÈËÈ¯·‰  ‰¯Ë˘ÓÏ  ÒÈÈ‚˙‰  ±π≥µ  ˙˘  ÚˆÓ‡·
 Â˙Â¯È˘  ÍÏ‰Ó·  ÆÈˆÁÂ  ÌÈÈ˙˘  Í˘Ó·  ˙¯È˘  ‰·
 Âˆ¯Ù˘Î Æ˙¯ˆ·Â ÌÈÏ˘Â¯È· ÌÈÂ˘ ÌÈ„È˜Ù˙ ÚˆÈ·
 ÍÎ ¯Á‡Â ‰ÏÂÙÚ ˙¯Ë˘ÓÏ ¯·ÚÂ‰ ±π≥∂ ˙ÂÚ¯Â‡Ó
 Ï‡˜ÊÁÈ  ¯ÙÎ·  ÌÈ¯ËÂ‰  ÏÚ  È‡¯Á‡  ˙ÂÈ‰Ï  ÁÏ˘
 ‰Ù˜˙‰·  Û˙˙˘‰  Â˙Â¯È˘  ˙¯‚ÒÓ·  ÆÚ·‚·Â
 ˙¯˘Ï ¯·ÚÂ‰ ÍÎ ¯Á‡Â ¨˜ÓÚ‰ ¯Ó˘Ó ÏÚ ‰Â˘‡¯‰

Æ˙Ùˆ· ÔÚÎ ˙¯Ë˘Ó·

 ‡ˆÈ ‰Ó ÔÓÊ ¯Á‡ÏÂ ¨ıÂ·È˜Ï ÈÓ¯Î ¯ÊÁ ±π≥∑ ˙˘·
 ®˘¢ÂÙ©  ‰„˘‰  ˙Â‚ÂÏÙ  Ï˘  ˙Â˙ÈÎ  È„˜ÙÓ  Ò¯Â˜Ï
 ÌÂÈÒ ¯Á‡Ï Æ®¯ÓÂ˘‰ Ï˙ ÌÈÓÈÏ© È˜ÒÈÂÂËÈÏ Ï˙·
 Á˙Ù·  ‰„˘‰  ˙Â‚ÂÏÙ  ˙‡  Ô‚¯‡Ï  ÏÁ‰  Ò¯Â˜‰
 ‰„˘‰  ˙Â‚ÂÏÙ  ˙‡  ÍÈ¯„‰Ï  ÏÁ‰  Í˘Ó‰·  Æ‰ÂÂ˜˙
 ‰ËÓ  „˜ÙÓÎ  Û˙˙˘‰  ÔÎ  È¯Á‡Â  ÌÈÈÁ  ˙ÈÈ¯˜·

ÒÂË‡· Ò˜ÈÏÙ



≤∞∞∑ Ò¯‡Ó  ≤µ ÔÂÈ¯˘ £ 3233 £ ≤µ ÔÂÈ¯˘  ≤∞∞∑ Ò¯‡Ó

 ˙Â¯È˘· ÆÔÂÈ¯˘Ï ¯ÙÒ‰ ˙È· ˙‡ ‰„˘ ˜ÁˆÈ ÌÚ „ÁÈ
 ¨ÔÎ  ÂÓÎÂ  ÔÂÎ˙ ÔÈˆ˜Î ÒÂË‡· ˘ÓÈ˘ ÌÈÈÈ¯Â˘Ó‰
 Ò¯Â˜  Ï˘  „˜ÙÓ‰  ‰È‰  ¨ÈÓ¯Î  Ï‡¯˘È  ÌÚ  „ÁÈ·
 ÌÈ˜Ë‰ „Â„‚ „˜ÙÓÂ „ÒÈÈÓÎ ÆÔÂ˘‡¯‰ ÌÈÈÈ¯Â˘Ó‰
 ÌÈ˜Ë‰ „Â„‚ ≠ ˙Â‡ÓˆÚ‰ ˙ÓÁÏÓ· ∏ ‰·ÈËÁ· ∏≤
 ÒÂË‡·  ‚È‰‰  ≠  ÂÊ  ‰ÓÁÏÓ·  Ï¢‰ˆ·  È„ÈÁÈ‰
 ÈÎ Û‡ ¨˙ÈÓÈÎ ‰Ù˜˙‰Ó ˜Ë ¯Â‰ÈË ∫ÂÓÎ ¨˙ÂÏÂ‚¯˙
 ‰˘Ú ˙ÂˆÚÂÓ‰ ˙È¯·· ‡Ï Û‡Â ÔÂÎÈ˙‰ Á¯ÊÓ· ‡Ï

Æ·¯˜‰ ‰„˘· Ê‚· ˘ÂÓÈ˘

 È˜ËÎ ¨ÌÈÈÈ¯Â˘Ó ÌÈÏÎ Ï˘ ÔÂÂ‚Ó ÂÈ‰ Â„Â˜ÈÙ ˙Á˙
 Ï¢‰ˆÏ  ÂÚÈ‚‰˘  ¨Â¯Â  ÌÈÓ¯˘  ¨ÏÂÂÓÂ¯˜  ¨Ò˜ßˆÂ‰
 ÆÏÏ˘ÎÂ  ÌÈËÈ¯·‰Ó  ¢‰Ï‡˘‰¢Î  ¨˙ÂÂ˘  ÌÈÎ¯„·
 ÔÂÂ‚Ó ·ÈÎ¯Ó Æ„Â¯È ÈÎË ·ˆÓ·Â ÌÈ˘È ÂÈ‰ ÌÈ˜Ë‰
 ¢˙ÈÒÎÒ–ÂÏ‚‡¢‰Â  ¢˙ÈÒÂ¯‰¢  ‰‚ÂÏÙ‰  ÂÈ‰  ÛÒÂ
 ÌÈÏÈÈÁ‰ ·Â¯ Ï˘ Ú˜¯‰ Ï˘· ÍÎ Â‡¯˜˘ ¨„Â„‚·˘

Æ‰‚ÂÏÙ·

 Ï˘  Â˙‚‰‰·  ¨∏≤  „Â„‚  Û˜˙  ˙Â‡ÓˆÚ‰  ˙ÓÁÏÓ·
 ÈÏÂÈ· ¢È„¢ Úˆ·Ó· „ÂÏ ‰ÙÂÚ˙‰ ‰„˘ ˙‡ ¨ÒÂË‡·
 Úˆ·Ó· Ì‚ Û˙˙˘‰ ¨ÒÂË‡· „Â˜ÈÙ· ¨„Â„‚‰ Æ±π¥∏
 ¯·ÂË˜Â‡· ±∂–· ‰È˘Ó Ï‡ ˜‡¯ÈÚ ˙‡ Û˜˙Â ¢·‡ÂÈ¢
 ∫ÌÈ˜Ë ˙Â‚ÂÏÙ È˙˘ ∏≤ „Â„‚Ï ÂÈ‰ ‰Ê ·¯˜· Æ±π¥∏
 È˜Ë È˘Â ¢˙ÈÒÂ¯‰¢ ‰‚ÂÏÙ· ¨Ò˜ßˆÂ‰ È˜Ë ‰¯˘Ú
 ÏÚ  „Â˜ÈÙ‰  Æ¢˙ÈÒÎÒ–ÂÏ‚‡‰¢  ‰‚ÂÏÙ·  ÏÂÂÓÂ¯˜
 ‰È‰˘  ÌÈÏ‚¯‰  ÏÈÁ  Ï˘  „˜ÙÓ‰  È„È·  ‰È‰  ·¯˜‰
 ·¯˜‰ ÔÓÊ· ÂÈ‰ Ì‰È˘Â ¨ÒÂË‡· ÌÚ ıÚÈÈ˙‰Ï ÍÈ¯ˆ
 ÒÂË‡·Â ‰Ï˘Î ‰Ù˜˙‰‰ Æ·¯˜‰ ‰„˘Ó ‰Ó ˜Á¯Ó·

Æ‰ÙÈ ÏÂ‡˘ È„È ÏÚ ÛÏÁÂ‰Â ÚˆÙ

 ˙Â˘ È‰Ï˘· ÆÏ¢‰ˆÓ ÒÂË‡· ˘¯Ù ‰ÓÁÏÓ‰ ¯Á‡Ï
 ‰ÙÂÚ˙‰  ÏÓ·  ¯ÂÈ˙  „‚‡  ˙Á˙  Ï‰È  ‡Â‰  ß∂∞–‰

Æ„ÂÏ

ÔÈÈ„ ‰˘Ó
∏π ÔÎÂÓÓ‰ ‰ËÈ˘Ù‰ „Â„‚ „˜ÙÓ

®∏ ‰·ÈËÁ·©

 ˙¯È˘ ¨±π±µ È‡Ó· ≤∞–·  ı¯‡· „ÏÂ˘ ¨ÔÈÈ„  ‰˘Ó
 ÚˆÙ  ¨ËÈÈ‚ÈÂ  Ï˘  ¢˙Â„ÁÂÈÓ‰  ‰ÏÈÏ‰  ˙Â‚ÂÏÙ¢·
 ¯ÈÈÒ  ‰È‰˘  ˙Ú·  ÔÂ·ÏÏ  ÌÈËÈ¯·‰  Ï˘  ‰˘ÈÏÙ·
 ˙ÈÂÙˆ  ¨ÛÂÁ‰  ˘È·Î·  ˙ÈËÈ¯·  ‰„ÈÁÈ  ÏÈ·Â‰˘
 ˙Â¯Â˘· ÔÈÚÈ„ÂÓ ˙ÂÏÂÚÙ ÚˆÈ· ÔÈÈ„ Æ‰¯˜‰ ˘‡¯Ï
 ÌÏÂÚ‰  ˙ÓÁÏÓ  ÍÏ‰Ó·  ¨ÔÂÎÈ˙‰  Á¯ÊÓ·  ÌÈËÈ¯·‰

Æ‰ÈÈ˘‰

 ÏÚ „˜ÈÙ˘ ¨ÌÂ‡· Ì‰¯·‡ Ï˘ ÂÈ˙ÂÚ„Ó ÚÙ˘Â‰ ÔÈÈ„
 ˙ÓÁÏÓ· ÔÂËÙ Ï˘ ˙È˘ÈÏ˘‰ ‰ÈÓ¯‡‰Ó ÔÂÈ¯˘ ÁÂÎ
 ‰ÚÂ˙  ∫ÂÓÎ  ¨˙ÂÂÈÚ¯  ËÏ˜  ÔÈÈ„  Æ‰ÈÈ˘‰  ÌÏÂÚ‰
 È‚ÂÏÂÎÈÒÙ  ËÓÏ‡Î  ˘‡  ÁÂÎ·  ˘ÂÓÈ˘Â  ˙„Ó˙Ó
 „˜ÙÓÏ  ‰Ó˙‰  ÔÈÈ„  ÆÏË˜  ÈÚˆÓ‡Î  ¯˘‡Ó  ¯˙ÂÈ
 Ì˘Ï ¯ÊÁÂ ¨∏ ‰·ÈËÁ· ∏π ÚÂÓÓ‰ ‰ËÈ˘Ù‰ „Â„‚
 ‰˙ÈÈ‰  ‰ÂÂÎ‰  Æ‰È‚„  ˙¯Ê‚·  ÂÏ˘  „Â˜ÈÙ‰Ó  ÍÎ
 ÌÙÒ‡Ï ÏÁ‰ ÔÈÈ„Â ÌÈÈÈ¯Â˘Ó ÏÚ „Â„‚‰ ˙‡ ÒÒ·Ï
 ‰Ù ÔÎÏÂ ¨ÌÈÈ˘˜· Ï˜˙ Ì˘ ¨˙ÂÂ˘‰ ˙Â·ÈËÁ‰Ó
 ‡¯˜˘ ¨„Â„‚‰ ÆÈ¢ÁÏ È˘‡Î ¨ÌÈ¯Á‡ ˙Â¯Â˜ÓÏ Ò‚
 ˘È‡ ˙Â‡Ó Ú·¯‡Î ‰Ó ¨∏± ‰ËÈ˘Ù‰ „Â„‚ ‰ÏÈÁ˙
 ˙‚ÂÏÙÂ ˙ÂÚÂÓÓ ÌÈÏ‚¯ ÏÈÁ ˙Â‚ÂÏÙ ˘ÂÏ˘· Ô‚¯Â‡Â
 ÈÏÂÈ·  Æ˙ÂÂ˘  ÌÈ˙Â¯È˘  ˙Â„ÈÁÈ  ÌÚ  „ÁÈ  ÌÈÙÈß‚
 ‰ËÈ˘Ù‰ „Â„‚ ¯Ú˙Ò‰ ¨¢È„¢ Úˆ·Ó ÍÏ‰Ó· ¨±π¥∏

 ‰˙ÈÈ‰ ‰ÂÂÎ‰˘ ‰‡¯ Æ‰ÏÓ¯ „Ú ÚÈ‚‰Â „ÂÏ ÏÚ ∏π
 ÍÂ˙ ¨„Â„‚‰ È„È  ÏÚ ÈÂˆÈÁ‰ ‰‚‰‰ Â˜ ˙‡ ıÂ¯ÙÏ
 ¨˙Â„‚˙‰‰ ˙ÂËËÂÓ˙‰Ï ‡È·˙˘ ¨„ÂÏ ¯ÈÚ· ‰ÊÈÁ‡
 ¨Á¯ÊÓÓ  ¯ÈÚ‰  ˙‡  „Â„‚‰  ÛÈ˜‰  ‰˘ÚÓÏ  Í‡
 ¯‡˘Â  ¯ÈÚ‰  ÍÂ˙Ï  ‰„·Ï  ‰Ú  ÂÏ˘  ˙ÈÂÈ¯˘‰˘Î

Æ‰ÓÂ¯„ „ÂÏ ˙¯Ë˘ÓÓ Ú ÁÂÎ‰

 ÈÏ·  ¨˙Â¯È‰Ó‰  Ï˘  ˙Â·È˘Á‰  ˙‡  ˘È‚„‰  ÔÈÈ„
 ‰ÚÙ˘‰‰  Ï˘·Â  Ú‚ÙÈ‰Ï  ÌÈÈÂÎÈÒ‰  ˙‡  ÌˆÓˆÏ
 ˘‡· Á˙Ù ÈÏ‡¯˘È‰ ÁÂÎ‰ Æ·ÈÂ‡‰ ÏÚ ‰Ï ‰È‰˙˘
 ÏÚ  ÚÂ  ¯ÊÁ  ‡Â‰  Æ˘‡  ‚ÙÂÒ  ‡Â‰˘Î  ¨¯·Ú  ÏÎÏ
 ÂˆÏ‡  ÌÈ·ÂÎ¯‰ ÌÈÏÈÈÁ‰ Æ‰ËÈ˘ ‰˙Â‡· ÂÈ˙Â·˜Ú
 È˙˘· ÌÈÈ‚Ó‰ ÁÂ¯ ˙‡ ¯Â·˘Ï ÂÚÈÈÒ ÈÎ Ì‡ ¨˙‚ÒÏ
 ÔÈÈ„  Ï˘  ‰ËÈ˘Ù‰  „Â„‚  Û˜˙  ÈÏÂÈ·  ±∑–·  ÆÌÈ¯Ú‰
 ˘·ÎÂ ¨ÔÈÈ¯Â˘Ó ·Î¯· ¯·‚Â˙˘ ¯Á‡Ï ¨ÌÂ¯„‰ ˙ÈÊÁ·
 ‰ÏÚÂ  „Â„‚‰Ó ÔÈÈ„  „¯Ù  ÔÎÓ ¯Á‡Ï Æ‰À Èœ̇ ¯‡Á ˙‡
 ‰Ó˙‰˘ „Ú ¨ÌÈ„È˜Ù˙ Ï˘ ‰¯Â˘· ¨„Â˜ÈÙ‰ ÌÏÂÒ·
 ¯Á‡Ï  Æ±πµ≥  ¯·Óˆ„·  ∂–·  ÈÚÈ·¯‰  Ï¢ÎËÓ¯Ï
 Ï¢‰ˆÓ ¯¯Á˙˘‰ ¨±πµ∏ ¯‡ÂÈ· ≤π–· ¨ÈÈÒ ˙ÓÁÏÓ
 ÌÈÓÈ‰  ˙˘˘  ˙ÓÁÏÓ  ·¯Ú  ÔÂÁËÈ·‰  ¯˘Î  ¯ÊÁÂ
 ÔÂÁËÈ·‰ ¯˘Î Â„È˜Ù˙Ó ˘¯Ù ÔÈÈ„ Æ±π∂∑ ÈÂÈ· ±–·
 ıÂÁ‰ ¯˘ ‰È‰ ÔÈÈ„ ÆÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ  ˙ÓÁÏÓ ¯Á‡Ï
 ±∂–· ¯ËÙ ÆÌÈ¯ˆÓ ÌÚ ÌÂÏ˘‰ ÌÎÒ‰ ÈÏÎÈ¯„‡ÓÂ

Æ±π∏± ¯·ÂË˜Â‡·

Ô˙È‡ È„Ë
∑µ ‰ËÈ˘Ù‰ „Â„‚ „˜ÙÓ

¢È˙Ù¯ˆ‰ Â„ÓÂ˜‰¢

 ¨∑µ  ßÒÓ  ‰ËÈ˘Ù‰  „Â„‚  Ì˜Â‰  ±π¥∏  ÏÈ¯Ù‡  ÛÂÒ·
 ÌÈ„Â‰È  ÏÂ„‚‰  Ì·Â¯  ¨Ï¢ÂÁÓ  ÌÈ·„˙Ó  ÂÊÎÂ¯  Â·˘
 Ì˘‡¯· ÆÂ˜Â¯Ó È‡ˆÂÈ ·¯˜Ó ¯˜ÈÚ· ¨˙È˙Ù¯ˆ È¯·Â„
 Æ‰¯ÙÂÈ„ È„Ë ‰È‰ Ì„Â˜‰ ÂÓ˘© Ô˙È‡ È„Ë Ô¢Ò  ̄„ÓÚ
 ˙¯È˘˘ ˙È˙Ù¯ˆ‰ ˙¯˙ÁÓ‰ ÏÈÚÙ ¨È¯ˆÂ ‰È‰ ‡Â‰
 ¢‰‚‰¢Ï  ÒÈÈ‚˙‰  È„Ë  Æ®¢È˙Ù¯ˆ‰  ÌÈ¯Ê‰  ÔÂÈ‚Ï¢·
 Ï·È  ̃‰„  ̆˜ÁˆÈ Æı¯‡Ï ‰ÏÚÂ ÌÈÂÓÈ‡ ¯·Ú ¨˙Ù¯ˆ·

 ‰ËÈ˘Ù  ˙„ÈÁÈ  ˙Ó˜‰·  ÚÈÈÒÏ  ÂÏ  ÚÈˆ‰Â  ÂÈÙ  ˙‡
 ÈÂÂ˜Ï ¯·ÚÓ ¨·‚· ÏÂÚÙÏ ‰¯ÂÓ‡ ‰˙ÈÈ‰˘ ¨˙ÚÂÓÓ
 ÌÈÎÈ¯„Ó  ÌÚ  ÌÈÂÓÈ‡  Â¯·Ú  ÌÈ·„˙Ó‰  Æ·ÈÂ‡‰
 ÌÂ˙·  Æ˙Ù¯ˆ·˘  ‰ÂËÒ  ‰ÁÓ·  Ï‡¯˘È–ı¯‡Ó
 ¨Ô¯Ò–·¯ ˙‚¯„ Ï·È˜˘ ¨È„Ë Æı¯‡Ï ÂÁÏ˘ ÌÈÂÓÈ‡‰

ÆÂÂÓÈ‡Â „Â„‚‰ ˙Ó˜‰ ÏÚ „˜ÙÂ‰

 ¯‡˘‰Â ÌÈÓÁÂÏ ∂∑ ÌÎÂ˙Ó ¨ÌÈÏÂÚ ±≥∑ Ï˘ ‰„ÈÁÈ
 ‰·ˆÂ‰Â ¨·‚‰ ˙·ÈËÁÏ ‰Ù¯Âˆ ¨‰Ï‰ÈÓÂ ¯ÊÚ È˘‡
 Ï‡¯˘È  „˜ÈÙ  ÂÈÏÚ˘  ¨ÈÚÈ˘˙‰  „Â„‚‰  ˙¯‚ÒÓ·
 ˙‚ÂÏÙÏ ‰„ÈÁÈ‰ ‰Ù¯Ëˆ‰ ±π¥∏ È‡Ó· ≤∞–· ÆÈÓ¯Î
 ·‚Ï  ‰„¯È  ‰˙È‡Â  ¨ÈÓ¯Î  Ï‡¯˘È  Ï˘  ÌÈÙÈß‚‰
 ≤µ© ‰ÊÚ Ï˘ ‰ÙÂÚ˙‰ ‰„˘ ÏÚ ‰ËÈ˘Ù· ‰Ù˙˙˘‰Â
 „Â„‚ ‰· ÏÏÎ ¨∏ ‰·ÈËÁ ˙Ó˜‰ ÌÚ Æ®±π¥∏ È‡Ó·
 Æ„Â„‚Ï Û¯Ëˆ‰ È„ËÂ ®ÔÈÈ„ ‰˘Ó Ï˘© ∏π ‰ËÈ˘Ù‰
 ÔÎÂÒ  ÂÈ‰  ÈÎ  Â¯·Ò˘  ÌÂ˘Ó  ¨ÂÈÙÓ  Â˘˘Á˘  ÂÈ‰
 ˙Â·¯˜¢·  ¯˜ÈÚ·  ¨ÂÓˆÚ  ÁÈÎÂ‰  ÔÓÊ‰  ÌÚ  Í‡  ¨¯Ê

Æ¢ÌÈÓÈ‰–˙¯˘Ú

 È¯·Â„ Ï˘ „ÁÂÈÓ „Â„‚  ÌÈ˜‰Ï Ï¢ÎËÓÏ ÚÈˆ‰ È„Ë
 ˙‚¯„ ÂÏ ‰˜ÚÂ‰ ±π¥∏ ËÒÂ‚Â‡ ˙ÏÈÁ˙· Æ˙È˙Ù¯ˆ
 Â˙Ó˜‰˘  ¨∑µ  „Â„‚  „˜ÙÓÏ  ‰Ó˙‰  ‡Â‰Â  Ô¯Ò–·¯
 Æ®¯ÓÂ˘‰ Ï˙ ÌÈÓÈÏ© È˜ÒÈÂËÈÏ≠Ï˙ ‰ÁÓ· ‰ÏÁ‰
 ÏÚ ÒÒ·˙È˘ ¨‰ËÈ˘Ù „Â„‚ ÌÈ˜‰Ï ‰˙ÈÈ‰ ‰¯ËÓ‰
 ˙ÈÈÙ‰  ·ˆ˜  Æ˙È˙Ù¯ˆ  ˙Â¯·Â„  ˙Âˆ¯‡Ó  ÌÈ·„˙Ó
 „Â„‚Ï ÂÚÈ‚‰ ¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ·Â ÈËÈ‡ ‰È‰ ÌÈ·„˙Ó‰
 ÆÌÈ¯Ê‰ ÔÂÈ‚Ï Ï  ̆‰„ÈÁÈÎ ÌÈ˙ÈÚÏ Â‡¯  ̆˘È‡ ¥∞∞–Î
 Ï˘  ˙ÂÚÙÂ˙  ÂËÏ·Â  ¨˙ÚÓ˘ÓÂ  „Â˜ÈÙ  ¯„Ú‰  ¯ÎÈ
 ‰˙˘Ú ÈÎ ‰‡¯ ¨„·ÚÈ„· Æ‰ÁÊ‰Â  ˙Â·È‚  ¨˙Â¯‚˙
 ÔÂÈÒÈ ‰˘Ú ‡ÏÂ ¢È˙Ù¯ˆ¢ „Â„‚ Ì˜Â‰˘ ÍÎ· ˙ÂÚË
 ÔÂÈÚ¯ ÏÚ ¯˙ÈÂ È„Ë Æı¯‡‰ È· ÌÚ ÂÈ¯·Á ˙‡ ·Ï˘Ï
 Ì‰ÈÏ‡ Û¯Èˆ ¨ÌÈ¯Á·ÂÓ‰ π∞ ˙‡ ¯Á· ¨„Â„‚ ˙Ó˜‰

Æ¯Ó˘–ÔÈÚ· ‰ÁÓ ÌÈ˜‰Â ‰Ï‰ÈÓ È˘‡ ∑∞

 ‰È¯ÒÈ˜  „ÈÏ  Í¯ÙÓ  ˘Â·È‚  ÔÂÓÈ‡  ‰¯·Ú  ‰„ÈÁÈ‰
 ‰È‰˘  Ï˜‰  È˘È‡‰  ˜˘‰  ·ËÈÓ·  Â„ÈÂˆ  ‰È˘‡Â
 ¨˙Â˜ÏÁÓ  ˘ÂÏ˘·  ÌÈÓÁÂÏ‰  ˙‡  Í¯Ú  Ô˙È‡  ÆÈÂˆÓ
 Ô‰Ó  ˙Á‡  ÏÎ·˘Î  ¨Â„ÓÂ˜  ˙Â˜ÏÁÓ  È˙˘  Ô‰Ó
 ·¯˜·  Í¯Ú˘  ÈÂÙÈ  ¯Á‡Ï  Æ·¯˜  È˙ÂÂˆ  ‰˘ÂÏ˘
 ±π¥∏  ¯·ÓËÙÒ·  ±¥–·Â  ∑µ  ˜¯  Â¯˙Â  ¨ÌÈÓÁÂÏ‰
 ˙¯˙ÂÎ‰  ˙Á˙  ¨ÌÂ¯„‰  ˙ÈÊÁÏ  ‰‚ÂÏÙ‰  ‰¯·ÚÂ‰

Æ¢È˙Ù¯ˆ‰ Â„ÓÂ˜‰¢

 Ï˘  ·ÏÂ˘Ó  ÁÂÎ  ‡ˆÈ  ±π¥∏  ¯·ÂË˜Â‡·  ±∏  ÏÈÏ·
 È˙Ù¯ˆ‰  Â„ÓÂ˜‰Â  π  „Â„‚Ó  ÌÈÓ¢ÏÁÊ‰  ˙‚ÂÏÙ
 ÆÁÈÙ¯  ˙ÂÁÓ  ˙‡  „È¯Ë‰Ï  ÌÈÓ¢ÏÁÊ  ‰˘ÈÓÁ·
 ÌÈÓ¢ÏÁÊ  ‰˘ÂÏ˘  ÂÒÙ˙  ¨‰ÁÓÏ  ÍÂÓÒ  ÌÚÈ‚‰·
 ¯Ú˘Ï Â·¯˜˙‰ ÌÈÓ¢ÏÁÊ È˘Â ¨˜˙¯Â ÈÂÙÈÁ ˙Â„ÓÚ
 ˙Â˜„ ‰ÓÎ ¯Á‡Ï Æ¯ÂÁ‡Ï Â‚ÂÒÂ Â¯·ÚÏ Â¯È ¨‰ÁÓ‰

Æ˙¯Á‡ ‰¯Ê‚· ˙ÂÈ¯È· ‰ÁÓ‰ ˙‡ ÂÙ˜˙Â Â·˘

 ÌÈÓÁÂÏ ±µ Ï˘ ÁÂÎ ‡ˆÈ ±π¥∏ ¯·ÂË˜Â‡· ±π ÏÈÏ·
 ¨¯„Ï¯·Â‡  ÈÏ‡  „Â˜ÈÙ·  ¨„„Â·  Ì¢ÏÁÊ·  ‰„ÈÁÈ‰Ó
 ˙‡  Æ˘È¯Ú–Ï‡  ÁÈÙ¯  ˙ÓÂˆ·  ÌÈ˘˜ÂÓ  ÁÈ‰Ï  È„Î
 ÌÈ¯ÈÈÒ ¨‰Î¯· ·˜ÚÈÂ È˜ˆÈÒ¯˜ ÒÂÓÚ ÂÏÈ·Â‰ ÁÂÎ‰
 ÈÏÎ  ˙‡  Â¯È‡˘‰  ˙ÓÂˆ‰Ó  ‰Ó  ˜Á¯Ó·  Æπ  „Â„‚Ó
 ÂÏ˜˙  ˙ÓÂˆÏ  ÌÚÈ‚‰  ÈÙÏ  ÆÏ‚¯·  ÂÎÈ˘Ó‰Â  ·Î¯‰
 Æ˙È„¯ÂË  ˘‡  Ì¯·ÚÏ  Â¯È  ÂÈ˘‡˘  È‡Â„·  Ï‰‡Ó·
 ‰˜ÊÁ  ˙ÈËÓÂËÂ‡  ˘‡·  Â·È˘‰  ¢Â„ÓÂ˜¢‰  È˘‡
 ˙ÂÈ¯È·  ÂÈÁ·‰  ÌÈ¯ˆÓ‰  Í‡  ¨ÌÎ¯„·  ÂÎÈ˘Ó‰Â
 ÁÂÎ‰  ÚÈ‚‰  ¯˘‡Î  Æ˙ÓÂˆ·  Ë˜˘  ·¯‡Ó  ÂÁÈ‰Â
 Ï˘  Ì˙ÚÈˆÙÏ  ‰Ó¯‚˘  ¨‰ÊÚ  ˘‡  Â¯·ÚÏ  ‰Á˙Ù

ÔÈÈ„ ‰˘Ó



≤∞∞∑ Ò¯‡Ó  ≤µ ÔÂÈ¯˘ £ 3233 £ ≤µ ÔÂÈ¯˘  ≤∞∞∑ Ò¯‡Ó

 ÂÓÈÚ  ‡˘Â  ‡Â‰˘Î  ‚ÂÒ  ÁÂÎ‰  Æ‰Î¯·Â  ¯„Ï¯·Â‡
 ‰ÂÙ  ÈÏ‡  ÆÒÏÂ·Ó‡Ï  ÚÂˆÙ‰  ÈÏ‡  ˙‡  ‰˜ÂÏ‡·
 ˙ÂÏÈÏ·  ÆÌÈÈÓÂÈ  ¯Â·ÚÎ  ÂÈÚˆÙÓ  ˙Ó  Í‡  ¨ÌÈ¯Â‡Ï
 ¨˙ÓÂˆ‰ ¯ÂÊ‡· ˙Â˜È¯ÒÏ „Â„‚‰ È¯ÈÈÒ Â‡ˆÈ ÌÈ‡·‰
 ¨‰Î¯·  ·˜ÚÈ  Ï˘  ÂÏ¯Â‚·  ‰ÏÚ  ‰Ó  ˙ÂÏ‚ÏÂ  ˙ÂÒÏ
 Ô¯Ò  ÆÂÓÏÚ  ÂÈ˙Â·˜Ú  Í‡  ¨ÁË˘·  ÚÂˆÙ  ¯‡˘Â‰˘

ÆÔ˙È‡ È„Ë Ï˘ Â‚ÒÏ ‰ÂÓ ÈÂÏ ˜¯Ó

 ±π¥∏ ¯·ÂË˜Â‡· ≤∞–· ‰‡ˆÂ‰˘ ¨Úˆ·Ó‰ ˙„Â˜Ù·
 ÂÈÏÚ ¨π „Â„‚ „Â˜ÈÙ ˙Á˙ ÏÚÙ˙ ‰‚ÂÏÙ‰ ÈÎ Ú·˜
 ÈÎ Ú·˜ ¯ÈÚÏ ‰ˆÈ¯Ù‰ ˙ÈÎÂ˙· ÆÈÓ¯Î Ï‡¯˘È „˜ÈÙ
 ‰ÂÎ˘‰ß ˘Â·ÈÎ ¯Á‡Ï „ÈÓ ‰ÏÂÚÙÏ ÒÎÈ˙ ‰‚ÂÏÙ‰
 Ë¢‰  ˙ÏÚ˙Ï  „Ú  ÌÈÓ¢ÏÁÊ·  ÚÈ‚˙  ‡È‰  ∫ß‰˘„Á‰
 ‰ÏÚ˙‰  Í¯„  ÈÂ·‰  ÁË˘‰  ÍÂ˙Ï  ˙ÈÏ‚¯  ıÂ¯Ù˙Â

ÆÈÓÏÒÂÓ‰ ˙Â¯·˜‰ ˙È· Í¯„Â

 ‰ÏÁ‰ ·‚‰–¯Ó˘ÓÏ ÌÈ¯Â‡Ó ÈÚÈ˘˙‰ „Â„‚‰ ˙ÚÂ˙
 ˙ÂÁÂÎ‰  ˙ÏÂÚÙ  ‰¯Á‡˙‰  ÍÎÓ  ‰‡ˆÂ˙ÎÂ  ¯ÂÁÈ‡·
 ˙ÂÎ¯ÚÈ‰‰  ˙„Â˜Ï  ‰ÚÈ‚‰  „Â„‚‰  ˙„˜ÙÓ  ÆÌÏÂÎ
 ÔÂ¯Á‡  ÍÈ¯„˙  ÈÓ¯Î  Í¯Ú  Ì˘Â  ∞≥∫≥∞–Ï  ÍÂÓÒ  ˜¯

 Ï‡Ù¯Â ¯ÊÏ·È· „¯Ù Â„˜ÈÙ Ô‰ÈÏÚ ¨˙Â˜ÏÁÓ‰ È˙˘
 ˙‡  ·ÂÊÚÏ  Â˘˘Á˘  ÔÂÂÈÎÂ  ¨‰ÏÚ˙Ï  ÂÚÈ‚‰  ¨¯ÏÈÈÂ
 Ô·¯„Â  ÌÈÚÏ˜Ó  Ï˘  ˜˙¯  È„Ë  ÏÈÚÙ‰  ¨ÌÈÓ¢ÏÁÊ‰
 ÌÈ‚‡Â˘ Ì‰˘ ÍÂ˙ ¨¯Ú˙Ò‰ÏÂ ˙‡ˆÏ ÌÈ˘‡‰ ˙‡
 Ì˘ ¨ÈÓÏÒÂÓ‰ ˙Â¯·˜‰ ˙È·Ï ÂÚÈ‚‰ Ì‰ Æ˙È˙Ù¯ˆ·
 ÍÂ˙Â ÂÓ˜ ÌÈÓ¢Ó‰ È˘˘ „Ú ¨˙ÂÒÁÓ ÂÒÙ˙Â ÂÏÁÊ
 ¨ÌÈ˙·‰ ˙Â¯È˜ Ï‡ ÂÚÈ‚‰ ¢°¯Ú˙Ò‰ Â„ÓÂ˜¢ ˙Â˜Úˆ
 ÆÌÈ¯Á‡‰  ÌÈÓÁÂÏ‰  Ì‚  Âˆ¯Â  ÂÓ˜  Ì‰È˙Â·˜Ú·Â
 ¨ÌÈ˙·‰Â  ˙Â‡ËÓÒ‰  ˙‡  ¯‰ËÏ  ÂÏÁ‰  ÌÈÓÁÂÏ‰
 Ï˘ ‰ËÈÏ˘ ‡Ï·Â ÌÂ‡È˙ ‡ÏÏ ÂÏ‰˙‰ ÌÈ¯·„‰ Í‡
 ÔÙÂ‡· ˙Â¯ÈÏ Â·¯‰ ÌÈ·¯ ÌÈÓÁÂÏ ÆÈÊÎ¯Ó‰ „Â˜ÈÙ‰
 ‰ÓÈÁÏ‰  Æ˙˘ÂÓÁ˙·  ¯ÂÒÁÓ  ¯ˆÂÂ  ¯˜Â·Ó  È˙Ï·
 Ó¢Ó‰  Ì‰·  ¨ÌÈÚ‚Ù  ¯ÙÒÓÏ  ‰Ó¯‚  ÈÂ·‰  ÁË˘·
 ‡Ï ÂÊ  Í‡ ¨˙¯Â·‚˙ Ú·˙ È„Ë Æ‰˘˜ ÚˆÙ˘ ¯ÏÈÈÂ

Æ‰ÚÈ‚‰

 ÏÁ‰Â ÌÈ¯ÂË È˘· ÁÂÎ‰ ˙‡ È„Ë Ô‚¯‡ ∞µ∫±µ ‰Ú˘·
 Æ‰¯Ë˘Ó‰ ÔÈÈ· ¯·ÚÏ ˙ÁË·Â‡Ó ‰ÚÂ˙· Ì„˜˙‰Ï
 ¨ßÂ„ÓÂ˜ß‰  ˙‡  ßÌÈ„˜ÙÓ‰  ÁÂÎß  ‰‰ÈÊ  ÔÓÊ  ¯Â·ÚÎ
 ˙ÂÒÁÈÈ˙‰  ÏÚ  È„Ë  Ï˘  Â˙ÂÏ˙  ˙‡  ÂÚÓ˘  Ì˘Â
 ÌÈ‡ ¨ÌÈÒÒÂ‚ Ì˜ÏÁ ¨ÌÈÚÂˆÙ‰ ∫ÂÈ˙ÂÈÚ·Ï Û¯ÂÚ‰
 Í˘Ó‰Ï ˙˘ÂÓÁ  ̇ÂÏ ÌÈ¯È·ÚÓ ÔÈ‡Â ¨ÏÂÙÈË ÌÈÏ·˜Ó
 ÚÂÈÒ Ï·˜È ‡Ï Ì‡ ÈÎ ÌÂÈ‡· ÌÈÈÒ ‡Â‰ Æ˙ÂÏÈÚÙ‰

ÆÂÈÓÁÂÏ ÌÚ ¯ÈÚ‰ ˙‡ ˘ÂËÈ ≠ Ì„˜‰·

 ‰„ÈÁÈ‰  È˘‡Ó  ‰ÓÎ  Â˘˜È·  ¯ÈÚ‰  ˘Â·ÈÎ  ¯Á‡Ï
 ¨ÌÈÁ¯Ê‡Â ÌÈÈÂ·˘· ÂÚ‚ÙÂ ¨Ì‰È¯·Á Ì„ ˙‡ ÌÂ˜Ï
 ÆÌÚÈ‚¯‰Ï È„Î ÁÂÎ ÏÈÚÙ‰Ï ıÏ‡ ‚È¯  ̆Ë¢ÁÓ‰  ̆„Ú
 ÔÈÁ·‰  ¨˙Â¯ˆÁ‰  ˙Á‡·  È„Ë  Ì˙Â‡  ÒÈÎ  ¯˘‡Î
 ÏÁ‰Â ˙Â˘Ï˘· Ì˙Â‡ Ô‚¯‡ ‡Â‰ ÆÂÁ˜Ï  ̆·¯‰ ÏÏ˘·
 ‡Ï˘ ¨ÌÈÓÁÂÏ‰ Æ¯ÈÚÏ ıÂÁÓ Ï‡ ı‡ÂÓ ÈÏ‚¯ ÚÒÓ·
 ‰ÊÈ·‰ ˙‡ ÍÈÏ˘‰Ï ÂˆÏ‡ ¨Ì„˜ÙÓ È¯Á‡ ¯‚ÙÏ Âˆ¯
 „ÂÚ Æ‰˘ÂÏ˘ Â‚¯‰ ¯ÈÚ‰ ˘Â·ÈÎ ÏÚ ·¯˜· ÆÆÆÍ¯„·

ÆÂÚˆÙ ‰‚ÂÏÙ‰Ó ÌÈÓÁÂÏ ±¥

 ‰ÏËÂ  ∑  „Â„‚Ï  ‰‚ÂÏÙ‰  ‰ÁÙÂÒ  ß·¯ÂÁß  Úˆ·Ó·
 ‰ÓÈ˘Ó‰  Æ‰ÏÈÓ˙‰  ÈËÏ˘Ó  ˘Â·ÈÎ·  ¨Úˆ·Ó·  ˜ÏÁ
 ‰È‰ ‰„˜ÙÓ Æ‚¢È ËÏ˘Ó ˘Â·ÈÎ ‰È‰ ‰ÈÏÚ ‰ÏËÂ‰˘

 ‰Á„Â ‰ÓÈ˘Ó‰ ˙‡ ‰ÓˆÚ· Úˆ·Ï ‰˙ÏÂÎÈ· ÚÎÂ˘Ó
 ÚÈˆ‰Ï ÈÓ„˘ ®ß‰Î˘È© ¯Î˘˘È „¢‚Ó‰ Ï˘ ÔÂÈÒÈ ÏÎ

Æ‰¯ÊÚ ÂÏ

 ËÏ˘Ó ˙‡ ‰‚ÂÏÙ‰ ‰Ù˜˙ ±π¥∏ ¯·Óˆ„· ≤∂ ÏÈÏ·
 ÌÈ¯ˆÓ‰  ˙‡  ÂÚÈ˙Ù‰˘  ˙Â¯È‰Ó·Â  ‰ÓˆÂÚ·  ‚¢È
 ÁË˘Ó Â‡ˆÈ ±∑∫∞∞ ‰Ú˘· Æ¯È‰Ó‰ Â˘Â·ÈÎÏ Â‡È·‰Â
 ‰È‰  ˙ÂˆÁ  ¯Á‡  ∞∞∫¥µ  ‰Ú˘·Â  ‰ˆÂÏÁ·  ÒÂÈÎ‰
 ËÏ˘Ó‰ ÏÚ Ô‚‰Ï ‰Î¯Ú ‰‚ÂÏÙ‰ ÆÌ‰È„È· ËÏ˘Ó‰
 „‚‰  ˙ÂÙ˜˙‰  ÂÏÁ‰  ¯ˆ˜  ÔÓÊ  ÍÂ˙  Í‡  ¨‰˘·Î˘
 È¯ÏÈË¯‡  ÚÂÈÒ  „¢‚Ó‰Ó  ˘˜È·  È„Ë  ÆÌÈ¯ˆÓ‰  Ï˘
 ÌÈÚ‚Ù‰ ¯ÙÒÓ ¨Â˜ÒÙ ‡Ï ˙ÂÙ˜˙‰‰ ÆÂ˙Â‡ Ï·È˜Â
 ‡ˆÈ ß‰Î˘Èß „¢‚Ó‰ Æ˙ÏÊÂ‡ ‰ÏÁ‰ ˙˘ÂÓÁ˙‰Â Ï„‚
 Ô‰Î ÏÏÂÒ Ï˘ Â˙‚ÂÏÙ ≠ ˙¯Â·‚˙ ÌÚ ∞≥∫±∞ ‰Ú˘·
 Ò¯Ù˘  ≠  ®Ô„‡  Ì‰¯·‡©  ßÔ¯·ß  ˙‚ÂÏÙÓ  ‰˜ÏÁÓÂ
 Ï‡ ÆËÏ˘Ó‰Ó ßÓ ±∞∞–Î ¨‰ÏÈÒÓ‰ ˙ÏÏÂÒ ÏÚ ‰˙Â‡
 ¨˙ÏÈ‡ Ï‡È¯‡ Ï˘ ‰˜ÏÁÓ‰ ˙‡ ÁÏ˘ ÂÓˆÚ ËÏ˘Ó‰

ÆÔ¯· ˙‚ÂÏÙÓ

 Í‡ ¨ÌÈ¯ˆÓ‰ ˙ÂÙ˜˙‰ ˙‡ Û„‰ ËÏ˘Ó‰ ÏÚ˘ ÁÂÎ‰
 ˙ÂÏÚ „Ú ÈÚÈ˘˙‰ „Â„‚‰ ÚÈ‚È ‡Ï Ì‡ ÈÎ ¯Â¯· ‰È‰
 ˙ÂÏÈÚÈÂ  ˙Â˘˜  ÌÈ¯ˆÓ‰  ˙ÂÙ˜˙‰  ‰ÈÈ‰˙  ¨¯Á˘‰
 ˜ÈÊÁ‰˘  ÁÂÎ‰  ÏÁ‰  ¨¯Á˘  ÌÚ  ¨ÌÓ‡Â  Æ¯˙ÂÈ
 ÈÚÈ˘˙‰  „Â„‚‰  ÈÎ  ˙Ú„Ï  ‡Ï·  ¨˙‚ÒÏ  ‚¢È  ËÏ˘Ó·
 ÆËÏ˘Ó‰ ÏÚ ÌÈ‚Â¯‰ Â¯È‡˘‰ ‰‚ÈÒ‰ ˙Ú· Æ·¯˜˙Ó
 Ì˙Â‡  Â¯È˙Ò‰Â  ‰ÏÈÒÓ‰  „ÈÏ  ÂÊÎÈ¯  Ì‰ÈÚÂˆÙ  ˙‡
 ÈÚÈ˘˙‰ „Â„‚‰ ı¯Ù ÌÈÈ˙È· ÆÌÈÓ≠¯È·ÚÓÏ ˙Á˙Ó
 ¯·ÚÏ ÚÂÏ ÏÁ‰Â Â˙Â‡ ·ÎÈÚ˘ ÌÈ˘˜ÂÓ‰ ‰„˘ ˙‡
 ˙‡ ‰˘·Î ‚¯·ÒÈÈÂ ˙‚ÂÏÙ ÆÂ¢Ë–Â „¢È ¨‚¢È ÌÈËÏ˘Ó‰

Æ‚¢È ËÏ˘Ó

 ÈÎ ÂÏÈ‚ ÌÈÓ‰ ¯È·ÚÓ Ï‡ ‰‚ÂÏÙ‰ È˘‡ Â·˘ ¯˘‡Î
 ‰˘˜ ‰¯Âˆ· ÂÏÏÚ˙‰Â ÌÈÚÂˆÙ‰ ˙‡ ÂÁˆ¯ ÌÈ¯ˆÓ‰
 ‰‚ÂÏÙÏ Æ‰˘˜ ÚÂÊÚÊ  ¯¯ÂÚ ¯·„‰Â  ¨˙ÂÙÂ‚  ‰ÂÓ˘·
 ±µ–Ï ÌÈ‚Â¯‰‰ ¯ÙÒÓ ‰ÏÚ ÍÎ· ÆÌÈÚÂˆÙ ∑ Ì‚ ÂÈ‰
 ‰¯·ÚÂ‰  ‰‚ÂÏÙ‰Â  ®ÌÈÓÁÂÏ‰  ¯ÙÒÓÓ  ˙È˘ÈÓÁ©
 ‰˜¯ÂÙ ÔÎÓ ¯Á‡Ï Æ˙Â‚¯‡˙‰ Í˘Ó‰Ï Ú·˘–¯‡·Ï

ÆÈÚÈ·˘‰ „Â„‚‰ ˙Â‚ÂÏÙ ÔÈ· Â¯ÊÂÙ ‰È˘‡Â ‰‚ÂÏÙ‰

∫˙Â¯Â˜Ó
¨±πµπ ¨„ÈÓ˙Ó‰ ∫˙Ùˆ ¨ÌÈ„Â‰È ÌÈ‡È·ˆÓ ¨‰˘Ó ÔÂ¯Ù‡ Æ±

¨±π∂± ¨ÌÈˆ‡· ‰ÓÁÏÓ‰ ÈÎ ÔÂ‚¯‡ ª·È·‡ Ï˙ ¨ß‡ Í¯Î ¨Èˆ‡‰ ·ÈÂ‡‰ ÏÂÓ ¨®Í¯ÂÚ© Ï‡ÂÓ˘ ÔÈÈË˘¯Â· Æ≤

Æ±ππµ ¨˙ÂÎ¯ÚÓ ∫·È·‡ Ï˙ ¨ÔÂÈ¯˘‰ ÈˆÈ ¨„ÚÈÓÚ ¯Ê¯· Æ≥

¨±ππ¥ ¨ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó ∫·È·‡ Ï˙ ¨˘‡‰Â ¯·„Ó‰ Í¯„· ¨‰˘Ó È˙Ú·‚ Æ¥

Æ±ππ∑ ¨ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó ∫·È·‡ Ï˙ ¨‰„ÏÙ‰ ‰Ï˘ÂÁ Ì‰È„È· ¨‰˘Ó È˙Ú·‚ Æµ

¨±π∏∂ ¨È·ˆ Ô· ˜ÁˆÈ „È ∫ÌÈÏ˘Â¯È ¨¯È„Ò È¯·Ú ‡·ˆÏ ÔÈÚ¯‚ ¨·‡ÂÈ ¯·Ï‚ Æ∂

¨Èπ∑∂ ¨ÌÈ„ÈÚ ∫ÌÈÏ˘Â¯È ¨Í¯„ È·‡ ¨‰˘Ó ÔÈÈ„ Æ∑

Æ±π∏≥ ¨ÌÈ„ÈÚ ∫ÌÈÏ˘Â¯È ¨ÌÂ˜È ‡È·ÏÎ ÌÚ ¨ÌÈÈÁ ‚Âˆ¯‰ Æ∏

¨±π∏± ¨ÌÈ·È·¯ ∫·È·‡ Ï˙ ¨ÔÂÈ¯˘‰ ÏÈÁ ≠ ÂÏÈÁ· Ï¢‰ˆ ¨·˜ÚÈ Ê¯‡Â ÔÏÈ‡ ¯ÈÙÎ Æπ

Æ±π∑± ¨ÌÈÏÚÂÙ‰ ˙È¯ÙÒ ∫·È·‡ Ï˙ ¨ÌÈˆ‡‰ „‚ ‰ÓÁÏÓ· ÌÈ„Â‰È ÌÈÓÁÂÏ ¨®Í¯ÂÚ© Ë˜˘ÂÓ ÆÊ‚ Æ±∞

Æ±π∏µ ¨˙ÂÎ¯ÚÓ ∫·È·‡ Ï˙ ·Â˜ÒÏ ¨ÈÎ„¯Ó ¯Â‡ Æ±±

¨±π∂∏ ¨Ô˜Â˘ ∫·È·‡ Ï˙ ¨ÁÈ¯ˆ· ÌÈÙÂ˘Á ¨È˙·˘ ˙·Ë Æ±≤

¨≤∞∞∞ ¨ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó ∫·È·‡ Ï˙ ¨±π¥∏ ÈÏÂÈ ¨„ÂÏ ˘Â·ÈÎ ¨ÔÏÂ‚ ÔÂ¯‡Â Ì‰¯·‡ ÚÏÒ ¢ÔÂÏ‡ ˘È„˜ Æ±≥

Æ±π∑∂ ¨Ô„ÂÓÂ Ô˙È· ¨‰¯ÂÓÊ ¨·È·‡ Ï˙ ¨Ï‡¯˘È ÔÂÁËÈ·Ï ÔÂ˜ÈÒ˜Ï ¨Ô˙È‡ ¯·‰Â ·‡Ê ÛÈ˘ Æ±¥

Æ±ππ± ¨˙ÂÎ¯ÚÓ ∫·È·‡ Ï˙ ÌÓ–ÌÓ ˙ÎÈÒ ¨Ï‡‚È ÈÙ˘ Æ±µ

Ô˙È‡ È„Ë

 ¯ÚÒ ¨ÂÏ˘ ÙÈß‚· Ô˙È‡ È„Ë ÚÈ‚‰ Ú˙ÙÏ ÆÌÈ„˜ÙÓÏ
 ‰ÏÈÏ–˙ÓÈÁÏ  ÏÚ  ¯·Â„  ˙ÈÎÂ˙·˘  ‰ÚË·  ¨ÒÚÂÎÂ
 ÆÌÈÈ˙Ú˘Î  ˜¯  Â¯˙Â  ÏÚÂÙ·  Í‡  ¨˙ÂÚ˘  ˘˘Î  Ï˘
 ¨ÂÈ˘‡  Ï‡  ·˘  ¯ÂÁÈ‡·  ÏÂÚÙÏ  ·¯ÒÈ˘  ÌÂÈ‡  ÍÂ˙

ÆÈ„Â„‚‰ ¯ÂË‰ Í˘Ó‰· ÌÈÓ¢ÏÁÊ ‰˘È˘· Â·˘È˘

 ‰˙ÏÈÁ˙  ∫‰Ù˜˙‰‰  ‰ÏÈÁ˙‰  ∞≥∫¥µ  ‰Ú˘·
 ˙ÂÙ˜˙‰·  ‰Î˘Ó‰  ¨˙ÂÓ‚¯ÓÂ  ÌÈÁ˙Â˙  ˙˘Ú¯‰·
 ÁÂÎ  ˙Ù˜˙‰·  ‰¯˜ÈÚÂ  ¨˙ÂÓÈÒÁ  ˙ÒÈ¯ÙÂ  ‰ÈÈÚË‰
 ¨®Ô‰Î Ï‡¯˘È© ß‰ÏÂ¯˘ß „Â˜ÈÙ· ¨π „Â„‚Ó ÌÈ„˜ÙÓ‰
 ÈÎ ‰ÚÈ„Â‰ ∞¥∫±∞ ‰Ú˘·Â ÌÈÏÂ˘ÎÓ‰ ˙‡ ‰ˆ¯Ù˘

Æ‰È„È· ß‰˘„Á‰ ‰ÂÎ˘‰ß

 ‰‚ÂÏÙ‰ ÌÚ ÚÂÏ  È„ËÏ  ‰¯Â‰  ‚È¯˘ ÌÂÁ  Ë¢ÁÓ‰
 ‰˘ÂÏ˘  Æ¯ÈÚ‰  ÍÂ˙  Ï‡  Ì„˜˙‰ÏÂ  ‰ˆ¯Ù‰  ¯·ÚÏ
 ˙ÏÚ˙ ¯·ÚÏ Â¯‰„ ˙Â˜ÏÁÓ È˙˘ Ì‰ÈÏÚÂ ÌÈÓ¢ÏÁÊ
 ÆÌÈ¯ˆÓ‰ Ï˘ ˙ÂÈ„ˆÓÂ ˙Â„ÓÚ È„È· ‰ËÏ˘˘ ¨Ë¢‰



≤∞∞∑ Ò¯‡Ó  ≤µ ÔÂÈ¯˘ £ 3435 £ ≤µ ÔÂÈ¯˘  ≤∞∞∑ Ò¯‡Ó

ÈÓ¯‚‰ ÔÂÈ¯˘‰
‰ÈÈ˘‰ ÌÏÂÚ‰ ˙ÓÁÏÓ·

ÔÂÒÏÎÈÓ È· ®ßÏÈÓ© Ì¢Ï‡

‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰· ÍÂÓ˙Ï È‡„Î˘ ˘È‚¯‰ ¯ÏËÈ
 ‰È‰  Í‡  ¨ÔÂÈ¯˘‰  ˙ÂÁÂÎ  Ï˘  ÂÊ  ‰˘„Á
 ˙Â„È·‡Â  ÌÈ˜Ê  ÏÂ·ÒÏÂ  ÌÏ˘Ï  ÂÈÏÚ
 Ô˙  ‡Ï  ÈÎ  ÏÚ  ¯˙ÂÈ  ˙¯ÁÂ‡Ó  ‰ÙÂ˜˙·
 ¢ÌÈ¯ˆÙ¢‰ ˙Â„Â‡ ¯ÂÙÈÒ‰ ÆÂ˙ÎÈÓ˙ ‡ÂÏÓ ˙‡ Ì‰Ï
 ±π¥µ ˙˘· ÍÂ¯‡ ÁÂ„· ÂÏ Ô˙ÈÂ Ë¯‡‰ Ï„ÈÏÏ ¯ÙÂÒ
 ÔÈ· ¯˙ÂÈ· ÌÒ¯ÂÙÓ‰ ‰È‰˘ ¨‰ÓÂË ÔÂÙ Ï¯‚ È„È ÏÚ
 ÆÔ‡È¯„Â‚ È¯Á‡ ‰ÈÓ¯‚· ÔÂÈ¯˘‰ È„˜ÙÓÓ ÌÈÂ˘‡¯‰
 ‡·ˆ· ÔÂÈ¯˘‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ˙‡ ¯‡˙Ó ‡Â‰ ‰Ê ÁÂ„·
 ˙ÂÏ·‚ÓÓ  ÂÓˆÚ  ¯¯Á˘  ¯ÏËÈ‰˘  ¯Á‡Ï  ÈÓ¯‚‰

Æ¢ÈÈÒ¯Â ‰ÊÂÁ¢

˙Â„ÈÁÈ‰ ÏÎ Ì‡

 ÌÈÈË˜Ë ÌÈÈÂÒÈÏ  ÌÈÏ·‚ÂÓ  ÂÈÈ‰  ±π≥¥  ˙˘ „Ú¢
 „ÈÁÈ‰ È˘ÓÓ‰ ÂÂÈÒÈ ˙‡ Â˘Î¯ Ê‡ „Ú ÆÌÈÈÓ„·
 ¯„Ò‰Ï Ì‡˙‰· ¨Ô‡Ê˜ „ÈÏ ‰ÈÒÂ¯· ÌÈÈÂÒÈ ‰ÁÓ·
 Â„ÚÂ  ‰Ï‡  ÌÈÈÂÒÈ  Æ˙ÈËÈÈ·ÂÒ‰  ‰Ï˘ÓÓ‰  ÌÚ
 ±π≥¥–·  Ï·‡  ¨˙ÂÈÎÓ‰  ˙ÂÈÚ·‰  „ÂÓÈÏÏ  „ÁÂÈÓ·
 ‰˙ÈÈ‰  Æ¢ÛÂ„¯¯‡¢·  ÔÂ˘‡¯‰  ÌÈ˜Ë‰  „Â„‚  Ì˜Â‰
 È‡ ÆÌÈÈ˙ÈÓ‡ ÌÈ˜Ë· ˘Ó˙˘‰Ï ‰‡ÏÙ ‰ÈÂÂÁ ÂÊ
 Æ˙Â¯Á‡‰ ˙Â„ÈÁÈ‰ ÏÎ Ì‡ ÂÊ ‰˙ÈÈ‰ Æ„˜ÙÓ‰ È˙ÈÈ‰
 ¨ÌÈ„Â„‚ È˘ Ô· ËÓÈ‚¯Ï „Â„‚‰ Ï„‚Â ÍÏ‰ ÔÎ È¯Á‡
 ˙ÂÈËÈ‡·  Â„ÈÂˆ  Ì‰  Æ¢ÔÒÂÊ¢·  ÂÓ˜Â‰  ÌÈÈ˘  „ÂÚÂ

Æ˙˘Â¯Á‰ È˙· Ï˘ ˜ÙÒ‰Ï Ì‡˙‰· ¨‰‚¯„‰·Â

 ÂÓ˜Â‰ ±π≥µ ˙˘· Æ‰Ï„‚Â ˙¯‚ÒÓ‰ ‰ÎÏ‰ ÌÈÈ˙È·
 ˙Á‡ ÏÎÏ ‰„‚È¯· ¨ÌÈ˜Ë ®˙Â·ÈËÁ© ˙Â„‚È¯· È˙˘
 ÍÈÏ‰˙·  Ê‡  ÂÈ‰˘  ˙ÂÈÈ¯Â˘Ó‰  ˙ÂÈÊÈÂÂÈ„‰  È˙˘Ó
 ‰„Ó˙‰· Â·˜Ú ÌÈÓ¯‚‰ ÌÈ˜Ë‰ ÈÈˆ˜ Æ˙Â‚¯‡˙‰
 ˙ÓÁÏÓ  ÏÚ  ˙ÂÈËÈ¯·‰  ˙ÂÙ˜˘‰‰Â  ˙ÂÚˆ‰‰  ¯Á‡

 È¯Á‡Â Ë¯‡‰ Ï„ÈÏ Ï˘ ‰Ï‡ È¯Á‡ „ÁÂÈÓ· ¨ÔÂÈ¯˘
 ¯Á‡ ·¯ ÔÈÈÚ· Â·˜Ú ¨ÔÎ ÂÓÎ Æ¯ÏÂÙ Ï¯‚ Ï˘ ‰Ï‡
 ˙ÈËÈ¯·‰  ÌÈ˜Ë‰  ˙„‚È¯·  Ï˘  ÌÈÂ˘‡¯‰  ‰È„Úˆ

¢Æ‰Â˘‡¯‰

 Â‡ÏÙ˙˙˘  ÔÎ˙È¢  ∫¯ÙÒÏ  ÍÈ˘Ó‰  ‰ÓÂË  ÔÂÙ  Ï¯‚
 ‰Ï˜˙ ÈËÈ¯·‰ ‡·ˆ· ‰¯˜  ̆‰ÓÏ ‰ÓÂ„· ÈÎ ÚÂÓ˘Ï
 ÌÈ„˜ÙÓ‰  ˙Â„‚˙‰·  ÔÂÈ¯˘‰  ˙ÂÁÂÎ  ˙ÂÁ˙Ù˙‰
 Â˘˘Á  ÌÈ˜È˙ÂÂ‰  ÆÈÓ¯‚‰  ‡·ˆ‰  Ï˘  ÌÈ¯ÈÎ·‰
 ‡Ï  ÌÓˆÚ  Ì‰  ÈÎ  ¨‰Ï‡  ˙ÂÁÂÎ  ˙Â¯È‰Ó·  Á˙ÙÏ
 Ì˙˘‚¯‰Â ÔÂÈ¯˘ ˙ÓÁÏÓ Ï˘ ‰˜ÈÎË‰ ˙‡ ÂÈ·‰
 ·ÂË‰ ‰¯˜Ó· Æ‰Ï‡ ÌÈÏÎ ˙„ÈÁÈ· ‰ÁÂ ‰˙ÈÈ‰ ‡Ï
 Æ˙Â¯È‰Ê·Â ˙Â„˘Á· ‰ÂÂÏÓ ˙ÂÈÈÚ˙‰ ÂÏÈ‚ ¯˙ÂÈ·
 ‡ÏÂÏ ¯‰Ó ¯˙ÂÈ ‰·¯‰ ÂÊ ‰ÓÁÏÓ ÚÂ¯Ê Á˙ÙÏ ÂÏÂÎÈ

¢Æ‰Ê ÌÒÁÈ

„¯ÙÒ· ÌÈ˜Ë‰

 „Â„‚  ˘‡¯·  ‰ÓÂË  ÔÂÙ  Ï¯‚  ÁÏ˘  ±π≥∂  ˙˘·
ÆÌÈÁ¯Ê‡‰ ˙ÓÁÏÓ ‰ÏÏÂÁ˙‰ ‰·˘ „¯ÙÒÏ ÌÈ˜Ë

 ÌÈÈÂÒÈ  ÒÈÒ·  ˘Ó˘˙  „¯ÙÒ˘  ‰‡¯  Ê‡  ¯·Î¢
 Ú˜¯˜‰  ˙ÂÁÂÎ  ÏÎ  „˜ÙÓ  È˙ÈÈ‰  È‡  ÆÈÙÂ¯È‡
 Â˜¯ÙÏ  ˙È¯˜ÈÚ‰  Â˙¯ÊÚ  Æ„¯ÙÒ·  ÌÈÈÓ¯‚‰
 ÆÌÈ˜ËÂ  ÌÈÒÂËÓ  ¨·Î¯  ˙˜ÙÒ‰·  ‰‡Ë·˙‰
 ˙Â˘È  ˙ÂÈÂÎÓ  ‰ÓÎ  ˜¯  Â˙Â˘¯·  ÂÈ‰  ‰ÏÈÁ˙·
 Ï˘  ÔÂ˘‡¯‰  ÁÂÏ˘Ó‰  Æ˘ÂÓÈ˘  ÏÏÎÓ  Â‡ˆÈ  ¯·Î˘
 ÁÂÏ˘Ó  ÂÈ¯Á‡Â  ¨¯·ÓËÙÒ·  ÚÈ‚‰  ÌÈÈÓ¯‚  ÌÈ˜Ë
 ÚÈ‚‰Ï ÂÏÁ‰ ÌÈÈÒÂ¯ ÌÈ˜Ë Æ¯·ÂË˜Â‡· ¯˙ÂÈ ÏÂ„‚
 ˘„ÂÁ ÛÂÒ· ¯˙ÂÈ ‰·¯ ˙Â¯È‰Ó· È˘‰ „ˆ‰ ˙ÂÁÂÎÏ
 ¨ÂÏ˘Ó  ¯˙ÂÈ  „·Î  ÒÂÙÈËÓ  ÂÈ‰  ‰Ï‡  ÌÈ˜Ë  ÆÈÏÂÈ
 Ò¯Ù ÏÚ È˙Ê¯Î‰ Æ‰ÈÈ¯È ˙ÂÂÎÓ· ˜¯ ÌÈ˘ÂÓÁ ÂÈ‰Â
 ¨È·˘·  ˜Ë  Á˜È˙˘  ‰ˆÂ·˜  ÏÎÏ  ˙ÂËÊÙ  µ∞∞  Ï˘

 ÔÈÈÚÓ  ÆÂÏˆ‡  ˘ÂÓÈ˘Ï  ÌÒÈÎ‰Ï  „Â‡Ó  È˙Èˆ¯  ÈÎ
 ÌÈÂÈ¯˘‰ „˜ÙÓ ‰È‰ ·ÈÈÂ˜ Ï˘¯Ó˘ ÚÂÓ˘Ï È‡„Â
 ÈÓ¯‚ Ì„‡ ÁÂÎ Ï˘ ¯ÂÊÈÙ È„È  ÏÚ ÆÈ˘‰ „ˆ‰ Ï˘
 ‰·¯‰  ÔÓ‡Ïß  È˙ÏÂÎÈ  ¨˙Â˜„˜„·  ¯Á·Â  Ô‚¯Â‡˘
 ÌÈ„¯ÙÒ‰˘  È˙ÁÎÂ  ÆßÌÈÈ„¯ÙÒ  ÌÈ˜Ë  È˙ÂÂˆ
 ÂÈ‰ ±π≥∏–· ÆÁÂÎ˘Ï ÌÈ¯È‰Ó Ì‚ Ï·‡ ¯‰Ó ÌÈ„ÓÂÏ
 Ì‰Ó  „Á‡  ÏÎ  ¨ÌÈ˜Ë  È„Â„‚  ‰Ú·¯‡  È„Â˜Ù  ˙Á˙
 ÆÌÈ˜Ë  ±µ  ‰‚ÂÏÙ  ÏÎ·Â  ˙Â‚ÂÏÙ  ˘ÂÏ˘Ó  ·Î¯ÂÓ
 ÂÈ‰  ÆÌÈÈÒÂ¯  ÌÈ˜Ë·  ˙Â„ÈÂˆÓ  ÂÈ‰  ˙Â‚ÂÏÙ  Ú·¯‡
 ÌÈÁ˙Â˙ ∂ ˙Á‡ ÏÎÏ ¨Ë¢ ˙Â‚ÂÏÙ ≥∞ Ì‚ È˙Â˘¯·

ÆÓ¢Ó ≥∑ È·

 ÏÈÁ ˙Â„ÈÁÈ ÔÈ· ÌÈ˜Ë‰ ˙‡ ÏˆÙÏ ‰ˆ¯ Â˜¯Ù Ï¯‚
 Æ‰˘È‰ ‰ÏÂÎÒ‡‰Ó ÌÈÏ¯‚‰ ÏÎ Âˆ¯˘ ÈÙÎ ¨ÌÈÏ‚¯‰
 ˙‡  ÏÈÚÙ‰Ï  ıÓ‡Ó·  ÂÊ  ‰ÈÈË·  ÌÁÏ‰Ï  ÈÏÚ  ‰È‰
 ÌÈÓ¯Â‚‰  „‰‡  ‰˙ÈÈ‰  ÂÊ  ‰ËÈ˘  ÆÊÎÂ¯Ó·  ÌÈ˜Ë‰
 ÌÚ  „¯ÙÒÓ  È˙¯ÊÁ  ÆÂ˜¯Ù  ˙ÁÏˆ‰Ï  ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰
 Á¢Â„‰  ˙‡  È˙·˙ÎÂ  ¨±π≥π  ÈÂÈ·  ¨‰ÓÁÏÓ‰  ¯Ó‚
 ˙‡  È˙Ï·˜  ˙‡Ê  ¯Á‡  Æ„ÓÏ˘  Á˜Ï‰Â  ÈÂÈÒÈ  ÏÚ

Æ‰È¯ËÒÂ‡· ÌÈ˜Ë ËÓÈ‚¯ ÏÚ „Â˜ÈÙ‰

ÔÈÏÂÙ· ‰Ú˙Ù‰

 ÌÈ˜Ë  ˙„‚È¯·  ÏÚ  „Â˜ÈÙ‰  ˙‡  È˙Ï·˜  ËÒÂ‚Â‡·
 ‰˘ÈÏÙ·  ‰Ù˙˙˘‰˘  ‰ÈÈ˘‰  ÔÂÈ¯˘‰  ˙ÈÊÈÂÂÈ„·
 Ï¯‚  Ï˘  ˙ÂÁÂÎÏ  ‰ÎÈÈ˙˘‰  ÂÊ  ‰ÈÊÈÂÂÈ„  ÆÔÈÏÂÙÏ
 ÆÌÈËÙ¯˜Ï  ¯·ÚÓ  ¨ÈÂˆÈ˜‰  ÈÓÂ¯„‰  Û‚‡·  ¨ËÒÈÏ˜
 È˙Úˆ‰ Æ‰˜ÂÏ·È ¯·ÚÓ ¯·ÚÏ Ì„˜˙‰Ï ÈÏÚ ÏËÂ‰
 ¨˙ÎÂÓÓ‰ ‰„‚È¯·‰ ˙‡ Ì˘Ï ÁÂÏ˘Ï ∫˙¯Á‡ ˙ÈÎ˙
 ÒÎ¯Ï  ¯·ÚÓÂ  ˙Â˙Â·Ú  ˙Â˘¯ÂÁ  Í¯„  ÛÂ‚È‡  Úˆ·ÏÂ
 ˜ÓÚÏ  È˙„¯È˘Î  ÆÈ„Â˜ÈÙ·˘  ÌÈ˜Ë‰  ˙„‚È¯·  ÌÚ
 ‰˙ÈÈ‰˘  ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰  ˙‡  È˙Ú˙Ù‰Â  ¯ÙÎÏ  È˙Ú‚‰
 ¨·ÈÂ‡‰ È¯ÂˆÈ· Í¯„ ¯Â„ÁÏ È˙ÁÏˆ‰ Æ‰ÈÈÒÎÏ ‰Î¯„·

יותר משעשתה זאת עלייתו של נפוליון, אך  עליית היטלר לשלטון שינתה את מפת אירופה מהר 

יותר. הייתה זו עליתם של כוחות השריון בצבא הגרמני שאפשרה להיטלר לבצע  לתקופה קצרה 

את סדרת כיבושיו. כוחות אלה הביאו להצלחת צבאו יותר מהלופטוופה (חיל האוויר), והרבה יותר 

היו  (משתפי הפעולה במדינות האויב). כל אמצעיו האחרים לריכוך ההתנגדות לא  מהקוויזלינגים 

מאפשרים את ההצלחה המהירה אלמלא כושר החדירה וגמיאת המרחקים של כוחות השריון



≤∞∞∑ Ò¯‡Ó  ≤µ ÔÂÈ¯˘ £ 3435 £ ≤µ ÔÂÈ¯˘ ≤∞∞∑ Ò¯‡Ó

„·‡Ï ÈÏ·Ó ¨Ó¢˜ ∏∞ Ï˘ ÈÏÈÏ ˙Â·¯˜˙‰ ÚÒÓ ¯Á‡
Æ„Á‡ ˜Ë ‡Ï Û‡

˙ÂÏ˜‰ ˙ÂÈÊÈÂÂÈ„‰

ÈÏÏÎ‰ ‰ËÓÏ È˙¯·ÚÂ‰ ÔÈÏÂÙ· ˙Â·¯˜‰ ¯Á‡
‰ÏÏÎ ÂÊ ‰„˜ÙÓ ÆÌÈÚÒÂÓ‰ ˙ÂÁÂÎ‰ ˘‡¯ „È˜Ù˙·
¨ÌÈ˘¯Ù© ‰È¯Ï·˜ ¨˙ÂÎÂÓÓ ˙Â„ÈÁÈ ¨ÌÈ˜Ë ˙ÂÁÂÎ
˙Â„ÈÁÈÂ ®ÂÊÎ ˙Á‡ ‰ÈÊÈÂÂÈ„ ˙ÓÈÈ˜ ‰˙ÈÈ‰ ÔÈÈ„Ú˘
˙ÂÈÊÈÂÂÈ„  ˘˘ ÂÏ  ÂÈ‰ ÔÈÏÂÙ  ˙Â·¯˜·  ÆÌÈÚÂÙÂ‡‰
˙Á‡ ÏÎÏ Æ˙ÂÏ˜ ˙ÂÈÊÈÂÂÈ„ Ú·¯‡Â ˙ÂÈÈ¯Â˘Ó
˙·Î¯ÂÓ‰ ÌÈ˜Ë ˙„‚È¯· ‰˙ÈÈ‰ ÔÂÈ¯˘‰ ˙ÂÈÊÈÂÂÈ„Ó
ÌÏÂ‡ ¨ÌÈ„Â„‚  È˘ „Á‡ ÏÎÏ˘  ÌÈËÓÈ‚¯ È˘Ó
ÏÏÎÓ Â‡ˆÂ‰  ¨ÌÈ„Á‡ ÌÈÓÈ Í˘Ó·  ˙ÂÏÈÚÙ ¯Á‡Ï
˙ÂÏ˜˙Â ÌÈÏÂ˜Ï˜ ÏÏ‚· ÌÈ˜Ë‰Ó Ú·¯Î ˘ÂÓÈ˘

Æ·Î¯· ˙ÂÂ˘

È˘ ÂÏÏÎ Ô‰ ÆÔÂÈÒÈ  ¯„‚·  ÂÈ‰ ˙ÂÏ˜‰ ˙ÂÈÊÈÂÂÈ„‰
®ÌÈ„Â„‚  ‰˘ÂÏ˘ „Á‡ ÏÎÏ© ÌÈÎÂÓÓ  ÌÈËÓÈ‚¯
¯ÂÈÒ  „Â„‚ Ô‰Ï ‰È‰ ‰ÊÏ ÛÒÂ Æ„Á‡ ÌÈ˜Ë „Â„‚Â
Æ‰È¯ÏÈË¯‡ ËÓÈ‚¯Â ÚÂÙÂ‡ È·ÎÂ¯ „Â„‚ ¨ÔÈÈ¯Â˘Ó
˙Â·¯˜‰ ¯Á‡Ï ‰Ï‡‰ ˙ÂÈÊÈÂÂÈ„‰ ˙‡ ÂÏËÈ·
‰Ù˜˙Ó·  ÆÔÂÈ¯˘  ˙ÂÈÊÈÂÂÈ„Ï Ô˙Â‡  ÂÎÙ‰Â  ¨ÔÈÏÂÙ·
ÔÂÈ¯˘ ˙ÂÈÊÈÂÂÈ„  ¯˘Ú  ÂÏ  ÂÈ‰ ±π¥∞–· ·¯ÚÓ·
ÌÈÈÂÈ·‰  ÌÈ˜Ë‰ ¯ÙÒÓ Ï„‚Â‰ ÔÎ  ÂÓÎ Æ˙Â‡ÏÓ
¯˙ÂÈ ˙ÂÈÊÈÂÂÈ„‰ ÂÏÏÎ ÔÈÈ„Ú ¨˙‡Ê ÌÚ Æ‰ÈÊÈÂÂÈ„·

¢ÆÌÈÏ˜ ÌÈ˜Ë È„Ó

¢‰·Ú ¯ÂÚ¢ ÏÚ ÛÈ„Ú ¢¯È‰Ó ı¯¢

®ÔÂ‚ÈÓ ÏÚ ‰ÙÈ„Ú ˙Â„ÈÈ©

ÂÈ‰  ˙Ù¯ˆÏ ‰˘ÈÏÙ·  ∫„ÂÒ  ‰ÓÂË ‰ÏÈ‚ ÔÎ  È¯Á‡
¯ÒÓ˘ ÈÙÎ ∂∞∞∞ ‡ÏÂ „·Ï· ÌÈ˜Ë ≤¨¥∞∞ ÌÈÓ¯‚Ï
ÂÈ‡˘  ¯Ó‡ ‡Â‰ ÆÔÓÊ Â˙Â‡· ÌÈÈ˙Ù¯ˆ‰  ˙ÂÁÂ„·
ÂÂÎ ¯˘‡ ÌÈÏ˜‰ ¯ÂÈÒ‰ È˜Ë ˙‡ ÔÂ·˘Á· ‡È·Ó
ÂÈ‰ ÌÈÈ˙Ù¯ˆ‰ ÌÈ˜Ë‰¢ Æ¢ÌÈÈ„¯Ò ˙ÂÈÁÙ¢ Â„È ÏÚ
˙‡ ÂÁˆÈ ÆÈ„Ó ÌÈÈË‡ Ï·‡ ¨ÂÏ˘Ó ÌÈ·ÂËÂ ÌÈ·¯
˙Â„ÈÈ‰ ˙Ó¯ÏÂ ‰ÏÂ„‚‰ ˙Â¯È‰ÓÏ ˙Â„Â‰ ÌÈ˙Ù¯ˆ‰
ÏˆÏ ÂÚ„È˘ ÌÂ˘Ó ÔÎÂ ÂÏ˘ ÌÈ˜Ë‰ Ï˘ ‰‰Â·‚‰

¢Æ‰ÁÏˆ‰‰ ˙‡

ÂÏ˘ ÏÚ ÂÏÚ ÌÈÈ˙Ù¯ˆ‰ ÌÈ˜Ë‰¢ ∫¯Ó‡ Ô‡È¯„Â‚©
ÂÏ˘Ó ÂÏÙ Ï·‡ ¨˘ÂÓÈÁ‰Â ÔÂÈ¯˘‰ ˙ÂÎÈ‡·Â ˙ÂÓÎ·
ÏÎ ÊÂÎÈ¯ Æ‰ËÈÏ˘‰Â ¯˘˜‰ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡·Â ˙Â¯È‰Ó·
¯È‰Ó‰ ÏÂˆÈ‰ ¨˙Ú¯ÎÓ‰ ‰„Â˜· ÔÂÈ¯˘‰ ˙ÂÁÂÎ
˙‡ ÂÂÈ‰ ˙Â‚¯„‰ ÏÎ· ÌÈÈˆ˜‰ ˙ÓÊÈÂ ‰ÁÏˆ‰‰ Ï˘
ÏÙÈÂËÓ ¢Æ±π¥∞ ˙˘· ÂÂÁˆÈÏ È¯˜ÈÚ‰ Ì¯Â‚‰
˙‡ ˙˜ÙÒÓ ‰„ÈÓ· ÂÎ¯Ú‰ ‡Ï ÌÂÏ˘ ÈÓÈ·¢ ∫¯ÈÚ‰
ÂÁÎÂ ·¯˜· Æ·¯˜‰ ‰„˘· ÌÈ˜Ë‰ ˙Â¯È‰Ó Ì¯Â‚

Æ®¢‰·Ú ÔÂÈ¯˘Ó ¯˙ÂÈ ·Â˘Á ‡Â‰ ÈÎ

Ì‰È˙ÂÂÎ˙Â ÌÈ˜Ë Ï˘ ÌÈÂ˘‰ ÌÈ‚ÂÒ‰ ÏÚ ‰ÁÈ˘·

ÔÈ· ¯ÂÁ·Ï ÂÏ Ô˙È ÂÏÈ‡˘ ‰ÓÂË Ú·˜ ¨˙ÂÂ˘‰
¨¯ÓÂÏÎ ÆÔÂ¯Á‡· ¯ÁÂ· ‰È‰ ¢¯È‰Ó ı¯¢Â ¢‰·Ú ¯ÂÚ¢
ÔÈÈ¯Â˘ÓÂ „·Î ˜Ë ÈÙ ÏÚ ¯È‰Ó ˜Ë ÛÈ„Ú‰ ‡Â‰
¨Â˙Ú„Ï˘  ¨¯Ó‡Â ÍÈ˘Ó‰  ‡Â‰ ÆÏ·¯ÂÒÓ  Í‡ ¨·ËÈ‰
·Î¯ÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ÍÈ¯ˆ ÈÏ‡È„È‡‰ ÔÂÈ¯˘‰ ËÓÈ‚¯ß
ÌÈ˜Ë „Á‡ ˘ÈÏ˘Â ¨ÌÈÏÂ„‚ ÌÈ˜Ë ÌÈ˘ÈÏ˘ È˘Ó

ÆÏ˜ ÔÂÈ¯˘ ÈÏÚ· „Â‡Ó ÌÈ¯È‰Ó

¯ÂÁ‡Ó ‰¯Â˜˘ ‰Ó ÏÎ ÏÊ‡ÊÚÏ

∫‰ÓÂË ÔÂÙ Ï¯‚ ¯Ó‡ ¨±π¥∞ Ï  ̆‰Ù˜˙Ó‰ ÏÚ ‰ÁÈ˘·
˘‡¯· „ÂÓÚÈ Ô‡È¯„Â‚˘ Âˆ¯ ÌÈ˜Ë‰ß È„˜ÙÓ ÏÎ¢
‡Ï ËÒÈÏ˜Ï ÆÌÈ„¯‡‰ Í¯„ Âˆ¯Ù˘ ÔÂÈ¯˘‰ ˙ÂÁÂÎ
˙Ó„˜ÂÓ ‰ÙÂ˜˙·Â ¨ÌÈ˜Ë· ‰·‰‰ ‰˙Â‡ ‰˙ÈÈ‰
˘ÂÓÈ˘Ï ÌÈÈ˘‡¯‰  ÌÈ„‚˙Ó‰  „Á‡ Û‡ ‰È‰ ¯˙ÂÈ
„˜ÙÓÎ ¨‰·Â˘˙· ¯ÊÁ ÂÏÈÙ‡ ¨Ô˜ÙÒ ÈÂÈÓ ÆÌ‰·
Â·˘ ÔÙÂ‡Ï ÈÈÈÙÂ‡ ‰È‰ ¨ÔÂÈ¯˘‰ ˙ÂÁÂÎ Ï˘ È˘‡¯
ÈËÈ¯·‰ ‡·ˆ· Ì‚  ÔÎÂ ÈÓ¯‚‰  ‡·ˆ· ÌÈ¯·„ Â˘Ú
ÚÂ·˜Ï ‰È‰ ÍÈ¯ˆ ¯ÏËÈ‰ ÆÔ„¯ÓÏ ·˘Á Ô‡È¯„Â‚ Ï·‡
ÌÈÙ ÏÎ ÏÚ ÆËÒÈÏ˜ Ï˘ ÂÈÂÈÓ ˙‡ ¯˘È‡ ‡Â‰Â ¯·„·
‰Ú˜·‰· È¯˜ÈÚ‰ ıÓ‡Ó‰ ˙‡ Úˆ·Ï ‡¯˜ Ô‡È¯„Â‚
˙ÂÈÁ‰‰Â  ÌÈÂÂ˜‰ Ì˙Â‡ ÈÙÏ Â„È  ÏÚ ‰ÚˆÂ·˘
ÏÚ „˜ÙÏ ÍÈ˘Ó‰ ÔÎ È¯Á‡ Æ±π≥∑ ÈÂ¯Ó˙· ÂÒÂ˘
˙‚˘‰· ÊÎ¯˙‰ ‡Â‰ Æ˘‡ÓÏ ˙ÏÚ˙Ï ˙ÂÓ„˜˙‰‰
‰È‰˘ ËÙ˘Ó· ‡Ë·˙‰ Â˙ÏÂÚÙ ÔÙÂ‡Â ‰ÁÏˆ‰‰
Æß¯ÂÁ‡Ó ‰¯Â˜˘ ‰Ó ÏÎ ÌÚ ÏÊ‡ÊÚÏß ∫ÂÈÙ· ¯Â‚˘
ÈÎ ¨˙Ú¯ÎÓ ‰˙ÈÈ‰ ÂÊ‰ ˙ÈÙ˜Â˙‰Â ‰¯È‰Ó‰ ‰ˆÈ¯Ù‰
Æ˘„ÁÓ Ô‚¯‡˙‰Ï ˙Â‰˘ ÌÈ˙Ù¯ˆÏ ‰˙È  ‡Ï ‡È‰
‰‡Â¯ „ÈÓ˙ Ô‡È¯„Â‚ ∫ÈÓ¯‚‰ ‡·ˆ· ¯ÓÂÏ ‚Â‰ ‰È‰
‰Ù˜˘‰Ï ÌÈÎÒÓ ÈÈ‡ Æ¯Ù ÂÓÎ ¯Ú˙ÒÓ ÔÎÏÂ ¨ÌÂ„‡
˙ÈÊÁ· Â„Â˜ÈÙ ˙Á˙ ˙Â¯È˘· È˘È‡ ÔÂÈÒÈ ÈÏ ‰È‰ ÆÂÊ
‰˙ÈÈ‰ ˙Â„‚˙‰‰˘ ÌÂ˜Ó· ¨±π¥± ˙˘· ˜ÒÏÂÓÒ

ÂÏÈÙ‡ „Â‡Ó ·ÂË „˜ÙÓ ÂÈ˙‡ˆÓ È‡Â ¨„Â‡Ó ‰˘˜
¢ÆÌÈ˘˜ ÌÈ‡˙·

ÔÂÈ¯˘‰ ˙ÁÏˆ‰Ï ˙Â·ÈÒ‰

ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ Â˙Ú„Ï Ì‰Ó Ï‡˘ ‰ÓÂË Ï¯‚
‰¯Â˘ Úˆ·Ï ÈÓ¯‚‰ ÔÂÈ¯˘‰ ˙ÂÁÂÎÏ Â¯˘Ù‡˘
Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ‰˜ÏÁ· ˙ÂÁÏˆÂÓ ˙Â¯È„Á Ï˘ ‰ÎÂ¯‡
∫˙ÂÈ¯˜ÈÚ ˙Â·ÈÒ ˘ÓÁ ‰Ó ‡Â‰ ÍÎ ÏÚÂ Æ‰ÓÁÏÓ‰

ÌÚ ÛÂ˙È˘· ‰ˆÈ¯Ù‰ ˙„Â˜· ˙ÂÁÂÎ‰ ÏÎ ÊÂÎÈ¯ ∞

ÆÌÈˆÈˆÙÓ

‰ÏÈÏ· ‰ÚÂ˙‰ Í˘Ó‰ È„È ÏÚ ‰ÁÏˆ‰‰ ÏÂˆÈ ∞

˙Â·Â¯˜  ÌÈ˙ÈÚÏ Â‚˘Â‰ ‰ÓÓ  ‰‡ˆÂ˙Î˘
˙‡ Â‡È·‰Â ·ÈÂ‡‰ Í¯ÚÓ ˜ÓÂÚ· ˙ÂÚ˙Ù‰

Æ‰ÁÏˆ‰‰

·ÈÂ‡‰ ˙Â˙ÈÁ ‰˙ÓÂÚÏÂ ˙È¯ÈÂÂ‡ ˙ÂÂÈÏÚ ∞

ÆË¢ ˙‚‰·Â ¯ÈÂÂ‡·

˜Ï„ ‰ÓˆÚ· ‰‡˘ ÔÂÈ¯˘‰ ˙ÈÊÈÂÂÈ„˘ ‰„·ÂÚ‰ ∞

¨¯ËÓÂÏÈ˜ ≤∞∞≠±µ∞ Ï˘ ‰ÚÂ˙Ï ˜ÈÙÒÓ‰
˜Ï„ ıÂÏÁ‰ ÁÂÎÏ ˜ÙÂÒ Í¯Âˆ‰ ˙„ÈÓ·Â

Æ¯ÈÂÂ‡‰Ó

ÔË·· ÌÈÓÈ ‰˘ÂÏ˘Ï ‰˜ÙÒ‰Â ÔÂÊÓ ˙‡È˘ ∞

Ï¢„˙· ÌÈÓÈ  ‰˘ÂÏ˘ „ÂÚÏ  ‰˜ÙÒ‰Â ˜Ë‰
ÌÈÓÈ ‰˘ÂÏ˘ÏÂ ÈÏËÓÈ‚¯‰ ®ÌÁÂÏ ‚¯„ ˙Ï·Â˙©

ÆÈÂÈÊÈÂÂÈ„‰ Ï¢„˙· ÌÈÙÒÂ

˙Â¯È‰Ó ˙‚˘‰ Ï˘ ˙Â‡Ó‚Â„ ‰ÓÎ ¯ÈÎÊ‰ ‰ÓÂË Ï¯‚
˙Â·¯˜· ÔÂÈ¯˘‰ ˙ÂÁÂÎ È„È ÏÚ ˜ÓÂÚÏ ‰Ú˜·‰·
˙ÈÏÈÚ‰ ‰ÈÊÏ˘Ó ÌÈÓÈ‰ ˙Ú·˘ ÚÒÓ· ÆÔÈÏÂÙ
ÌÂÈÏ ÚˆÂÓÓ· Ó¢˜ ∑∞ ˙ÂÁÂÎ‰ Â¯·Ú ‰˘¯ÂÂÏ

ËÒÈÏ˜ Ï¯‚ ¯ÏÂÙ Ï¯‚
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‰˙ÈÈ‰  ÔÂÈÏÏ ‰¯Ó‰Ó ˙ÂÓ„˜˙‰‰ Æ·¯˜  È‡˙·Â
˙ÂÓ„˜˙‰‰ ‰ÈÒÂ¯· ±π¥± ˙Ù˜˙Ó· Æ·ˆ˜‰ Â˙Â‡·
˙ÂÓ„˜˙‰ ‰˙ÈÈ‰ ·ÈÈ˜ È¯Á‡ „Ú Ï·‡ÏÒÂ¯ÈÓ
·Â˜ÂßÏ‚Ó ÆÌÂÈ ≤∞ Í˘Ó· ÌÂÈÏ Ó¢˜ ≤µ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ
ÌÂÈÏ Ó¢˜ ∑∞ Ï˘ ·ˆ˜· ˙ÂÓ„˜˙‰‰ ‰˙ÈÈ‰ ÏÂÈ¯Â‡Ï

ÆÌÈÓÈ ‰˘ÂÏ˘ Í˘Ó·

‰ˆÈ¯Ù· ÂÂÈ¯˘ Ï˘ ÔÂÈÒÈ‰ ÍÏ‰Ó ˙‡ ¯‡˙ Ô‡È¯„Â‚
ÂÏÈÙ‡ ¯˙ÂÈ  ¯È‰Ó  ·ˆ˜ ÏÚ  ‰‡¯‰  ‰ÊÂ ¨‰ÈÒÂ¯Ï
˙ÂÈÊÈÂÂÈ„Ó ˙Á‡ Æ‰ÓÂË ÔÂÙ ¯ÈÎÊ‰˘ ˙ÂÚÒÓ‰Ó
‰ÈÒÂ¯ ˜ÓÂÚÏ Ó¢˜ ∏∞ ‰¯„Á Ô‡È¯„Â‚ Ï˘ „ÂÁ‰
≥∞∞  ˙‡ˆÓ‰  ¨˜ÒÈÓÏ ‰ÚÈ‚‰Â  ÔÂ˘‡¯‰  ÌÂÈ·
¯·Ú Â˙ÂÓ„˜˙‰ ÚÒÓÏ È˘È˘‰ ÌÂÈ· ÆÏÂ·‚‰Ó Ó¢˜
„˜ÙÓ˘ ·Â˘Á ÈÎ ˘È‚„‰ ‰ÓÂË Ï¯‚ ÆÓ¢˜ ∏∞ ·Â˘
ÊÎ¯Ó· ≠ ÈÓÂ„˜ „Â˜ÈÙ ·ˆÂÓ· ‰È‰È ÔÂÈ¯˘‰ ˙ÂÁÂÎ
¨ÛÎÂ‡‰ ÔÓ ˙Â„Â˜Ù ˙˙Ï ÍÈ¯ˆ ‡Â‰ ÆÂÏ˘ ÌÈ˜Ë‰
˙ÈË˜Ë‰ ‰ÓÈ˘Ó‰ Æ¯·Ú· ÌÈ˘¯Ù‰ ÏÈÁ È„˜ÙÓ ÂÓÎ
˙ÂÈ‰Ï ·ÈÈÁ ‡Â‰Â ˙ÈÊÁ‰ Â˜· ˙‡ˆÓ „˜ÙÓ‰ Ï˘
ÌÈÈÏ‰Ó‰ ÌÈÈÈÚ‰  ˙‡  ¯È‡˘‰Ï ÂÈÏÚ ÆÌÂ˜Ó·

ÆÂÏ˘ ‰ËÓ‰ ˘‡¯Ï

‰ÈÒÂ¯Ï ‰˘ÈÏÙ‰ ÈÙÏ ‰ÈˆÊÈ‚¯Â‡¯‰

‰˘Ú˘ ˘„ÁÓ  ÔÂ‚¯‡‰ ˙‡ ‰ÓÂË  ¯‡˙ ÔÎ È¯Á‡
¨‰ÈÒÂ¯Ï ‰˘ÈÏÙ‰ ÈÙÏ ÈÓ¯‚‰ ÔÂÈ¯˘‰ ÏÈÁ·
ÏÎÓ Æ¯˙ÂÈ· ¯ÂÓÁ ‰‚˘Ó ‰Ê ‰È‰ Â˙Ú„Ï˘ ¯È‰·‰Â
ÌÈËÓÈ‚¯‰ È˘Ó „Á‡ Á˜Ï ˙ÈÈ¯Â˘Ó ‰ÈÊÈÂÂÈ„
˙ÂÈÊÈÂÂÈ„ ≤∞  ¯ÂˆÈÏ È„Î  ‰Ï˘ ÌÈ˜Ë‰ Ï˘
È˙ÈÁÓÂ  ‰Ê ¯„Ò‰Ï È˙ÓÎÒ‰ ‡Ï È‡¢  Æ˙ÂÙÒÂ
˙ÂÈÚ·· ÔÈÈÚ˙‰ „ÈÓ˙ ‡Â‰ ÈÎ ¯ÏËÈ‰ ÈÙ·
˘„ÁÓ ÔÂ‚¯‡‰Ó  ‰‡ˆÂ˙Î˘ ÔÚË  ‰ÓÂË Æ¢˙ÂÈÎË
¯ÙÒÓ ˙ÏÙÎ‰Ï Ì¯‚ ¯·„‰ Æ˙ÂÁÂÎ‰ ÔÂÊÈ‡ Ì‚Ù
ÁÂÎ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï ÈÏ· ÌÈ˙Â¯È˘‰ ˙ÂÁÂÎÂ ˙ÂËÓ‰
ÚÎ˘Ï È˙ÏÂÎÈ ‡Ï Ï·‡¢ ÆÌÈÂÈ¯˘‰ Ï˘ ıÁÓ‰
Ï˘ ÔÂ¯˙È‰ È¯Á‡ ËÂ‰Ï ‰È‰ ‡Â‰ ÈÎ ≠ ¯ÏËÈ‰ ˙‡
Â·È‰Ï‰ „ÈÓ˙ ÌÈ¯ÙÒÓ Æ˙ÂÈÊÈÂÂÈ„‰ ¯ÙÒÓ ˙Ï„‚‰
Â˙¯Â˜È·· ˜„Âˆ ‰ÓÂË ∫¯ÈÚ‰ Ô‡È¯„Â‚Â Æ¢ÂÂÈÓ„ ˙‡
ÈÓ¯‚‰ ‡·ˆ· ÔÂÈ¯˘‰ ˙ÂÁÂÎ Ï˘ ˙ÂÈˆÊÈ‚¯Â‡¯‰ ÏÚ
˙ÂÎÈ¯ˆ ÔÂÈ¯˘ ˙Â·ÈËÁ Æ‰ÈÒÂ¯Ï ‰˘ÈÏÙ‰ ÈÙÏ
ÌÚ ËÏÁ‰· ÌÈÎÒÓ È‡  ¨ÌÈ˜Ë· ˙Â˜ÊÁ ˙ÂÈ‰Ï
‰È‰˘ ÈÓ© ÏÙÈÂËÓ Ï¯‚ Ï˘ ‰Ï‡ ÌÚÂ ÂÈ˙ÂÙ˜˘‰
¯ÙÒÓ‰ Æ®Â‡·ˆ· ÌÈÏÈÚÙ‰ ÔÂÈ¯˘‰ È„˜ÙÓÓ „Á‡
ÌÈ˜Ë‰ ¯ÙÒÓ  Ï·‡ ¨ÌÈ˘¯‰ ÔÂÈ¯˘  ˙ÂÈÊÈÂÂÈ„ ≤∞
¥≤≥¥  ÂÈ‰ ÂÏ˘ ‰ÓÈÁÏ‰ ÁÂÎ· ÆÏ„‚ ‡Ï  ‰˘ÚÓÏ
ÆÌÈÒÂ¯‰ ÂÚ·˜˘  ÈÙÎ ÛÏ‡ ±≤  ‡ÏÂ „·Ï· ÌÈ˜Ë
ÌÈÈÂÈ· ÂÈ‰ ÌÈ˜Ë‰Ó ÌÈ˘ÈÏ˘ È˘ ÌÚÙ‰ Ï·‡
Æ¢ÂÏ˘ ÌÈÂ˘‡¯‰ ˙Â·¯˜· ‰È‰˘ ÈÙÎ ÌÈÏ˜ ‡ÏÂ
˙ÂÁÂÎ ÈÎ ‰ÓÂË ¯Ó‡ ‰ÈÒÂ¯· ˙Â·¯˜‰ ÏÚ ‰ÁÈ˘·
‰ÁÎÂ‰˘ ‰˘„Á ‰ËÈ˘·  ÂÁ˙Ù ÈÓ¯‚‰ ÔÂÈ¯˘‰
˙‡ ˙Âˆ¯ÂÙ ÂÈ‰ ÔÂÈ¯˘ ˙ÈÊÈÂÂÈ„¢ ∫„Â‡Ó ˙ÁÏˆÂÓÎ
ÌÈÂÂ˜‰ È¯ÂÁ‡Ó ˙Â¯ÚÈ· ˙Â¯˙˙ÒÓÂ ‰ÏÈÏ· ˙ÈÊÁ‰
˙‡ ÌÈ¯‚ÂÒ ÌÈÒÂ¯‰ ÂÈ‰ ÌÈÈ˙È· Æ·ÈÂ‡‰ ÁË˘·
Û˜Â˙ ÈÓ¯‚‰  ÌÈÏ‚¯‰ ÏÈÁ ‰È‰  ¯˜Â·· Æ‰ˆ¯Ù‰
Â˜ÈÙÒ‰ ‡Ï „ÂÚ ÌÈÒÂ¯‰˘ ‰¯Â‚Ò‰ ‰ˆ¯Ù‰ ÌÂ˜Ó·

˙ÂÈÊÈÂÂÈ„ ÂÈ‰ ÌÈÈ˙È·Â ÈÂ‡¯Î ‰· Ì˜Ó˙‰Ï
·ÈÂ‡‰  ˙‡ ˙ÂÙÈ˜˙ÓÂ Ô‡Â·ÁÓÓ ˙ÂÁÈ‚Ó  ÔÂÈ¯˘‰

Æ¢Û¯ÂÚ‰ ÔÓ

‰ÈÒÂ¯· ˙Â·¯˜· ˙Â‡È‚˘

ÔÂÈ¯˘  ˙ÂÈÊÈÂÂÈ„ ¥ ÂÓ˜Â‰ ±π¥≤ Ï˘  ‰Ù˜˙ÓÏ
Ï˘ ‰˜Â¯ÈÙ È„È ÏÚ Â˜ÏÁ· ‚˘Â‰ ‰Ê ¯·„ Æ˙ÂÙÒÂ
˙ÓÈÈ˜ ‰˙ÈÈ‰ ÔÈÈ„Ú˘ ®ÌÈ˘¯Ù‰© ‰È¯Ï·˜‰ ˙ÈÊÈÂÂÈ„
˙ÂÈÊÈÂÂÈ„ ˘ÂÏ˘ ÂÎÙ‰ ÔÎ ÂÓÎ Æ‰ÏÈÚÈ ‰˙ÈÈ‰ ‡Ï Í‡
ÂÎÙ‰˘ ˙ÂÓ„Â˜ ¯˘ÚÏ ÛÒÂ ¨˙ÂÀkÂÓÓÏ ÌÈÏ‚¯–ÏÈÁ
¯˘Ú ˜¯ Ï·‡¢ Æ±π¥± ˙Ù˜˙Ó ˙‡¯˜Ï ˙ÂÀkÂÓÓÏ
¯˘ÂÎ· ÂÈ‰ ˙ÂÓ„Â˜‰ ÔÂÈ¯˘‰ ˙ÂÈÊÈÂÂÈ„ ≤∞ ÍÂ˙Ó
ÏÈ„‚‰Ï ‡Ï „˜Ù ¯ÏËÈ‰˘ ÈÙÓ ¨Ô˜˙Ï Ì‡˙‰· ‡ÏÓ
¯ÂˆÈÈ· ıÓ‡Ó‰ ˙‡ ÊÎ¯Ï ‡Ï‡ ÌÈ˜Ë‰ ¯ÂˆÈÈ ˙‡
„Â˜ÈÙ‰  ÏÚ ‰˘˜ ˙¯Â˜È· Á˙Ó ‰ÓÂË  Æ˙ÂÏÏÂˆ
˙‡ ÈÂ‡¯Î ÂÎÈ¯Ú‰ ‡Ï˘ ÈÙÓ ¨¯ÏËÈ‰ ÏÚÂ ÔÂÈÏÚ‰
ÂÁ˙ÈÙ ‡ÏÂ ÔÂÈ¯˘‰ ˙ÂÁÂÎ Ï˘ ‰·¯‰ ˙Â·È˘Á‰
È„ ‰È‰ ÂÏ ‰È‰˘ ‰Ó¢ Æ‰˘Â¯„‰ ‰„ÈÓ· Ì˙Â‡
˜ÈÙÒÓ ‰È‰ ‡Ï Ï·‡ ¨˙Ù¯ˆÂ ÔÈÏÂÙ ˙‡ ˙ÂÎ‰Ï È„Î
ÌÈÏÂ„‚ ÂÈ‰ Ì˘ ÌÈ·Á¯Ó‰ Æ‰ÈÒÂ¯ ˙‡ ˘Â·ÎÏ È„Î
¯ÙÒÓÏ ÌÈ˜Â˜Ê  ÂÈÈ‰  Æ„Â‡Ó  ‰˘˜ ˙ÂÓ„˜˙‰‰Â
ÌÈÏ‚¯‰–ÏÈÁÂ ¨ÔÂÈ¯˘‰ ˙ÂÈÊÈÂÂÈ„· ÌÈ˜Ë Ï˘ ÏÂÙÎ
ÔÂ˘‡¯‰ ‰·Ó‰  ÆÍ¯Âˆ‰ È„ „ÈÈ  ‰È‰ ‡Ï ÔÎÂÓÓ‰
È˘ ≠ ÈÏ‡È„È‡ ‰È‰ ÂÏ˘ ÔÂÈ¯˘‰ ˙ÂÈÊÈÂÂÈ„ Ï˘
ÌÈÏ‚¯ ÏÈÁ Ï˘ „Á‡ ËÓÈ‚¯Â ÌÈ˜Ë Ï˘ ÌÈËÓÈ‚¯
·Î¯· ÌÈÏ·ÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ÂÈ‰ ÌÈÎÈ¯ˆ ‰Ï‡ Ï·‡ ÆÔÎÂÓÓ
¯˙ÂÈ ÍÈ¯ˆÓ ‰È‰ ‰Ê ¯·„˘ ˙Â¯ÓÏ ¨ÔÈÈ¯Â˘Ó ÈÏÁÊ
‡È·‰Ï ‰È‰ ¯˘Ù‡ ‰ÈÒÂ¯· ˙Â·¯˜‰ ˙ÏÈÁ˙· Æ˜Ï„
˙Â·Â¯˜ ÌÈ˙ÚÏ ÆÌÈÏÈ·ÂÓ ÏÚ ‰ÏÂÚÙ‰ ÌÂ˜ÓÏ Ì˙Â‡
¯˘Ù‡ È‡ Ï·‡ Æ„ÚÈ‰Ó ¯ËÓ ¥∞∞–Ï „Ú ÂÚÒÂ‰ Ì‰
ÆÌÈÒÂËÓ ¯˙ÂÈ ÂÈ‰ ‰ÈÒÂ¯Ï˘Î ˙‡Ê· ÍÈ˘Ó‰Ï ‰È‰

˙„¯Ï ‰È‰ ÌÈÏÈÈÁ‰ ÏÚÂ ÌÈÚÈ‚Ù ÂÈ‰ ˙ÂÈÂÎÓ‰ È¯ÂË
ÏÂÎÈ ÔÈÈ¯Â˘Ó ÌÈÏ‚¯ ÏÈÁ ˜¯ Æ‰ÏÂÚÙ‰ ÌÂ˜ÓÓ ˜ÂÁ¯

Æ„ÈÈ ·¯˜ Ï˘ ˙Â¯È‰Ó‰ ˙Â˘È¯„‰ ˙‡ ˜ÙÒÏ ‰È‰

Í¯„· ÂÏ˜Ï˜˙‰Â ÂÚ˜˘ ‰Ï‡ ÌÈÏÈ·ÂÓ ≠ „ÂÚÂ ˙‡Ê¢
˙ÚÂ˙Ï ˙ÈÏ‡È„È‡ ı¯‡ ‰˙ÈÈ‰ ˙Ù¯ˆ Æ‰Ï˜ ÏÚ
¯˙ÂÈ· ‰˘˜ ‰˙ÈÈ‰  ‰ÈÒÂ¯  Ï·‡ ¨ÔÂÈ¯˘ ˙ÂÁÂÎ
ÌÈÈÏÂÁ ·Â¯Ï ÂÈ‰˘ß ÌÈÓÂˆÚ‰ ‰ÈÁË˘ ÏÏ‚· ¯·ÚÓÏ
„Ú ÏÂÁ‰ ÚÈ‚‰ ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ˜ÏÁ· ÆÌÈÈˆÂ· Â‡
‡Â‰ ÌÈÓ˘‚‰ ¯Á‡ÏÂ ¨Ó¢Ò π∞ Â‡ ∂∞–Î Ï˘ ˜ÓÂÚ
‰˙ÈÈ‰ ‰˜È¯Ù‡¢ ∫ÛÈÒÂ‰ ‰ÓÂË ¢ÆıÂ·Ï ÏÂÁ‰ ÍÙ‰
‰ÈÒÂ¯· ÂÈ‰˘ ÌÈËÒÈ˜Ë ÆÔÂÈ¯˘ ˙ÚÂ˙Ï Ô„Ú–Ô‚
Æ‰˜È¯Ù‡· ÌÈ‡˙Ï Ï‚˙Ò‰Ï Ï˜ ¯˙ÂÈ˘ Â‡ˆÓ
Â„ÓÏ˘  ˙Â˜ÒÓ‰ ˙‡ Ì˘ÈÈÏ ‰‡È‚˘  ÂÊ ‰È‰˙
ÌÈÂ˘  ÌÈ‡˙‰  ‰·˘ ı¯‡·  ‰˜È¯Ù‡  ˙Â·¯˜·
¯Á‡Ï ‰ÈÒÂ¯· ˜¯ ‰˘ÚÓÏ ÔÈÈÚ˙‰ ·¯ÚÓ‰© ÆÈ¯Ó‚Ï
ÍÙÂ‰Ó· ¨ÔÈÈÚ Ì‰Ï ‰È‰ ‡Ï ¯·Î ¯·„Ó·Â ‰ÓÁÏÓ‰

Æ®Ï¢‰ˆÓ

˙ÈÊÁ· ‰˘Ú˘ ¯ÂÓÁ ‰‚˘Ó „ÂÚ ˘È‚„‰ ‰ÓÂË
¯·„¢ ÆÌÈÁˆ‰ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ¯ÒÂÁ ∫˙ÈÒÂ¯‰
Æ‰ÁÏˆ‰· ¯Ó‚È‰Ï ÂÏÎÈ˘ ˙Â·¯ ˙ÂÏÂÚÙ ÏÈ˘Î‰ ‰Ê
¯·„ ¨¢‰ÙÂÂËÙÂÏ¢‰Ó ˜ÏÁ ÂÂÈ‰ ÌÈÁˆ‰ ˙Â„ÈÁÈ
ÒÁÈ· ÌÈ‰Â·‚‰ ÌÈ‚¯„· ˙ÂÚ„ È˜ÂÏÈÁÏ Ì¯‚˘
Ï˘ Ì˙ÂÏÈÚÈ È‡  ‰˙ÈÈ‰ ˙¯Á‡ ˙Ú¯‚Ó ÆÌÏÂÚÙ˙Ï
Ï·‡ „Â‡Ó ÈÂÈÁ ˜˘ Â‰Ê ÆÌÈÚÈÈ˙Ó‰ ÌÈÁ˙Â˙‰
‡Ï Ì‰Ï˘ ‰„Ï˘‰ ¯˘‡ ÌÈÙÈÏÁ˙ ˜¯ ÂÈ‰ Â˙Â˘¯·

¢Æ‡˘Ó‰ ˙‡ ˙‡˘Ï ‰ÏÎÈ

ÈÒÂ¯‰ ˜Ë‰ ÏÂÓ ÈÓ¯‚‰ ˜Ë‰

¨±π¥≤ ÂÈ˙Ò· ÔÈÓÏÚ–Ï‡· È·˘· ÏÙ ‰ÓÂËÂ ˙ÂÈ‰
˙Â˜ÒÓÂ ˙ÂÙÒÂ ˙Â„·ÂÚ ¯ÂÒÓÏ ‰È‰ ÏÂÎÈ ‡Ï

ÏÙÈÂËÓ ÔÂÙ ÂÒ‰ Ï¯‚ Ë¯‡‰ Ï„ÈÏ È¯‰ ÏÈÊ·
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Ï˘ ÔÂ¯Á‡‰ ˜ÏÁÏ Ú‚Â‰ ÔÂÈÒÈ‰ ÏÚ ˙ÂÒÒÂ·Ó‰
„Á‡ ÏÙÈÂËÓ ‰È‰ ÂÊ ‰ÙÂ˜˙· Ï·‡ Æ‰ÓÁÏÓ‰
˙‡ ˙Â¯˘‡Ó ÂÈ˙Â˜ÒÓÂ ÌÈËÏÂ·‰ ÔÂÈ¯˘‰ È„˜ÙÓÓ
ÌÈ¯˜Ó·Â ‰ÓÂË ÔÂÙ Ï¯‚ Ï˘ ˙ÂÓ„Â˜‰ ÂÈ˙ÂÙ˜˘‰
¯‡˙ ÏÙÈÂËÓ ÆÔ˙Â‡ ˙ÂÓÈÏ˘ÓÂ ˙Â·ÈÁ¯Ó Û‡ ÌÈ·¯
˙Â¯˘Ù‡ Ô‡Î  ÔÈ‡Â ‰·¯ ˙ÂÎÈ¯‡·  ÂÈ˙ÂÙ˜˘‰ ˙‡
˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙‡ ÔÈÈˆÏ ÈÂ‡¯‰ ÔÓ Ï·‡ ¨ÔÏÂÎ ˙‡ Ë¯ÙÏ
È˙ÈÈ‰ ÆÌÈ¯È‰Ó ˙ÂÈ‰Ï  ÌÈ·ÈÈÁ ÌÈ˜Ë‰¢ ∫Ô‰·˘
¯˘‡· Æ¯˙ÂÈ·  ·Â˘Á‰ ‰ÓÁÏÓ‰  Á˜Ï ‰Ê˘ ¯ÓÂ‡
·‡Î ‰ÂÎ‰ Í¯„‰ ˙‡ ‰‡¯‰ ¢¯˙Ù¢ ∫˜Ë‰ ÔÈ·Ï
¢ÌÈËÈ‰¯ ÔÂ¯˜¢ Ì˘· ¢¯‚ÈÈË¢Ï ‡Â¯˜Ï Â‚‰ ÆÒÂÙÈË
ÆÌÈÂ˘‡¯‰ ˙Â·¯˜· ‰·ÂË ‰ÂÎÓ ÂÊ ‰˙ÈÈ‰˘ ˙Â¯ÓÏ
¨˙Ù¯ˆ· ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ ‰ÈÒÂ¯· ÏÂ˘ÎÓ ‰˙ÈÈ‰ ˙ÂÈËÈ‡
ÌÈ˜Ë‰ ÏÚ ÂÈ˙Â¯Ú‰· ¢ÆÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈ˜Á¯Ó‰ ÏÏ‚·
„·Î‰ ‡Â‰ ÔÈÏËÒ ˜Ë¢  ∫ÏÙÈÂËÓ ¯Ó‡ ÌÈÈÒÂ¯‰
ÔÂ¯˙È  Æ·ÂË ÔÂÈ¯˘Â  ÌÈ˜ÊÁ  ÌÈÏÁÊ ÂÏ ˘È  ¨ÌÏÂÚ·
¨¨‰Ó Ó¢Ò µ±–· ‰ÎÂÓ‰ ˙ÈÏÏˆ‰ ‡È‰ ÛÒÂ ·Â˘Á
ÈË‡ Ï·‡ ‰ˆÈ¯ÙÏ ÏÈÚÈ ˜Ë ˜ÙÒ ÈÏ· ‡Â‰ Æ¢¯˙Ù

¢ÆÈ„Ó

‰˜ÂÊÁ˙Â È·¯˜ ÚÂÈÒ

˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙ÂÚ¯‚Ó‰ È˙˘ ˙‡ ÏÙÈÂËÓ ¯‡È˙ „ÂÚ
‰È‰  ¯˘Ù‡˘ ˙Â¯ÓÏ  ÈÓ¯‚‰  ‡·ˆ‰ È¯ÎÂÚ·  ÂÈ‰˘
‰„ÒÏ ‰˜Â˜Ê ‰ÈÊÈÂÂÈ„Â ‰„ÈÁÈ ÏÎ¢ ÆÔ˙Â‡ ÚÂÓÏ
Æ®ÈË˜Ë‰© ÌÁÂÏ‰ ‚¯„‰ ˙‡ ‰ÂÏ˙˘ ‰Ï˘Ó ˙„ÈÈ
˙Â‡„Ò˘ ·˘Á ¯˘‡Î ¯ÂÓÁ ‰‚˘Ó ‰˘Ú Â‡·ˆ
Ô‰ÈÏÚ Æ®Û¯ÂÚ·© ¯ÂÁ‡Ó ˙ÂÈ‰Ï ˙Â·ÈÈÁ ‰Ï‡ ˙Â„ÈÈ
‡ˆÓ‰ ÈË˜Ë‰ „˜ÙÓ‰ Ï˘ ÂÁÂ˜ÈÙ ˙Á˙ ˙ÂÈ‰Ï
‰Ê ¯·„ ¨ÁÂÎ‰ ÌÚ „ÁÈ ÚÂÏÂ ËÂÁÏ‡ ¯˘˜· Ô˙È‡
ÂÏÎÂÈ ÌÈ˘Â¯„‰ ÌÈÂ˜È˙‰˘ ˙Ó ÏÚ ÈÂÈÁ ‡Â‰
ÌÈ„˜ÙÓ‰ ÏÚ Ï˜Ó ‰È‰ ‰Ê ¯·„ Æ‰ÏÈÏ· ˙Â˘ÚÈ‰Ï

ÌÈ˜Ë  ¯ÙÒÓ ÌÚ Ì˙ÓÈ˘Ó· ÍÈ˘Ó‰Ï  ÂˆÏ‡˘
ÆÌÈÂ˜È˙Ï ˙ÂÎÁÏ ÂÏÎÈ ‡Ï˘ ÈÙÓ ÔË˜Â ÍÏ‰˘
‰ÏÚÓÏ ÂÈ‰˘ ˙ÂÓÈ˘Ó Úˆ·Ï ÂˆÏ‡ ˙Â·Â¯˜ ÌÈ˙ÚÏ
˙ÏÂÎÈ ÈÙÏ ÂÚ·˜ ˙ÂÓÈ˘Ó‰ ÈÎ ¨È˘ÓÓ‰ ÌÁÂÎÓ
˜ÏÁ ‰˘ÚÓÏ Í‡ ‡ÏÓ ¯˘ÂÎ· ‰ÈÊÈÂÂÈ„ Ï˘ ÚÂˆÈ·‰

ÆÔÈ˜˙ È˙Ï· ‰È‰ ÌÈ˜Ë‰Ó ¯ÎÈ

È¯ÈÂÂ‡  ÚÂÈÒ ‰È‰È ÔÂÈ¯˘ ˙ÈÊÈÂÂÈ„Ï˘  Ì‚ ·Â˘Á
˙ÈË˜Ë  ÌÈˆÈˆÙÓ ˙ÒÈÈË ¨¯ÂÈÒ ˙ÒÈÈË  ≠ ‰Ï˘Ó
„˜ÙÓ‰ ˘ÂÓÈ˘Ï ÌÈÏ˜ ÌÈÒÂËÓ Ï˘ ¯Â˘È˜ ˙ÒÈÈËÂ
ÔÂÈ¯˘ ˙ÈÊÈÂÂÈ„ „˜ÙÓ ÍÈ¯ˆ ˙Â·Â¯˜ ÌÈ˙ÚÏ Æ‰ËÓ‰Â
‰Ù˜˙Ó‰  ˙ÏÈÁ˙·  Æ¯ÈÂÂ‡‰Ó  ‰ÏÂÚÙ‰  ˙‡ ÏˆÏ
‰ËÓ‰ Ï·‡ ¯ÈÂÂ‡ ÁÂÎ ÔÂÈ¯˘‰ ÏÈÁÏ ‰È‰ ‰ÈÒÂ¯·
ÊÎ¯Ï È„Î ±π¥±  ¯·Ó·Â· ÂÓÓ  ˙‡Ê ÏÏ˘ ÔÂÈÏÚ‰
ÈÂˆ¯· Æ‰¯ÂÓÁ ‰‡È‚˘Î ÁÎÂ‰ ‰Ê Í‡ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙‡
ÔÓ‡˙‰Ï ˙ÂÒÈÈË‰ ˙ÂÎÈ¯ˆ ÌÂÏ˘ ÔÓÊ·˘ ˘È‚„‰Ï

Æ˙ÂÈÊÈÂÂÈ„‰ ÌÚ „ÁÈ

¨˙˘ÂÓÁ˙  ˙˜ÙÒ‰Ï ˙ÈÂÈÁ ˙È¯ÈÂÂ‡  ‰Ï·Â˙ Ì‚
˙ÂÈÊÈÂÂÈ„ ÂÎ¯ËˆÈ „È˙Ú·˘ ÔÂÂÈÎ ÆÌÈ˘‡Â ÔÂÊÓ ¨˜Ï„
Ô‰ÈÏÚ  ¨¯˙ÂÈ  ÌÈÎÂ¯‡ ÌÈÁÂÂË·  ÏÂÚÙÏ  ÔÂÈ¯˘‰
ÆÌÂÈ· Ó¢˜ ≤∞∞ „Ú Ì„˜˙‰Ï ˙ÂÏ‚ÂÒÓ ˙ÂÈ‰Ï
‰·¯ ˙Â·È˘Á ¨ÔÂÈ¯˘ ˙ÓÁÂÏ· ¯ÈÂÂ‡ ÚÂÈÒ ˙ÈÈÚ·Ï
˙ÂÈÂÈÁ‰ ˙‡ ÌÈÈ·Ó ÌÈ‡ ÌÈÏ‚¯‰ ÏÈÁ È˘‡ Í‡
ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈÏÂ˘ÎÓ‰ „Á‡ ‰È‰ ‰Ê Æ‰Ê Ì¯Â‚ Ï˘

¢Æ‰ÓÁÏÓ‰ ÔÓÊ· ÂÎ¯„·

ÌÈ˜Ë ‰·ÓÂ ‰˜ÈË˜Ë

ÒÁÈÈ˙‰ ¨ÌÈ˜Ë‰  ‰·ÓÂ  ‰˜ÈË˜Ë ÏÚ ÔÂÈ„·
ÌÈ‡˘ ÌÈÎÂÓ ÌÈ˜Ë ˙ÈÈ·· ÔÂ¯˙ÈÏ ÏÙÈÂËÓ
ÍÂÓ ˜Ë ˙ÈÈ·· È˘Â˜‰ Æ‰ÏÂ„‚ ‰¯ËÓ ÌÈÂÂ‰Ó
ÏÚ ¯˙È ¢ÍÎÁ˙˙¢ ˜Ë‰ ˙È˙Á˙˘ ‰ÎÒ· ‡Ë·˙‰
Í‡ ÆßÂÎÂ ÌÈ˙Â¯Î ÌÈÚÊ‚ ¨˙ÂËÈÏ· ¨ÌÈÚÏÒ· ‰„ÈÓ‰
È„È ÏÚ ÌÈÏ˜  Ú˜¯˜ ÈÏÂ˘ÎÓ ÏÚ  ¯·‚˙‰Ï ¯˘Ù‡¢
˙ÂÓ„˜˙‰ Â˜  ˙¯ÈÁ·Â Ú˜¯˜‰ Ï˘  ˙È„ÂÒÈ ‰¯Î‰
˙‚È‰· ¯˙ÂÈ· ˙Â·Â˘Á‰ ˙ÂÏÂÚÙ‰ Ô‰ ‰Ï‡ ÆÔÂÎ
¨ÒÂÓÂ¯Ù ÏÂ‚¯Ë· ·¯˜‰ ÏÚ ¯ÙÈÒ ÏÙÈÂËÓ Æ¢ÌÈ˜Ë
Ì˘ Æ±π¥¥  È‡Ó ˙ÏÈÁ˙· ‰ÈÓÂ¯·˘  ÈÒÈ „È ÏÚ
˙Â„˘  ¯·ÚÏ ‰Â˘‡¯‰ ˙ÈÒÂ¯‰ ‰Ù˜˙‰‰  ‰Ù„‰
‰ÏÚÓÏ ÏÏÎ˘ È¯˜ÈÚ‰ ÁÂÎ‰ ÆÈË˘ÈÈÂÏÙ Ï˘ ËÙ‰
ÔÂÈ¯˘‰ ˙ÈÊÈÂÂÈ„· Ï˜˙ ¨ÌÈÈÒÂ¯ ÌÈ˜Ë µ∞∞–Ó
Æ‰„˜ÙÓ Ê‡ ‰È‰ ÏÙÈÂËÓ˘ ¢„Ï˘ËÈÂ„–Ò«¯‚¢
ÌÈ˜Ë ˙Â„ÈÁÈ ¨ÌÈ˜Ë  ±∂∞–Î ‰ÏÏÎ ‰ÈÊÈÂÂÈ„‰
Ì˘¢ ÆÔ˘È‰ ÒÂÙÈË‰Ó ˙Á‡Â ¢¯˙Ù¢Â ¢¯‚ÈË¢ ‚ÂÒÓ
ÚÊÚÊÓ  ‰Ê ‰È‰ ÆßÔÈÏËÒ ¨˜Ë· ‰Â˘‡¯Ï  È˙˘‚Ù
ÚÂ‚ÙÏ ÂÏÁ‰ ÂÏ˘ ¢ÌÈ¯‚ÈË¢ ‰˘ ˙Â¯ÓÏ˘ ¨ÁÎÂÂÈ‰Ï
ÂÓÎ ÌÈÊ‚Ù‰ ÂˆÙ˜ ¯ËÓ ≥∞∞∞ Ï˘ ÁÂÂË· Ì‰·
ÂÚÈ‚‰ ¢ÌÈ¯‚ÈË¢‰ ¯˘‡ „Ú Â¯„Á ‡ÏÂ ÈÓÂ‚ È¯Â„Î
˙ÂÂÈÏÚ ÏÚ È˙¯·‚˙‰ Ï·‡ Æ¯ËÓ ±µ∞∞ Ï˘ ˙ÂÂËÏ
Ï˘ ÈÏÓÈÒ˜Ó ÏÂˆÈÂ ˙Â„ÈÈ ¨ÔÂ¯Ó˙ È„È ÏÚ ÌÈÒÂ¯‰
˙ÈÒÁÈ  ÌÈË˜‰ ÌÈ˜Ë‰ ÂÏÈÙ‡ ÆÁË˘·  ˙ÂÒÁÓ‰
·ÈÂ‡ ˙ÂˆÏÙÓ ‰ÓÎ ‰ÏÂÚÙ ÏÏÎÓ ‡ÈˆÂ‰Ï ÂÁÈÏˆ‰
ÁÂÂË· Û¯ÂÚ‰Ó ˘‡ ˙ÁÈ˙ÙÂ ÛÂ‚È‡ ÚÂˆÈ·  È„È ÏÚ

‰ÓÂË Ï¯‚

˙ÈÒÂ¯‰  ‰Ù˜˙‰‰ ˙ÙÈ„‰ ¯Á‡Ï Æ¯ËÓ  ±∞∞∞ Ï˘
‰„˘· Â¯‡˘Â Â¯ˆÚ Ì‰Ï˘ ÌÈ˜Ë ≥µ∞ ÈÎ ¯¯·˙‰
Â„Ó˘Â‰ ÂÏ Æ˜ÂÊÈ ¨Â‚ÂÒ˘ ‰Ï‡Ó ¯ÎÈ ˜ÏÁÂ ·¯˜‰
ÆÂ˜ÂÊÈ ¯˙ÂÈ ÏÂ„‚  ¯ÙÒÓ  Ï·‡ ¨ÌÈ˜Ë ‰¯˘Ú ˜¯
·¯˜ ‰È‰ ¨‰‚‰ ·¯˜ ‰È‰ ‰Ê ÌÈÓ¯‚‰ „ˆÓ˘ ˙Â¯ÓÏ
˙Â„ÈÈ Ï˘ ‡ÏÓ ÏÂˆÈ Ï˘ ‰˜ÈË˜Ë‰ ÏÚ ÒÒÂ·Ó ‰Ê
˜ÊÁÂ‰˘ ÌÁ˙Ó‰ ÁË˘· ˙ÂÙ˜˙‰Ï ÌÈ˜Ë‰ ËÓÈ‚¯
ÏÙÈÂËÓ Æ¢ÌÈÏ‚¯‰–ÏÈÁ Ï˘ ÌÈËÓÈ‚¯‰ È˘ È„È ÏÚ
·¯˜·¢ ∫˙˘‚„ÂÓ ‰¯Ú‰· ÂÏ˘ Á¢Â„‰ ˙‡ ÌÈÈÒ
‡Â‰ Æ¢„Â·‡ ‰˙‡ ÌÂ˜Ó· „ÓÂÚ ‰˙‡ Ì‡ ¨ÌÈ˜Ë
˙È„Ù˜‰ ‰¯ÈÁ·‰ Ï˘ ˙Â·È˘Á‰ ˙‡ ¯‡˙Â ÍÈ˘Ó‰
ÏÂˆÈÂ ˙ÈË˜Ë ‰·‰ ÁÈË·‰Ï È„Î ÌÈ˜Ë È˙ÂÂˆ Ï˘
¨‰Ê È‡˙ ÌÈ‡ÏÓÓ˘ ¯Á‡Ï¢ ÆÈ¯„ÂÓ ·¯˜· ‰Â¯˙È
¨ÔÂÈ¯˘ ÔÈ· ÔÂÎ ÔÂÊÈ‡Ï ˜Ë‰ ˙È· ˙‡ ÔÂÂÎÏ ÍÈ¯ˆ
Ï˘ ˙ÂÎÒ‰ ˙‡ ÔÂ·˘Á· ‡È·‰ÏÂ ˙Â¯È‰ÓÂ ˘ÂÓÈÁ

Æ¢ÈË˜¯ ˜˘Â ÌÈÁˆ ¨¯ÈÂÂ‡‰Ó ˙ÂÙ˜˙‰

¨ÔÂÈ¯˘  È·ÂÚ ¨˘‡ ÁÂÎ¢ ∫ÏÙÈÂËÓ ¯Ó‡  ¨ÌÂÎÈÒÏ
¯˙ÂÈ·  ·ÂË‰ ˜Ë‰Â  ¨¯˜ÈÚ‰  Ì‰ ˙Â„ÈÈÂ  ˙Â¯È‰Ó
˙Â„‚ÂÓ‰ ˙Â˘È¯„‰ ÏÎ ˙‡ ÂÎÂ˙· „Á‡Ó‰ ‰Ê Â‰
ÈÓ¯‚‰ ˜Ë‰ È˙Ú„Ï Æ‰ÁÏˆ‰ ÌÂÓÈÒ˜Ó· ÂÏÏ‰
‰È‰  ÏÂÎÈÂ ¨ÌÏÂÎÓ ÁÏˆÂÓ‰ ‰È‰ ¨¢¯˙Ù¢  ‚ÂÒÓ
ÍÈÓ‰Ï ‰È‰ ¯˘Ù‡ ÂÏÈ‡ ÈÏ‡È„È‡Ï ·Â¯˜ ˙ÂÈ‰Ï
ÏÎÓ È˙„ÓÏ Â˙Â‡Â „Â‡Ó ·ÈÚ‰˘ Á˜Ï‰ ÆÂ‰·Ó ˙‡
˙Â¯È‰Ó ÏÚ „ÁÂÈÓ· ˘‚„ ÌÈ˘Ï Í¯Âˆ ˘È ∫ÈÈ˙ÂÂÈÒÈ
‰„ÓÚÓ ˙Â¯È‰Ó· ÚÂÏ ˙ÏÂÎÈ‰ Æ·¯˜‰ ‰¯˘· ˜Ë‰
˘‡Ó ˙ÂÚ‚ÙÈ‰Ó ÚÓÈ‰Ï ÍÎ È„È ÏÚÂ ‰ÈÈ˘Ï ˙Á‡

Æ˜ËÏ ¢˙ÂÓÂ ÌÈÈÁ¢ ˙Ï‡˘ ‡È‰ ¨·ÈÂ‡‰

ÌÂÎÈÒ

È˘  Ï˘  Ì‰È¯·„· ÌÈÈÈÚÓ Â‡ ¯˘‡Î  ÈÎ  ‰ÓÂ„
ÔÂÙ ¯ËÈ¯ Ï¯‚ ¨‰Ï‡‰ ÌÈÈÓ¯‚‰ ÔÂÈ¯˘‰ È„˜ÙÓ
ÈÏÏÎÓ ‰ÓÎ  ÌÈ¯¯·˙Ó ¨ÏÙÈÂËÓ ÔÂÙ  Ï¯‚Â ‰ÓÂË
¢Â¯˘· ÏÚ¢ „ÓÏ Ï¢‰ˆ˘ ÔÂÈ¯˘ ˙ÓÁÂÏ· „ÂÒÈ‰
ÆÏÈÏ‚‰ ÌÂÏ˘ ˙ÓÁÏÓ „ÚÂ ±πµ∂–· ÈÈÒ ˙ÓÁÏÓÓ
˙¯ÈÁ·  ¨¯ÈÂÂ‡–Ú˜¯˜ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ÂÓÎ  ÌÈ‡˘Â
‰Ú¯Î‰‰ ˙„Â˜· ÁÂÎ‰ ÊÂÎÈ¯Â ‰ÂÎ ˙ÂÂˆ È˘‡
ÔÎ ÂÓÎ Æ‡Â‰ ¯˘‡· ‡·ˆ ÏÎÏ ÏÊ¯· Ô‡ˆ ÈÒÎ ÌÈ‰
‡·ˆ‰ ‰È‰ ‰ÓÎ „Ú ÔÂÈ¯˘‰ È„˜ÙÓ È¯·„ ÌÈ„ÓÏÓ
‡¯Â ·ÈÂ‡ ¨Ë¯Ù· ÂÏ˘ ÔÂÈ¯˘‰ ÏÈÁÂ ÏÏÎ· ÈÓ¯‚‰
˙È·¯Ó Ï˘ ËÚÂÓ ‡Ï ÔÓÊÂ ÌÈ·¯ ÌÈ·‡˘Ó ÍÈ¯ˆ‰˘

ÆÂÈÏÚ ¯·‚˙‰Ï È„Î ÌÏÂÚ‰ ˙ÂÓÂ‡

˙Â¯Â˜Ó

l Panzer Baron: The military exploits of General 
Hasso von Manteuffel by Donald Grey 
Brownlow, The Christopher Publishing House, 
North Quincy, Massachusetts, 1975

¨‰Ú·‚‰ Ï˘ È˘‰ „ˆ‰ ¨Ë¯‡‰ Ï„ÈÏ È¯‰ ÏÈÊ· £

Æ±π∏µ ¨‡¢˙ ¨˙ÂÎ¯ÚÓ
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∫Ì‰ ÔÂÈ¯˘‰ ˙ÓÁÂÏ ˙ÂÂ¯˜Ú
¨˙Â„ÈÈ ∞

¨˙Â¯È‰Ó ∞

Æ‰¯È˘È–È˙Ï· ‰˘È‚ ∞

∫Ì‰ Ì˘ÂÓÈÓÏ ÌÈÚˆÓ‡‰
 ÏÈÁÂ  ÔÂÈ¯˘‰  ÔÈ·  ˜Â„‰‰  ÛÂ˙È˘‰ ∞

Æ¯ÈÂÂ‡‰

Æ‰ÓÂÏ‰Ó‰ ÔÓÊ·Â ÌÂ˜Ó· ‰Ú˙Ù‰ ∞

 ‰¯È„Á‰  Ï˘  ÏÂˆÈ  ≠  ÏÎ  Ì„Â˜ ∞

 ¨‰˜ÂÓÚ  ˙È‚Ë¯ËÒ‡  ‰¯È„ÁÏ  ˙ÈË˜Ë‰
 ÌÈ¯‰Â„‰ ÔÂÈ¯˘ ˙ÂÁÂÎ È„È ÏÚ ˙ÚˆÂ·Ó‰

Æ‡·ˆ‰ Ï˘ È¯˜ÈÚ‰ ÛÂ‚‰ ÈÙÏ ˙È‡ÓˆÚ

 ¨˙Ú¯ÎÓ‰  ‰Ú˜·‰Ï  ‡È·Ó  ÔÂÈ¯˘‰  ·ˆ˜
 ÂÈÏÚ  ÌÈ¯ÓÂ˘˘  È‡˙·  ¨˙È‚Ë¯ËÒ‡‰
 Ï˘  È˙ÈÓ‡‰  ˙ÂÓ„˜˙‰‰  ÔÙÂ‡  ÆÔÓÊ‰  ÏÎ
 ÈÈ‡ ÛÈ˜Ó‰ ¨˘ÚÂ‚ ÏÁÏ ‰ÓÂ„ ¨ÔÂÈ¯˘ ˙ÂÁÂÎ
 Æ‰Ù¯Â˙  ˙ÂÓÂ˜ÓÏ  ¯„ÂÁÂ  ÌÈ˜ÊÁ  ˙Â„‚˙‰
 ‡Â‰Â  ‰¯ˆ  ‰ˆ¯Ù  Â¯·ÂÚ·  ıÂÂÎ˙Ó  ‡Â‰

Æ‰˙Â‡ ¯·Ú˘ ¯Á‡Ï Ë˘Ù˙Ó

 ˙ÏÂÎÈ·Â  ˙ÂÓ„˜˙‰‰  ·ˆ˜  Ï˘  ‰„Ó˙‰·
 ˙Â¯È‰Ó·  È¯˜ÈÚ‰  ıÓ‡Ó‰  ˙‡  ¯È·Ú‰Ï
 ˙‡  ˜˙˘Ï  ¯˘ÂÎ‰  ÔÂÙˆ  ≠  ‰¯Ê‚Ï  ‰¯Ê‚Ó

Æ·ÈÂ‡‰

 ¨‰Â˘‡¯‰  ‰ˆÈ¯Ù‰  ¯Á‡Ï  ¨·Ï˘  ÏÎ·
 ·ÈÂ‡‰ ÏÚ ÔÂÈ¯˘‰ Ï˘ Â˙ÂÓ„˜˙‰ ˙ÓÈÈ‡Ó
 ˙ÁÒÂÓ  ÍÎ  È„È  ÏÚ  ÆÌÈÂ˘  ˙ÂÓÂ˜Ó·
 ‰„Â˜Ó  ·ÈÂ‡‰  „Â˜ÈÙ  Ï˘  Â·Ï  ˙ÓÂ˘˙
 ˙Â„Â˙Ú‰  ˙‡  ¯ÊÙÓ  ‡Â‰Â  ˙Á‡  ˙ÓÈÂÒÓ
 Â˙Â‡Ï  ÔÓÊ·  ÚÈ‚‰Ï  ˙ÂÏÂÎÈ  ÔÈ‡˘  ¨ÂÏ˘
 ‰ÓÂÏ‰ÓÏ  Á˙Ù˙Ó  ÌÂÈ‡‰  Â·˘  ÌÂ˜Ó
 ¨ÔÂÈ¯˘  ˙ÂÁÂÎ  ÌÈÏÂÎÈ  ÍÎÈÙÏ  Æ™˙È˘ÓÓ
 ˙ÈË˜Ë  ‰Ú˙Ù‰  ‚È˘‰Ï  ¨‰ÂÎ  ÌÈÏ‰ÂÓ‰

Æ˙Á‡ ‰ÂÚ·Â ˙Ú· ˙È‚Ë¯ËÒ‡Â

 ÔÂÈ¯˘‰ ˙ÂÏÈÚÈ ˙‡ ÌˆÓˆÈ ‰˜ÂÊ·‰ Ï˘ ˘„Á‰ ‚ÂÒ‰ ÈÎ ÌÒ¯ÂÙ ¨±πµ∞ ÈÂÈ·
 ·ÁÂ¯‰ Â˜ ˙‡ È‡È¯Â˜ ÔÂÙˆ‰ ‡·ˆ‰ ‰ˆÁ ¨‰Ê ÌÂÒ¯Ù ¯Á‡Ï ÌÈÓÈ ‰ÓÎ Æ„È˙Ú·

 ÌÈ˜Ë‰ ÆÏÂ‡ÈÒÏ ˙ÂÚ˘ ¥∏ ı˜Ó ÚÈ‚‰Â ≥∏
 ˙Â¯ÓÏ Ì„˜˙‰Ï ÂÎÈ˘Ó‰ ÌÈÈ‡È¯Â˜ ÔÂÙˆ‰
 ÏÈÁ  ÈˆÓ‡Ó  ˙Â¯ÓÏÂ  È˜Ë  „‚‰  ˜˘‰

Æ·¢‰¯‡ Ï˘ ¯ÈÂÂ‡‰

 ÔÂÓÈ‡‰Â  ˘ÂÓÈÁ‰  ∫˙Â·ÈÒ  ‰ÓÎ  ÍÎÏ  ÂÈ‰
 ÌÈ‡È¯Â˜  ÌÂ¯„‰  Ï˘  ÌÈ˜ÈÙÒÓ  È˙Ï·‰
 ‰‚‰Ï  Ô˙È  ‡Ï˘  ¨ÈÚ·Ë  È˙Ï·‰  ÏÂ·‚‰Â
 ˙ÂÏÈÚÙ  ÚÓ˘  Ú¯‰  ¯ÈÂÂ‡‰  ‚ÊÓ  ¨‰ÏÈÚÈ
 ‰˜ÙÒ‰  ÈÈ˘˜  ÔÎÂ  ¯ÈÂÂ‡‰–ÏÈÁ  Ï˘  ‰‡ÏÓ
 ˙Â·ÈÒ‰ ÏÎ ÌÏÂ‡ Æ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡ ‡·ˆ Ï˘
 Â˙Ú„  ˙‡  ÁÈÒ‰Ï  ˙ÂÎÈ¯ˆ  ÔÈ‡  ‰Ï‡‰
 ‰˙Â¯·‚˙‰ ˙Â¯ÓÏ ÈÎ  ¨˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰„·ÂÚ‰Ó
 ÔÈ‡  ≠  ˙ÈÂÈ¯˘  „‚‰  ‰‚‰‰  Ï˘  ‰·¯‰
 ÚÈ¯ÎÓ‰  ¨ÔÂÈ¯˘‰  ÈÙÏÎ  ËÏÁÂÓ  „‚–ÈÚˆÓ‡

Æ‰˘·È‰ ˙ÓÁÏÓ·

 ¨Ë¢  ÌÈÚˆÓ‡  ‰„Ó˙‰·  ÌÈ¯Ù˘Ó  ¨ÌÓ‡
 ˘È ÌÂÈÎ ¯·ÎÂ ¯Ù˙˘Ó ˜Ë‰ ÔÂ‚ÈÓ Ì‚ Í‡
 ÔÚËÓ‰ ÈÙ· „ÓÂÚ‰ ÔÂÈ¯˘ Ï˘ „ÁÂÈÓ ‚ÂÒ
 ‰ÙÈ  ÌÁÂÎ  ¨‰˜ÂÊ·‰  ‚ÂÒÓ  ÌÈÏÎ  ÆÏÂÏÁ‰
 ÌÈÈ˜Ë „‚ ÌÈÁ˙Â  ̇¨„·Ï· ÌÈ¯ˆ  ̃ÌÈÁÂÂËÏ
 Ì‰  ÌÈÈÈ¯Â˘Ó  ÌÈ‡  Ì‡Â  Ï˜·  ÌÈÏ‚˙Ó
 Ï˘  ÌÈ˜Ë‰  È„È  ÏÚ  ˙Â¯È‰Ó·  ÌÈ„Ó˘ÂÓ
 ¨„ÈÈÂ  ÔÈÈ¯Â˘Ó Ë¢  Á˙Â˙ ˜¯ ¨ÔÎÏ Æ·ÈÂ‡‰
 ˜Ë‰ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ÏÂÎÈ ¨ÁÈ¯ˆ ÈÏ· Â‡ ÌÚ

Æ·¯˜‰ ‰„˘·

 Ê‡Ó  ÌÈ¯ÂÙÈ˘  ‰·¯‰  ÂÏÁ  ÔÈÈ¯Â˘Ó‰  ·Î¯·
 ¨ÌÈÏÁÊ·Â ÚÂÓ· ≠ ‰ÈÈ˘‰ ÌÏÂÚ‰ ˙ÓÁÏÓ
 „ÂÈˆ·Â  ÔÂÈÎ‰  „ÂÈˆ·  ¨Á˙Â˙·Â  ÔÂÈ¯˘·
 ÂÓÎ  ‰ÏÈÏ·  ÏÂÚÙÏ  ÏÂÎÈ  ÔÂÈ¯˘‰  Æ¯˘˜‰
 ÛÂ˙È˘·  ‰˘Ú  ¯·„‰  Ì‡  „ÂÁÈÈ·  ¨ÌÂÈ·
 ¨ÌÈÁ˙Â˙‰  ÏÈÁÂ  ÌÈÏ‚¯‰  ÏÈÁ  ÌÚ  ‰ÏÂÚÙ
 ÆÌ‰ Û‡ ÌÈÈÈ¯Â˘Ó‰ ·Î¯ ÈÏÎ ÏÚ ÌÈÚÒÂÓ‰
 ÂÓÎ  ¨ÌÂÈÎ  ÔÂÈ¯˘‰  ¨˙È‚Ë¯ËÒ‡  ˙ÈÁ·Ó

ÆÚÈ¯ÎÓ‰ Ì¯Â‚‰ ‡Â‰ ¨¯·Ú·

 ÁÂÎ  Ï˘  Â˙ÏÂÎÈÓ  ÚÂ¯‚Ï  ¨Ô·ÂÓÎ  ¨¯˘Ù‡
 ¨‰ÏÚÓ·  ÌÈÈ˘Ó  ÌÈ„È˜Ù˙Ï  Â˙Â‡  ÌÈ˜˙¯Ó  ¨Â˙Â‡  ÌÈÏˆÙÓ  Ì‡  ÔÂÈ¯˘‰

Æ‰‚‰ È„È˜Ù˙· Â‡ ÌÈ‡˙Ó È˙Ï· ÁË˘· ‡„È¯‚ ˙ÈËËÒ Â˙Â‡ ÌÈÏÈÚÙÓ

ÔÂÈ¯˘ ˙ÓÁÂÏ
היינץ גודריאן, ראה מסגרת, מגדולי הוגי הדעות בהפעלת שריון, כתב מאמר בראשית שנות החמישים 

של המאה הקודמת. העקרונות מסתבר לא השתנו בהרבה. מוגש בזה עיבוד של המאמר.

ÔÂÒÏÎÈÓ È· ®ßÏÈÓ© Ì¢Ï‡

Ô‡È¯„Â‚ ÌÏ‰ÏÈÂ ıÈÈ‰ ËÒ¯·Â‡ Ï¯‚

 ÈÂÈ·  ±∑©  Ô‡È¯„Â‚  ÌÏ‰ÏÈÂ  ıÈÈ‰  ËÒ¯·Â‡  Ï¯‚
 ÌÈ¯ˆÙ‰  È„˜ÙÓÓ  ‰È‰  ®±πµ¥  È‡Ó·  ±¥  ≠  ±∏∏∏
 ‰È‚Â‰ ÔÈ· ‰È‰ ‡Â‰ ÆËÎ‡Ó¯ÂÂ‰ Ï˘ ®¯ˆÙ‰ È˜Ë©
 Æ‚È¯˜ˆÈÏ·‰ ¨˜Ê·‰ ˙ÓÁÏÓ ˙˜ÈË˜Ë Ï˘ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰
 ÈÓ¯‚‰ ÔÂÈ¯˘‰ ÏÈÁ È¯ÂÁ‡Ó ÚÈÓ‰ ÁÂÎ‰ ‰È‰ ‡Â‰
 ÌÈÓÈÂÒÓ  ÌÈ˜Ë  Ï˘  ÌÂÎ˙·  Û˙Â˘  ‰È‰  Û‡Â
 ‡Â‰ ¨ÔÎ ÂÓÎ Æ®VI ÔÓÈÒ ¯ˆÙ ‡Â‰ ¯˙ÂÈ· ÌÒ¯ÂÙÓ‰©
 ¯ÙÒ‰Â  ¨ÔÂÈ¯˘  ˙ÓÁÂÏ  Ï˘  ÌÈ·¯  ˙ÂÂ¯˜Ú  ÌÒ¯Ù
 ˙Â¯È‰Ê© "Achtung! Panzer" ‡Â‰ ¯˙ÂÈ· ÌÒ¯ÂÙÓ‰
 ‰È‰ ‡Â‰ Æ®ÌÈ¯ˆÙ‰Ó ¯‰ÊÈ‰Ï ˘È˘ Ô·ÂÓ· ¨ÌÈ¯ˆÙ
 ÛÏÂ„‡ ÌÚ ÁÎÂÂ˙‰Ï ÂÊÚ‰˘ ÌÈ„„Â·‰ ÌÈ˘‡‰ ÔÈ·

Æ¯ÏËÈ‰

 ˙‡ ¯ÂÓ˘Ï ÍÎ ÌÂ˘Ó ÈÂ‡¯Â ≠ ‰ÚÈ„È‰ ‡¢‰· ‰ÓÂÏ‰Ó‰ ˙ÂÈ‰Ï ‰„È˙Ú ÂÊ ‡Ï˘ ¨˘˘ÁÂ ‰¯·Ò ÍÂ˙Ó ˙È˘ÓÓ‰ ‰ÓÂÏ‰Ó‰ ˙Á˙Ù˙Ó Â·˘ ÌÂ˜ÓÏ ÂÏ˘ ˙Â„Â˙Ú‰ ¯Â‚È˘ ™
Æ®‰È„Ó¯ÂÏ ‰˘ÈÏÙ‰ ˙Ú· Ì‚ Ú¯È‡ ˙‡ÊÎ© ÆÂ˙Î¯Ú‰ ÈÙÏ ÔÈÈ„Ú ‰ÈÂÙˆ‰ ‰ÓÂÏ‰Ó‰ ¯Â·Ú ˙Â„Â˙Ú‰
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ÈÎÂÈÁ–È„ÂÓÈÏ „ÒÂÓ ≠ ÔÂ¯ËÏ· ¢ÔÂÈ¯˘Ï „È¢ ¯˙‡
ÌÈ¯Â‰ÏÂ ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ¨‰‡¯Â‰· ÌÈ˜ÒÂÚÏ

‰ÏÂÚÙ· ‰ÓÁ

™ ®ÏÈ¯·© ‡·ÎÂÎ–¯· ‰ÓÁ

· ˙Ù‡Â  ̆Ï‡¯˘È· ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ Ì‰· ÌÈÓÈ
 ÍÂÈÁ· ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó ÌÈ‡˘Â ÁÙËÏÂ Ì„˜Ï
 ¨˙È˘È‡  ˙Â·¯ÂÚÓ  ¨ı¯‡‰  ˙·‰‡Ï  ¯ÚÂ‰
 „È¢  ¯˙‡  ·„˙Ó  ¨˙Â‚È‰ÓÂ  ˙È„„‰  ‰¯ÊÚ
 ‰È„Ó·  ÌÈÏÈ·ÂÓ‰  ÔÈ·  ˙ÂÈ‰Ï  ¨ÔÂ¯ËÏ·  ¢ÔÂÈ¯˘Ï
 ¨ÌÈÏ‰Ó ¨ÌÈÁ˜ÙÓÏ ‰Ï‡ ÌÈ‡˘Â  „ÂÓÈÏÂ  ÁÂÙÈË·

ÆÌÈ„ÈÓÏ˙Â ÌÈ¯ÂÓ
 Ê¯‡  ÌÈÈÁ  ®ßÏÈÓ©  ÛÂÏ‡  ÂÓÊÈ  ÌÈÂ¯Á‡‰  ÌÈ˘„ÂÁ·
 ‰˘Ó  ®ßÏÈÓ©  Ï¢‡˙  ¨¢ÔÂÈ¯˘Ï  „È¢  ˙˙ÂÓÚ  ¯¢ÂÈ  ≠
 ®ßÏÈÓ© Ï¢‡Ò ¨¢ÔÂÈ¯˘Ï „È¢ ˙˙ÂÓÚ Ï¢ÎÓ ≠ ¯·Ú
 ˙˘‡  ≠  ÈÎÂ‡Â  ÔÂÈ¯˘‰  ¯˙‡  Ï‰Ó  ≠  ÌÚÏ‚  „Â„
 ‰ÎÂ˙·  ˙·Ï˘Ó‰  ˙È„ÂÁÈÈ  ˙ÈÎÂ˙  ¨‰˜È˙Â  ÍÂÈÁ

∫‰Ï‡‰ ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó ÌÈ‡˘Â· ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰
 ¨˙Â‚È‰Ó  ¨‰¯ËÓ·  ˙Â˜·„  ¨‰¯Â·‚  ¨‰ÏÈÚÙ  ‰Áˆ‰
 ÌÁÂÏ‰  ¨˙È„Â‰È‰  ˙˘¯ÂÓ‰  ˙¯Î‰  ¨ı¯‡‰  ˙·‰‡
 ¨ÌÏÂÚ‰ ˙Â‡·ˆ· ‰ÈÈ˘‰ ÌÏÂÚ‰ ˙ÓÁÏÓ· È„Â‰È‰
 ˙È¯ÂËÒÈ‰  ‰ÈÁ·Ó  ÔÂ¯ËÏ  ¯ÂÊ‡  ˙¯Î‰  ¨Á¢Ï˘

Æ¢˙ÂÏÂ·‚ ˙ÂÚ„ÂÈ ‡Ï ˙Â„„Â ÌÈ¯ÂÙÈˆÂ¢ ˙È‡·ˆÂ
 ÈÏ‰Ó  ¨ÌÈ¯Ú  È˘‡¯Ï  ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰Ï  ‰Úˆ‰·  ÂÈÙ
 ÂÈÚÂ  ≠  ÌÈÏ‰ÓÂ  ÌÈÁ˜ÙÓ  ¨ÍÂÈÁ‰  Ï‰Ó

Æ‰Ê Ë˜ÈÂ¯Ù· Û˙˙˘‰Ï ˙ÂÂÎ·Â ˙Â·‰Ï˙‰·
∫ÌÈ¯ÂÈÒ·Â ÔÂÈÚ ÈÓÈ· ¯˙‡· ÂÈ‰ ÌÂÈ‰ „Ú

 È˘‡  ˙Â¯˘ÚÂ  Ô‚  ˙Ó¯  ˙È¯ÈÚ  ˘‡¯  ≠  ¯·  È·ˆ
Æ¯ÈÚ‰Ó ÍÂÈÁ‰

 Ò¢‰È· ¨˙¯˘ Ò¢‰È· ¨ÌÈÈ‚Ó Ò¢‰È· ≠ ÔÂÏÂÁ ˙ÈÈ¯ÈÚ
Æ·ÈÈ

 ÏÎÂ  ÔÂ¯˘‰  ˙Ó¯  ˙È¯ÈÚ  ˘‡¯  ≠  ¯‚¯·ÎÂ‡¯  ˜ÈˆÈ‡
ÆÍÂÈÁ· ÏÈ·ÂÓ‰ ˙ÂÂˆ‰

 ÍÂÈÁ‰ ˙ÂÂˆ ÏÎÂ ˙Â·ÂÁ¯ ˙È¯ÈÚ ˘‡¯ ≠ ¯¯ÂÙ È˜Â˘
Æ¯ÈÚ‰ Ï˘

Æ‡¢˙· ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙Â¯„˙Ò‰ ¯¢ÂÈ ≠ ‚ÂÓÏ‡ ‰¯Â‡ÈÏ
 ÈÏ‰Ó  ˙È·¯ÓÂ  ‡¢˙  ÊÂÁÓ  Á˜ÙÓ  ≠  ÒÂ¯‚  Ï‡ÂÓ˘

Æ·È·‡ Ï˙ Ï˘ ÌÈÈ„ÂÒÈ‰ ¯ÙÒ‰ È˙·
 ÌÈ¯ÂÓ  ¨ÈÓÂÏ˘  ¯ÈÚ‰  ˘‡¯  ≠  ÔÓÚ  Ï‡È¯·‚

ÆÌÈ„ÈÓÏ˙Â
ÆÌÈ„ÈÓÏ˙Â ÌÈÎÈ¯„Ó ≠ ÌÈˆÂ·È˜‰ ¯ÈÓÒ

 Â·Â  ¯ÙÒ  È˙·Ï  ˙È„ÒÂÓ  ˙ÂÓÏ˙˘‰  ÂÓÈÈ˜  ÛÒÂ·
 ÏÎÏ ¨ÍÂÈÁ· ÌÈ˜ÒÂÚ‰Â ÌÈ¯ÂÓ‰ ¨Ï‰Ó‰ ÂÙ˙˙˘‰
 ¨‡¢˙ ˘„Á ÔÂÎÈ˙ ∫¯ÙÒ‰ È˙· ‰Ï‡Â  Æ„¯Ù·  „ÒÂÓ
 ≠ ˙ÓÚ ÔÂÎÈ  ̇¨‡¢  ̇≠ ÔÈÏÈ „Â„ ¨‡¢  ̇≠ ß‚ ·È·‡ ˙Ó¯
ÆÌÈÙÂˆ‰ Ë·˘ ÈÎÈÁÂ ÈÎÈ¯„ÓÏÂ ‡¢˙ ≠ ¯¢Ê˘ ¨‡¢˙

 ‰Ï‡‰  ÌÈ·Â˘Á‰  ÌÈ‡˘Â‰  ˙‡  ÚÈÓË‰Ï  ˙Ó  ÏÚ
 ÏÎ  ˜ÏÁ  ÌÈÏËÂ  Ì‰·  ¨¯˙‡·  ÌÈ¯Â˜È·  Ì‚  Â‚¯‡
 ÌÂÈ  Â˙Â‡·  ¨„ÁÈ  ÌÈ¯Â‰‰Â  ÌÈ„ÈÓÏ˙‰  ¨ÌÈ¯ÂÓ‰
 Ô˙ÈÈ  ¯ÙÒ‰  ˙È·˘  ÌÈ‡˘Â‰  ˙‡  ˙ÂÂÁÏÂ  „ÂÓÏÏ

Æ„ÁÂÈÓ ˘‚„ Ì‰ÈÏÚ
 ¯ÙÒ ˙È· ÏÎ ¨ÊÎÂ¯Ó· Â‡· ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙˘ ÍÏ‰Ó·
 ÏÎ ≠ ¢·ÂË Ì˘ ÏÚ·‰¢ ¯¢Ê˘ ¨‚ ·È·‡ ˙Ó¯ ¨„¯Ù·
 È„ÈÓÏ˙  ÈÙÏ‡  ÛÒÂ·Â  ¨ÌÈ¯˜·Ó  ˙Â‡Ó  ÏÏÎ  ¯Â˜È·

Æ‡¢˙ ¯ÈÚ‰Ó ßÊ ˙Â˙Î
 ÂÓÈÈ˜  ÌÈÏÈÈÁ‰Â  ÌÈ„ÈÓÏ˙‰  ÔÈ·  ¯˘˜Ï  ˙Ó  ÏÚ
 ÂÙ˙˙˘‰ Â·  Ò˜Ë ¨Ï¢Ê  ÔÈ·¯  ˜ÁˆÈÏ  ÔÂ¯ÎÈÊ‰  ÌÂÈ·

 ¨ÌÂ˜Ó·  ˙ÂÁÎÂ·Â  È˙ÂÓÂ‡‰  ˜ÏÁ‰  ÚÂˆÈ··  ¨„ÁÈ
 ˙Â‡Ó© ÌÈ¯Â‰Â ÌÈ„ÈÓÏ˙ ¨ÌÈ¯ÂÓ ¨¯¢Ê˘ ¯ÙÒ ˙È· ÏÎ

Æ®ÔÂÈ¯˘‰ ÏÈÁ ÈÏÈÈÁÂ ÌÈÁ¯Â‡
 ÌÈÒ˜Ë ˙ÏÚÙ‰· ÌÈÏÈÁ˙Ó Â‡ ÌÈ·Â¯˜‰ ÌÈ˘„ÂÁ·
 ‰Â˘‡¯‰  ˙Â‰Ê‰  ˙„ÂÚ˙  Â˜ÏÂÁÈ  Ì‰·  ÌÈ„ÁÂÈÓ
 ‡¢˙  ˘„Á  ÔÂÎÈ˙  È„ÈÓÏ˙  ≤µ∞  ¨ÔÂÎÈ˙‰  È„ÈÓÏ˙Ï

ÆÔÂ¯ËÏ· ¢ÔÂÈ¯˘Ï „È¢· ˙Â„ÂÚ˙‰ ÂÏ·˜È
 È„ÈÓÏ˙  ≤µ∞  Â„ÓÏÈ  ¨˙Â·„˙‰Â  ˙Â‚È‰Ó  ‡˘Â

ÆÔÂ¯˘‰ ˙Ó¯ ¯ÈÚ‰ ÏÎÓ ßË ˙Â˙ÈÎ
 ÍÂÈÁ È˘‡ µ∞∞–Î ¯˙‡· ÂÓÏ˙˘‰ ¨‰Î „Ú ¨ÌÂÎÈÒÏ
 ÌÈ¯ÂÓ  ¨¯ÙÒ  È˙·  ÈÏ‰Ó  ¨ÌÈÙ‚‡  ÈÏ‰Ó  ¨ÌÈÏÈ·ÂÓ
 ¨˙ÊÎÂ¯Ó ‰¯Âˆ· Â¯˜È· ÌÈ„ÈÓÏ˙ ¥≥∞∞–Î ¨ÌÈÁ˜ÙÓÂ
 ÌÈ¯Â˜È·Ï  ÛÒÂ·  ˙‡Ê  ÏÎ  ¨¯˙‡·  ¯ÙÒ  ˙È·  ÏÎ

°‰ÏÁ˙‰‰ ˜¯ ÂÊÂ ¯ÙÒ È˙·Ó ˙ÂˆÂ·˜ Ï˘ ÌÈÏÈ‚¯‰
 ¢ÔÂÈ¯˘Ï „È¢ ÍÙ‰ Ì˙ÂÎÊ·˘ ÌÈ¯·ÁÏ ˙Â„Â‰Ï ·Â˘Á
 ‰Â˘‡¯‰ ‰‚¯„Ó‰Ó È„ÂÓÈÏ  ÈÎÂÈÁ  ¯˙‡Ï  ÔÂ¯ËÏ·
 ÍÂÈÁ·  ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘ÓÂ  ÌÈÈÎ¯Ú  ÌÈ‡˘Â  ÁÙËÓ‰

ÆÌÈÈ˙ÂÎÈ‡Â ÌÈÈ˙ÈÂÂÁ ÌÈÚˆÓ‡· ¨¯ÚÂ‰
 ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ¨ÌÈ¯ÂÓÏ ¨¯·„· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÍÂÈÁ‰ È˘‡Ï

Æ˙È·¯Ó ‰ÁÏˆ‰· ˙‡Ê ÏÎ ÌÈ¯Â‰ÏÂ
 ®ßÏÈÓ©  ÛÂÏ‡  ≠  ¢ÔÂÈ¯˘Ï  „È¢  ˙˙ÂÓÚ  ¯¢ÂÈÏ  ‰„Â˙
 Ï¢‡˙  ≠  ¢ÔÂÈ¯˘Ï  „È¢  ˙˙ÂÓÚ  Ï¢ÎÓÏ  ¨Ê¯‡  ÌÈÈÁ
 ¢ÔÂÈ¯˘Ï  „È¢  ¯˙‡  Ï‰ÓÏ  ¨¯·Ú  ‰˘Ó  ®ßÏÈÓ©
 ˙¯ÈÎÊÓ ≠ Ï‡˜ÊÁÈ ÏÊÓÏ ¨ÌÚÏ‚ „Â„ ®ßÏÈÓ© Ï¢‡Ò ≠
 ‡¯ÈÙ˘  ˙¯˘Â‡Ï  ¨‰Î˘Ï‰  ˙Ï‰ÓÂ  ‰˙ÂÓÚ‰
 Ï‰Ó  ≠  ¯È·„  ÔÂ¯Â„Ï  ¨ÌÈ¯˜·Ó‰  ÊÎ¯Ó  ˙Ï‰Ó  ≠
 ‰˜È·ˆ ®ßÏÈÓ© Ï¢‡˙ ∫ÌÈ·„˙ÓÏÂ ÌÈÎÈ¯„ÓÏ ¨Á¢Ï˘
 ÈÒÂÈ  ¯¢„  ¨ÈÏÂ‡˜–ÔÈ˜  Ô˙È‡  ®ßÏÈÓ©  Ï¢‡˙ ¨¯Â˙–Ô˜
 ÈÏÂ˘ÏÂ Ï‡ÈÂÓ ÌÈÈÁÂ ¨Ô˙Ó ÈÓ¯ ®ßÏÈÓ© Ì¢Ï‡ ¨Ì˘Ï

ÆÂ·–¯ÈÙÒ

 ¯· ‰˘Ó ÛÂÏ‡ Ï˘ Â˙ÓÏ‡ ¨‡·ÎÂÎ ¯· ÏÈ¯· ‰ÓÁ ™
 È˙·  ÏÂ‰È·  ˙ÂÈÈËˆ‰ Ò¯Ù ˙ÏÚ· ¨®ÏÈ¯·©  ‡·ÎÂÎ
 ÂÙÈ≠‡¢˙ ˙È¯ÈÚ ÌÚËÓÂ ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ÌÚËÓ ¯ÙÒ

ÆÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ÌÚËÓ ÍÂÈÁ· ÌÈÈÁ‰ ÏÚÙÓ Ò¯ÙÂ
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ÔÈÓÂÙ ÌÈÙÈ
¯ˆ·Ó‰Â
ÚÎ ‡Ï˘

ÔÂÒÏÎÈÓ È· ®ßÏÈÓ© Ì¢Ï‡

¯ ÌÏÂÚ‰  ˙ÓÁÏÓ  ÌÂ˙  ¯Á‡Ï  ÌÈ˘  ˜
 Â˙„ÈÓÚ  ˙˘¯Ù  ÌÈ·¯·  ‰ÓÒ¯Ù˙  ‰ÈÈ˘‰
 ÏÚ˘  ˜Ò·ÂËÈÏ–ËÒ¯·  ¯ˆ·Ó  Ï˘  Â˙ÏÈÙÂ
 ÌÈ¯ˆ·Ó‰ „Á‡ ‰È‰˘ ¨ÔÈÏÂÙ≠‰ÈÒÂ¯  ÏÂ·‚
 Æ˙Èˆ‡‰  ‰˘ÈÏÙ·  ÂÙ˜˙Â‰˘  ÌÈÂ˘‡¯‰  ÌÈÒÂ¯‰
 ¯‡ˆ‰ È„È ÏÚ ÔÎÏ Ì„Â˜ ‰˘ ‰‡ÓÎ ‰·˘ ¨¯ˆ·Ó‰
 ‰„˜ÙÓ ‰ÁÓ ±π¥± ˙˘· ˘ÓÈ˘ ¨ÔÂ˘‡¯‰ È‡ÏÂ˜È
 Â¯Â  Ì˘Â ˙È·¯ÚÓ‰ ‰ÈÒÂ¯ÂÏÈÈ·· ÈËÈÈ·ÂÒ‰ ‡·ˆÏ
 ‰˘ÈÏÙ‰  ˙ÏÁ˙‰  ˙‡  Â¯˘È·˘  ˙ÂÂ˘‡¯‰  ˙ÂÈ¯È‰
 ÈÂÈ·  ≤≤  Ï˘  ‰ÏÈÏ‰  ˙ÂÚ˘·  ¨‰ÈÒÂ¯Ï  ˙ÈÓ¯‚‰

Æ±π¥±

 ÌÈÈËÈÈ·ÂÒ‰  ÌÈÂÈ¯ÂËÒÈ‰‰  ÂÚ„È  ‡Ï  ÌÈ˘  Í˘Ó·
 ˙Â¯Â˜ÓÓ  Æ¯ˆ·Ó‰  Ï˘  Â˙ÏÈÙ  ˙Â·ÈÒ  ÏÚ  ¯·„
 Í˘Ó·  ÂÓÁÏ  ¯ˆ·Ó‰  È˘‡  ÈÎ  ¨˜¯  Ú„Â  ÌÈÈÓ¯‚
 ‡Ï Ì‰Ó ˘È‡ ÈÎÂ ¨ÔÂ¯Á‡‰ Ì„‡‰ „Ú ÌÈÓÈ ˘„ÂÁ
 È¯Á‡ ¨±π¥¥ ËÒÂ‚Â‡· Æ˘Â·ÈÎ‰ È¯Á‡ ÌÈÈÁ· ¯‡˘
 ˙„ÚÂÂ ÌÂ˜ÓÏ ‰‡ˆÈ ¨˜Ò·ÂËÈÏ–ËÒ¯· ¯ÈÚ‰ ¯Â¯Á˘
 Ï¯‚  ˙Â˘‡¯· ¨ÌÂ„‡‰ ‡·ˆ‰ Ï˘ ˙„ÁÂÈÓ ‰¯È˜Á
 ÌÈ¯˜ÂÁ‰Â  ÔÈËÂÏÁÏ  ÒÂ¯‰  ‡ˆÓ  ¯ˆ·Ó‰  ÆÂ˜ßˆÈÊ
 ˜˘ È„È¯˘Â ˙ÂÓˆÚ ÈÏÈ˙ ¨˙ÂÙÂ‚ È„È¯˘ ˜¯ ÂÏÚ‰

Æ‰„ÂÏÁ ÈÏÂÎ‡ ˙˘ÂÓÁ˙Â

 ÌÈÏÈÈÁ‰Â  ÌÈÈˆ˜‰  ÏÎÓ  ˙ÂÈÂ„Ú  Â·‚  ‡·‰  ·Ï˘·
 ˙‡  ÂÙ˜˙˘  ˙Â„ÈÁÈ·  Â˙¯È˘˘  ¨È·˘·˘  ÌÈÓ¯‚‰
 ‰¯˘˜˙‰  ‰ÂÓ˙‰  ˙‡  ÌÈÏ˘‰Ï  È„Î  Æ¯ˆ·Ó‰
 Ï˘  ÌÈÏÈÈÁ‰  ÈÂ‚¯‡  Ï˘  ÌÈ‚Èˆ‰  ÌÚ  ‰„ÚÂÂ‰
 È˜È˙ÂÂÓ  ˙ÂÈÂ„Ú  ˙Â·‚Ï  Â˘˜È·Â  ‰ÈÓ¯‚–·¯ÚÓ

Æ¯ˆ·Ó‰ ÏÚ ‰Ù˜˙‰‰

 ¨ÔÈÏËÒ  Ï˘  Â˙ÂÓ  ¯Á‡Ï  ÌÈÈ˙˘Î  ¨±πµµ  ıÈ˜·
 ‰‚ÏÙÓ‰  ˙Â˘‡¯Ï  ·Âßˆ˘Â¯Á  Ï˘  ÂÈÂÈÓ  ˙Â·˜Ú·Â
 ˙ÁÏ˘Ó ‰‡ˆÈ ¨˙ÂˆÚÂÓ‰ ˙È¯· Ï˘ ˙ÈËÒÈÂÓÂ˜‰

 Ô‚  ÌÈÈ˙È·  ÍÙ‰˘  ¨ÒÂ¯‰‰  ¯ˆ·Ó‰  ÁË˘Ï  ‰ÏÂ„‚
 ÏÁÂ‰  ˘È„Á  „ÂÈˆ  ˙¯ÊÚ·  ÆÂ˙‚‰  È¯Â·È‚Ï  ÔÂ¯ÎÈÊ
 Æ¯ˆ·Ó‰  ˙Ó„‡Ó  ÏÚ˘  ÏÎ  Ï˘  ˙È„Ù˜  ‰˜È„··
 Ï˘ ˜ÓÂÚ· ÌÈ¯˜ÂÁ‰ ÂÏÈ‚ ÏÓÚ Ï˘ ÌÈ˘„ÂÁ È¯Á‡
 ˙‡ ¨‰„˜ÙÓ‰ ¯˜Â· ‰‡¯Î ‰È‰˘ ÌÂ˜Ó· ¨ßÓ µ∞
 ˙ÂÏÈ‚Ó¢ ‰Ï‡ ÂÈ‰ Æ¯ˆ·Ó‰ Ï˘ ‰ÓÁÏÓ‰ ÔÓÂÈ È„È¯˘
 ÌÈÚˆÓ‡·Â  Ô‚Ë¯  È¯˜  ˙¯ÊÚ·  ÂÁÚÂÙ˘  ¨¢˙ÂÊÂ‚
 ‰ÏÚÓÏ ¨‰˘ ‰˙Â‡ ÛÂÒ· ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈ˘È„Á ÌÈÈÚ„Ó
 ‰ÓÎÈÒ  ¨‰˙ÂÏÈÚÙ·  ‰ÏÁ‰˘  ¯Á‡Ï  ÌÈ˘  ¯˘ÚÓ
 ÂÓÒ¯ÂÙÂ  ÂÊÎÂ¯˘  ‰È˙Â˜ÒÓ  ˙‡  ‰¯È˜Á‰  ˙„ÚÂÂ
 È„ÂÒÎ ‚ÂÂÒ ¯ÙÒ‰ Æ¢˜Ò·ÂËÈÏ–ËÒ¯· ˙‚‰ ¯ÙÒ¢·
 Â˙Â‰Î  ˙Ú·  ¨ËÏÁÂ‰  ¯˘‡Î  ¨±πµ∏  ˙˘  „Ú
 ÏÎ  ˙‡  È·ÈË˜ÏÒ  ÔÙÂ‡·  ÌÒ¯ÙÏ  ¨·Âßˆ˘Â¯Á  Ï˘

Æ‰ÓÁÏÓ‰ ÈÓÈÓ ÌÈÈ„ÂÒ‰ ÌÈÎÓÒÓ‰

 È„Â‰È ÔÈˆ˜ ‰È‰ ˜Ò·ÂËÈÏ–ËÒ¯· ˙‚‰ È¯Â·È‚Ó „Á‡
 ÈÏËÓÈ‚¯  ¯ÒÈÓÂ˜  ¨®FUMIN©  ÔÈÓÂÙ  ÌÈÙÈ  Ì˘·
 ˙‡ ÂÓˆÚ ÏÚ ÏË˘ ¨®‰˘Ó ÛÂÏ‡Ï ‰ÏÈ·˜Ó ‰‚¯„©
 ¯Á‡Ï ÌÈ˘ ≤µ Æ¯ˆ·Ó‰ È˜ÏÁÓ „Á‡ ÏÚ „Â˜ÈÙ‰
ÆÔÈÏ ¯ÂËÈÚ ÂÏ ˜ÚÂ‰ ÔÈÓÂÙ ‰˘Ó ÛÂÏ‡ Ï˘ Â˙ÂÓ

 ‰„ÚÂ  ‰ÈÒÂ¯Ï  ˙ÈÓ¯‚‰  ‰˘ÈÏÙÏ  ÒÙ‡‰  ˙Ú˘
 ‰Ê  ‰È‰  Æ±π¥±  ÈÂÈ·  ≤≤  ¨¯˜Â·  ˙ÂÙÏ  ∞¥∫±µ–Ï
 ·Â¯  ÆÈËÈÈ·ÂÒ‰  ‡·ˆ·  ‰˘ÙÂÁ  ÌÂÈ  ‡Â‰˘  ß‡  ÌÂÈ
 Ì˙˘ÙÂÁ ˙‡ ˙ÂÏ·Ï ˙ÂÁÓ‰ ˙‡ Â·ÊÚ ÌÈ„˜ÙÓ‰
 ÌÈ„˜ÙÓ‰  ˜¯  Â¯‡˘  ¯ˆ·Ó·Â  Ì‰È˙ÂÁÙ˘Ó  ÌÚ
 ‰ÈÒÂ¯  ÔÈ·  ˙Â„È„È‰  ÌÎÒ‰  ÆÌÈ¯Â˙‰  ÌÈÈˆ˜‰Â
 „ÈÏ˘  ˙·Î¯‰  ˙Á˙  ÆÛ˜Â˙·  ‰È‰  „ÂÚ  ‰ÈÓ¯‚Â
 ËÙ  ˙ÂÒÂÓÚ  ˙Â·Î¯  ∫ÌÈÏÓ  Ô˜Ï  ‰˙Ó„  ¯ˆ·Ó‰
 ˙ÂÈ˜‰  ˙ÁÏ˘ÓÏ  Â¯ÒÓÂ  ‰ÈÒÂ¯Ó  ÂÚÈ‚‰  ‰‡Â·˙Â
 ‰ÈÈ˘Ú˙‰ È¯ˆÂÓ ˙ÂÒÂÓÚ ˙Â·Î¯˘ „ÂÚ· ˙ÈÓ¯‚‰
 ÌÈÏÈÈÁ  Æ˙ÈÒÂ¯‰  ˙ÁÏ˘Ó‰  È„ÈÏ  Â¯ÒÓ  ‰ÈÓ¯‚Ó
 ¯‰Ï ÏÚÓ ÏÂ„‚‰ ¯˘‚‰ ÏÚ Â¯Ó˘ ÌÈ„„ˆ‰ È˘ Ï˘

Æ‚Â·‰

 Æ˙·Î¯‰ ˙Á˙· ˙Â¯Ó˘Ó‰ ÂÙÏÁ˙‰ ∞≥∫µ∞ ‰Ú˘·
 „È˜Ù˙‰  ˙‡  ¯ÒÓ  ˙‡ˆÂÈ‰  ˙¯Ó˘Ó‰  „˜ÙÓ
 ‰ÎÈ¯ˆ  ÆÁÂÏ  ÂÏÎÂ˙  ËÚÓ  „ÂÚ¢  ∫¯Ó‡Â  ÂÙÈÏÁÓÏ
 ‡È·˙  ‡È‰  ¨∞¥∫∞µ  ‰Ú˘·  ˙Á‡  ˙·Î¯  „ÂÚ  ÚÈ‚‰Ï
 „Ú ˙Â·Î¯ ÔÈ‡ ÍÎ ¯Á‡Â ÌÈ¯ÂË˜¯ËÏ ÛÂÏÈÁ È˜ÏÁ

Æ¢¯˜Â·· ∞∂∫∞∞ ‰Ú˘

 Ï˘  ¯Â˜¯Ê‰  ‰Î˘Á‰  ˙‡  ÁÏÈÙ  ∞¥∫∞∞  ‰Ú˘·
 ÈÓ¯‚‰  „ˆ‰Ó  ¯˘‚‰  ÏÚ  ‰ÚÈÙÂ‰˘  ˙·Î¯‰  ¯Ë˜
 ¯ÈÚ‰  ¢˙ÙÂÓÏ  ÌÈ˜ÈÈ„  ÌÈÓ¯‚‰¢  ÆÏÂ·‚‰  Ï˘
 ÆÂÏ˘  ˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈÏÈÓ‰  ÂÏ‡  ÂÈ‰  Æ‰Á˙‰  „˜ÙÓ
 Ï˘ ˙Â˙Ï„‰ Æ‰ˆ¯‡ ÂÏÈÙ‰ ÚÏ˜Ó È¯Â„Î Ï˘ ¯Â¯ˆ
 ‰ÁÂÂ¯Ï ÂÁ˙Ù ˙ÈÓ¯‚‰ ˙·Î¯‰ Ï˘ ‡˘Ó‰ ˙ÂÂ¯˜
 È˙˙·  ÌÈ˘ÂÓÁÂ  ˙Â„Ò˜  È˘Â·Á  ÌÈÈÓ¯‚  ÌÈÏÈÈÁÂ
 ÍÂ˙  ÂËÏ˙˘‰Â  ÌÎÂ˙Ó  Â˜ÈÊ  ¨ÌÈÂÓÈ¯Â  ÌÈÚÏ˜Ó
 ˙Á˙  ÏÚÂ  ¯˘‚‰  ˙Â¯Ó˘Ó  ÏÚ  ˙Â¯ÂÙÒ  ˙Â˜„
 ÏÚ  ÌÈÓ¯‚‰  ÂËÏ˘  ¯·Î  ∞¥∫±≤  ‰Ú˘·  Æ˙·Î¯‰
 ÂÈÙ ÏÚ ÂÓ¯Ê ÌÈ˜ËÂ ‚Â· ¯‰Ï ÏÚÓ ÏÂ„‚‰ ¯˘‚‰
 ÂÚˆÈ·˘ ˙ÈÓ¯‚‰ ¯ÚÒ‰ ˙Â„ÈÁÈ Æ˙ÈÒÂ¯‰ ‰„‚‰ Ï‡
 Ï˘  ¥¥–‰  ‰ÈÊÈÂÂÈ„Ï  ÂÎÈÈ˙˘‰  Ú˙Ù‰  ˙Ù˜˙‰  ˙‡
 ˘‡  ‰Á˙Ù  Â·˘  Ú‚¯·  ÆÚÂÓÓ‰  ÌÈÏ‚¯‰  ÏÈÁ
 Ï˘ ÌÈÏ‚¯‰ ÏÈÁ ˙Â„ÈÁÈ ÂÙ˜˙ ¨˙·Î¯‰Ó ÌÈÚÏ˜Ó‰
 Â¯·Ú˘ ¯Á‡Ï ¨ÂÓˆÚ ¯ˆ·Ó‰ ˙‡ ¥µ ßÒÓ ‰ÈÊÈÂÂÈ„‰
 ‰Ú˘ ‰˙Â‡ Â‡ˆÓ ¯ˆ·Ó· ÆÈÓÂ‚ ˙Â¯ÈÒ· ¯‰‰ ˙‡
 ˙‚ÂÏÙ  ¨ÏÂ·‚‰  ¯Ó˘Ó  Ï˘  „Â„‚  ∫˙Â‡·‰  ˙Â„ÈÁÈ‰
 ˙‚ÂÏÙÂ ‰Ï·Â‰ ˙‚ÂÏÙ ¨‰Ò„‰ ÏÈÁ È„Â„‚ È˘ ¨¯˘˜
 ÏÂÎ‰ ÍÒ· ÆÌÈ˘ ÂÈ‰ ‰ÈÏÈÈÁ ÏÎ ËÚÓÎ˘ ¨‰„˜ÙÓ‰
 ±∞∞–ÎÂ ˙ÂÏÈÈÁ ≥∞∞ Ì‰Ó ¨˘È‡ ≥µ∞∞–Î ¯ˆ·Ó· ÂÈ‰
 ÌÈÈˆ˜‰  ·Â¯  ÆÚ·˜  È˘‡  ˙ÂÁÙ˘ÓÓ  ÌÈÁ¯Ê‡
 ‰Ú˘  ‰˙Â‡  Â‡ˆÓ  ‡Ï  ¨¯ÈÚ·  Â¯‚  Ì‰È˙ÂÁÙ˘Ó˘
 Ë¯Ù  ¨ÌÈ¯˘È  ˙˘  Â˘È  ÌÈÏÈÈÁ‰  ÂÏÈ‡Â  ¯ˆ·Ó·
 ÚÓ˘˘Î Æ˙È¯Â˙‰ ¯Ó˘Ó‰ ˙˜ÏÁÓÂ Ô¯Â˙‰ ÔÈˆ˜Ï
 ÌÈÂÓÈ¯‰ ˙ÂÈÂˆˆÂÙ˙‰Â  ˙ÂÈ¯È‰  ˙‡ Ô¯Â˙‰ ÔÈˆ˜‰
 Â˙Â‡·  Æ‰˜ÚÊ‡‰  ÔÂ‚Ó  ˙‡  ÏÈÚÙ‰  ¨¯˘‚‰  „ˆÓ

גיבורי מלחמת העולם השנייה

‰ÈÈ˘‰ ÌÏÂÚ‰ ˙ÓÁÏÓ· ÔÈÏ ¯ÂËÈÚ ÏÚ· ÔÈÓÂÙ ÌÈÙÈ
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ÈÓÂ‚‰ ˙Â¯ÈÒ ÏÚ ÌÈ·Â¯ ˘‡· ÌÈ¯ÓÂ˘‰ ÂÁ˙Ù Ú‚¯
Æ¯ˆ·Ó‰ ¯·ÚÏ Â·¯˜˙‰˘ ˙ÂÈÓ¯‚‰

¨Ì‰È˙ÂËÈÓÓ ıÂÙ˜Ï ÌÈÏÈÈÁ‰ Â˜ÈÙÒ‰ ÈÙÏ Í‡
¯ˆ·Ó‰ ÁË˘Ï  ˙ÂÈÓ¯‚‰ ¯ÚÒ‰  ˙Â‚ÂÏÙ Â¯„Á
ÔÂ„ÚÂÓ Ì‰ÈÈ· ¨ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ÌÈÈÈ·‰ ÏÚ ÂËÏ˙˘‰Â
ÊÎ¯Ó· Â„ÓÚ˘ ÏÎÂ‡‰ ¯„ÁÂ ‰ËÓ‰ ÔÈÈ· ¨ÌÈÈˆ˜‰
ÔÂ„ÚÂÓ ÔÈÈ·· ¯ˆ·˙‰ ÌÏ˘ ÈÓ¯‚ „Â„‚ Æ‰ÁÓ‰
ÔÈÈ·‰  ˙ÂÂÏÁÓ ÌÈÚÏ˜Ó ˘‡· Á˙ÙÂ  ÌÈÈˆ˜‰
ÌÈÒÂ¯‰ ÌÈÏÈÈÁ‰ ˙‡ ˜˙¯Ï È„Î ¨ÌÈÂÂÎ‰ ÏÎÏ
Í˙È ÌÈÊ‚Ù ¯ËÓ  ÆÌÈ¯Â‚Ó‰  ÈÙÈ¯ˆÏ ÌÈÚ˙ÙÂÓ‰
Ï˘ ‰ÈÈ˘‰ ‰„‚· ¯˙Ò· Â·ˆÂ‰˘ ˙ÂÈÓ¯‚ ˙ÂÏÏÂÒÓ
¨¯ˆ·Ó‰ „˜ÙÓ Ï˘ Â˙¯È„· ıˆÂÙ˙‰ „Á‡ Ê‚Ù Æ¯‰‰

Æ„Â·‡ ¯ˆ·Ó‰ ÈÎ ‰È‰ ‰Ó„ Æ·ÂÏÈ¯·‚ Ô¯Ò–·¯

ÆÆÆ¢°‡T»‰¢ ∫˙Â¯Ú˙Ò‰–˙Â‚‡˘ ÂÚÓ˘ Ú˙ÙÏ
Â„Â˜ÈÙ· ‰‚¯‡˙‰ ¥–‰ „Â„‚‰ Ï˘ ÌÈÏÈÈÁ ˙ˆÂ·˜
‰¯Ê‚· ¯˙ÂÈ· ¯ÈÎ·‰ ÔÈˆ˜‰ ¨ÔÈÓÂÙ ¯ÒÈÓÂ˜ Ï˘
ÏÚ Â¯Ú˙Ò‰ ÌÈÈÒÂ¯‰ ÌÈÏÈÈÁ‰ Æ¯ˆ·Ó‰ Ï˘ ÂÊ
„Â„‚‰Ó ˜ÏÁ ÌÈÂ„ÈÎ  ·¯˜· ÂÏÒÈÁ ¨ÔÂ„ÚÂÓ‰ ÔÈ·
ÌÈÚÏ˜Ó‰Ó ˘‡·  ÂÁ˙ÙÂ Ì˘  ¯ˆ·˙‰˘ ÈÓ¯‚‰
˙ÂÈÓ¯‚  ˙Â„ÈÁÈ ¯·Ú Ï‡ ¨Ì„ÈÏ ÂÏÙ˘  ÌÈÈÓ¯‚‰

Æ‰·È·Ò· ˙Â¯Á‡

Â‚ÂÒ ¨‰ÊÚ‰ „‚‰ ˙Ù˜˙‰Ó ÂÚ˙ÙÂ‰˘ ÌÈÓ¯‚‰
·¯‡Ó· ÂÏ˜˙ Ì˘ Í‡ ¨¯ˆ·Ó‰ Ï˘ È·¯ÚÓ‰ ˜ÏÁÏ
ÈÙÈ¯ˆ ˙ÂÂÏÁÓ Ì‰ÈÏÚ Â¯È˘ ¨≥≥≥ „Â„‚ ÈÏÈÈÁ Ï˘

Æ˘‡· ÌÈÏÂÚ‰ ÌÈ¯Â‚Ó‰

¯ˆ·Ó‰Ó ÌÈ„·Î  ÌÈ˜ÏÁ ÂÈ‰  ·Â˘ ∞µ∫≥∞ ‰Ú˘·
„Â„‚ ÈÏÈÈÁ Â·Èˆ‰ ÔÈÓÂÙ Ï˘ Â„Â˜ÈÙ· ÆÌÈÒÂ¯‰ È„È·
ÂÈ˙ÂÓÂÁ ÏÚ ÌÈ„·Î ÌÈÚÏ˜Ó π–‰ ÏÂ·‚‰ ¯Ó˘Ó
¯˘‚‰ ¯·ÚÏ ˘‡· ÂÁ˙ÙÂ ¯ˆ·Ó‰ Ï˘ ˙ÂÈÓÂ¯„‰
ÆÌÈÈÓ¯‚ ÌÈÏ‚¯ Ï˘ ÌÈÎÂ¯‡ ÌÈ¯ÂË Â„Úˆ ÂÈÏÚ˘
≤∞∞–Î Ì‰ÈÈ· ¨ÌÈÈÁ· Â¯˙Â˘ ÌÈÈ‚Ó µ∞∞–Î
˙ÂÙ˜˙‰‰ Æ˙Â·¯Á‰ ÈÏÈ˙ ÔÈ· Â¯ˆ·˙‰ ¨˙ÂÏÈÈÁ
Â˜ÒÙ Ê‡Â ¨ÌÈ¯‰ˆ‰ „Ú ÔÈ‚Â¯ÈÒÏ ÂÎ˘Ó ˙ÂÈÓ¯‚‰
¨˙ÈÚÈ·¯‰ ˙ÈÓ¯‚‰ ‰ÈÓ¯‡‰ „˜ÙÓ ÆÔÈËÂÏÁÏ
„˜Ù ¨˙‡Ê‰ ˙ÈÊÁ‰ „˜ÙÓ ¨‰ÂÏ˜–ÔÂÙ Ï˘¯Ó„ÏÈÙ
‡Ï‡ ¨˙Â„‚˙‰‰ ÏÏ‚· ˙ÂÓ„˜˙‰‰ ˙‡ ¯ÂˆÚÏ ‡Ï˘

Æ¯Âˆ‰ ¯ˆ·Ó‰ ˙‡ ÛÂ˜ÚÏÂ Ì„˜˙‰Ï ÍÈ˘Ó‰Ï

‰ÂÏ˜Ï ÁÏ˘Â È˘È‡ ÔÙÂ‡· ·¯Ú˙‰ ¯ÏËÈ‰ ¨Ì¯·
‡·ˆ‰ Ï˘ ‰ßÊÈËÒ¯Ù‰Â „Â·Î‰¢ ∫‰‡·‰ ‰„Â˜Ù‰ ˙‡
¯ˆ·Ó ÔÈ‡ Æ˙‡ÊÎ ‰˜ÈË˜Ë ÌÈ¯˘Ù‡Ó ÌÈ‡ ÈÓ¯‚‰
ÍÈÏÚ  ÆÈÓ¯‚‰ ‡·ˆ‰  ÏÂÓ  „ÂÓÚÏ Ï‚ÂÒÓ‰  ÌÏÂÚ·
ÚÂ·˘  ÍÂ˙ ˜Ò·ÂËÈÏ–ËÒ¯· ¯ˆ·Ó‰ ˙‡  ˘Â·ÎÏ
¯ˆ·Ó‰ ˘Â·ÈÎÏ ‰ÓÈ˘Ó ÁÂÎ Ô‚¯‡ ‰ÂÏ˜ ÆÌÈÓÈ
Ï˘ ˙ÂÒÈÈË Ú·¯‡ ¨ÌÈÏ‚¯ ˙ÂÈÊÈÂÂÈ„ È˙˘ ÏÏÎ˘
˙·ÈËÁÂ ˙Â„·Î ˙ÂÓ‚¯Ó È„Â„‚ È˘ ¨‰ÏÈÏˆ ÈˆÈˆÙÓ

ÆÓ¢Ó ≤∞∏ ÌÈ„·Î ÌÈÁ˙Â˙

Â˙Â‡· Æ¯ˆ·Ó‰ ˙˘Ú¯‰· ÌÈÓ¯‚‰ ÂÁ˙Ù ÈÂÈ· ≤¥–·
˘‡ Æ¯ˆ·Ó‰ ÏÚ ÌÈÒÂËÓ ˙ÂÙÈ˜˙ ±¥∂ ÂÎ¯Ú ÌÂÈ
Æ‰ÏÈÏ‰ ˙ÂÚ˘· Ì‚ ‰˜ÒÙ ‡Ï ˙ÂÓ‚¯Ó‰Â ÌÈÁ˙Â˙‰
˙Ù˜˙‰ ‰‡· ‰È¯Á‡ Æ˙ÂÚ˘ ¥∏ ‰Î˘Ó ‰˘Ú¯‰‰
ÆÌÈÂ„ÈÎ ·¯˜· ‰Ù„‰˘  ¨ÌÈ¯ÂÈ·‰Ï ÚÂÈÒ· ÌÈÏ‚¯
„Ú ÂÎ˘Ó ˙ÂÙ˜˙‰‰Â ¯ˆ·Ó‰ ˙˘Ú¯‰ ‰ÏÁ‰ ·Â˘

ÆÈÂÈ· ≥∞–‰

˜˙Â ÈÒÂ¯‰ ‡·ˆ‰ ˙„˜ÙÓÂ ¯ˆ·Ó‰ ÔÈ· ¯˘˜‰
ÌÈÓ¯‚‰ ÈÊ‚Ù ÂÚ‚Ù˘Î ‰Â˘‡¯‰ ‰Ù˜˙‰· „ÂÚ
ÂÚ„È ‡Ï ‰·˜ÒÂÓ· ÈÏÏÎ‰ ‰ËÓ· ÆËÂÁÏ‡‰ ¯„Á·
‰ËÓ‰ ËÈÏÁ‰ ÈÂÈ ÛÂÒ· Æ¯ˆ·Ó‰ Ï¯Â‚ ÏÚ ‰ÓÂ‡Ó
ËÂÁÏ‡ È¯È˘ÎÓ ÌÚ ÌÈ¯ÈÈÒ ˙ˆÂ·˜ ÁÂÏ˘Ï ÈÒÂ¯‰
ÌÈÚÒÂ ÒÂËÓ Æ¯Âˆ‰ ¯ˆ·Ó‰ Ï‡ ¯ÈÂÂ‡‰ Í¯„·

¯·ÚÏ ‰ÏÈÏ· ‡È¯Ó‰ ÌÈÁˆ ‰Ú·¯‡ Â·Â ÔË˜
‰È‰ ‡Ï ÈÒÂ¯‰  ÔÈÚÈ„ÂÓÏ ¨ÌÏÂ‡  Æ˜Ò·ÂËÈÏ–ËÒ¯·
‰ÏÙ ‰ˆÂ·˜‰ ÏÎÂ ÌÈÎÂÒ‰ ˙Áˆ‰· ÔÂÈÒÈ „ÂÚ

ÆÌÈÓ¯‚‰ È„ÈÏ

ÈÏÈÈÁ „Â„‚ ¯ˆ·ÓÏ ÌÈÓ¯‚‰ ÂÁÏ˘ ÈÏÂÈ· „Á‡·
ÌÈÓ¯‚‰ ÆÈËÈÈ·ÂÒ ÌÈÏ‚¯ ÏÈÁ È„Ó ÌÈ˘Â·Ï Â„ÓÂ˜
ÌÈÒÂ¯‰Â ‰ÏÈÏ‰ ˙ÂÚ˘· Á¯ÊÓ ÔÂÂÈÎÓ Â·¯˜˙‰
Í¯„ ÒÎÈ‰Ï Ì‰Ï Â˙Â ˙¯Â·‚˙‰ ‰ÚÈ‚‰ ÈÎ ¨Â·˘Á
Ú˙ÙÏ ÂÁ˙Ù ÌÈÙ· ÌÈÓ¯‚‰ ÂÈ‰˘Î ÆÈÁ¯ÊÓ‰ ¯Ú˘‰
ÂËÏ˙˘‰Â  ‰ÓÂÁ‰ ÈÈ‚Ó ÏÚ ÌÈÚÏ˜Ó  È˙˙Ó ˘‡·
¯·˙Ò‰ ˙ÚÎ Æ„ÂÚ Â˘˘Â‡˙‰ ‡Ï ÌÈÒÂ¯‰Â ¨‰ÈÏÚ
ÍÂ˙Ï ÌÈÏÈÈÁ Ï˘ ‰ÏÂ„‚ ‰Î ˙ÂÓÎ ˙ÒÈÁ„ ÈÎ
¨¯ÂÓÁ ‰‚˘Ó ‰˙ÈÈ‰ ‰ÓÁÏÓ‰ ıÂ¯Ù ·¯Ú ¯ˆ·Ó‰
‰˙È·¯Ó˘© ˙˘ÂÓÁ˙Â ‰˜ÙÒ‰ ‡ÏÏ Â¯˙Â ÌÈÈ‚Ó‰
ÂˆÏ‡Â ®¯‰‰ Ï˘ È˘‰ Â¯·ÚÓ ÌÈ¯˜Â·· ‰˙ÈÈ‰
ÚÂ·˘Ó ¯˙ÂÈ ËÚÓ Ï˘ ‰¯Â·‚ ˙ÓÈÁÏ ¯Á‡Ï ÚÎÈ‰Ï
·È·ÒÓ ÌÈÏÂ˜Ó¯ ÌÈÓ¯‚‰ Â·Èˆ‰ ˙¯ÁÓÏ ÆÌÈÓÈ
‰ÓÁÏÓ‰ ‰Ó˙ ÈÎ Â¯˘È·˘ ˙ÂÚÈ„È Â¯„È˘Â ¯ˆ·ÓÏ

Æ‰˘·Î ‰·˜ÒÂÓÂ

ÏÚÓ ÈÓ¯‚ ÒÂËÓ ‚Á ˙ÂÏÈÏ‰ „Á‡· ·¯˜‰ ÍÏ‰Ó·
ÌÈÓÂ˙Á ¨˙ÈÒÂ¯‰ ‰Ù˘· ÌÈÊÂ¯Î ˜¯ÊÂ ¯ˆ·ÓÏ
Ì‰·Â ¨ÈËÈÈ·ÂÒ‰ ÈÏÏÎ‰ ‰ËÓ‰ È„È ÏÚ ÏÂÎÈ·Î
ÍÎ ÏÚ ‰·Â˘˙Î Æ¯ˆ·Ó‰ ÈÈ‚ÓÏ ‰ÚÈÎ–˙„Â˜Ù
Â¯ÈÈˆ ¨ÌÂ¯Ú Â‰ÂËÈ˘Ù‰ ¨ÈÓ¯‚ ÈÂ·˘ ÌÈÒÂ¯‰ ÂÁ˜Ï
Â·˙ÎÂ ¯ÈÊÁ ˙¯Âˆ· ¯ÏËÈ‰ Ï˘ ‰¯ÂË˜È¯˜ Â·‚ ÏÚ
Â‰ÂÎÈ‰ ÔÎÓ ¯Á‡Ï Æ¢Â˙·Â˘˙ È‰ÂÊ¢ ∫Â‰ÊÁ ÏÚ ÂÈ„·

ÆÌÈÈÓ¯‚‰ ÌÈÂÂ˜Ï ÌÂ¯Ú ıÂ¯Ï ÂÈÏÚ Â„˜ÙÂ

ÂÙÒ ÂÊ  ˘‡· ÆÔÁ¯Ê ÈÊ‚Ù· ¯ˆ·Ó‰  Ê‚ÙÂ‰ Ê‡
ÂÓˆÚ ‡Â‰Â ÔÈÓÂÙ ‰˘Ó–ÛÂÏ‡ Ï˘ Â‰ËÓ È˘‡
‰Ù˜˙‰· ÆÔÂÊÓ‰Â ˙˘ÂÓÁ˙‰ È‡ÏÓ Ì‚ ÏÊ‡ ÆÚˆÙ
˙ÂÈ·¯ÚÓ‰ ˙ÂÓÂÁ‰ ÏÚ  ÌÈÓ¯‚‰ ÂËÏ˙˘‰ ‰‡·‰
¨¯‰‰Ó ÌÈÈ‚Ó‰ Â˜˙Â ÍÎ·Â ¯ˆ·Ó‰ Ï˘ ˙ÂÈÂÙˆ‰Â
Â˙Ó  ÌÈ·¯  ÌÈÚÂˆÙ ÆÈ„ÈÁÈ‰ ÌÈÓ‰  ¯Â˜Ó  ‰È‰˘
¯˙È ˙‡ ÌÈÓ¯‚‰ Â˘·Î  ÈÏÂÈ· ∑–· ¨ÌÈÓ ¯ÒÂÁÓ
‰Ú„Â‰ ÔÈÏ¯·  ÂÈ„¯ ¯„È˘ ˙¯ÁÓÏ  Æ¯ˆ·Ó‰ ˙ÂÓÂÁ

Æ˜Ò·ÂËÈÏ–ËÒ¯· ¯ˆ·Ó ˘Â·ÈÎ ÏÚ

È·˘·  ÏÙ Ê‡Â ÈÏÂÈ·  ≤∞  „Ú Í˘Ó ¯ˆ·Ó‰  ¯Â‰ÈË
ÈÚ¯˜· Ï·¯ÂÎÓ ‡ˆÓ˘ ¯Á‡Ï ·ÂÏÈ¯·‚ Ô¢Ò¯ Ì‚
ÈÙ˙¯ÓÓ „Á‡· ¯ÙÚ È·‚¯ ‰ÒÂÎÓÂ ˙ÂÎÈÓ˘

Æ¯ˆ·Ó‰

‡ˆÂ‰ ÈÏÂÈ ˙ÏÈÁ˙·  È·˘·  ÏÙ˘ ÔÈÓÂÙ ¯ÒÈÓÂ˜
¨¯ˆ·Ó‰ ¯È˜ „ÈÏ  ÌÈÓ¯‚‰ È„È  ÏÚ ‚¯Â‰Ï ˙È„ÈÈÓ
ÌÈÓ¯‚Ï ¯ÒÓ ÌÈÒÂ¯‰ ÌÈÏÈÈÁ‰ „Á‡˘ ¯Á‡Ï
¯Á‡ ÏÒÂÁ ‰Ê ÏÈÈÁ ÆÈ„Â‰È Ì‚Â ¯ÒÈÓÂ˜ Ì‚ ‡Â‰˘
„Â˜ÈÙ‰ ÆÂ˙„È‚· Ï˘· ˜Á· ÂÈ¯·Á È„È ÏÚ È·˘· ÍÎ
¯ˆ·Ó‰ Ï˘ ÔÂ¯Á‡‰ Ô‚Ó‰ ÆÈ˜Ò·ÂÏ·˘ Ô¯Ò È„ÈÏ ¯·Ú
ÌÈ˘„ÂÁ ‰Ú˘˙Î ¨±π¥≤ Ò¯‡Ó· ˜¯ ‰˘ÚÓÏ ÒÙ˙

Æ˙ÂˆÚÂÓ‰ ˙È¯· ÌÚ ‰ÓÁÏÓ‰ ıÂ¯Ù ¯Á‡Ï

‰¯Â·‚‰ ÏÓÒÏ ‰ÎÙ‰ ˜Ò·ÂËÈÏ–ËÒ¯· ¯ˆ·Ó ˙‚‰
Æ˙Èˆ‡‰ Ú˙Ù‰ ˙Ù˜˙Ó „‚Î ¨ÈËÈÈ·ÂÒ‰ Ì„‡‰ Ï˘
˙˘¯ÂÓÏ ÒÎ ÌÈÈÂ·˘‰ ‰ÁÓ· „‚Â·‰ Ï˘ ÂÏÂÒÈÁ
ÈÎ Û‡ ÆÌÈ„‚Â·· ÏÂÙÈËÏ ˙ÙÂÓÎ ÌÂ„‡‰ ‡·ˆ‰
Â¯Â‰ÈËÏ „ÚÂ ¯ˆ·Ó‰ ˘Â·ÈÎ· Â„·È‡ ÌÈÓ¯‚‰
¨®ÌÈ¯„ÚÂ ÌÈÚÂˆÙ ¨ÌÈ‚Â¯‰© ˘È‡ ±∞¨∞∞∞–Î ÈÙÂÒ‰
ÌÈÏÈÈÁ Ï˘ ÏÂ„‚ ‰Î ¯ÙÒÓ ˙ÒÈÁ„ ÈÎ „ÁÎÏ ÔÈ‡
ß‡ ÌÂÈ· ÌÈÓ¯‚‰ È„È ÏÚ Ì˙ÒÈÙ˙Â ¯ˆ·Ó‰ ÁË˘·
˜  ̄¨‰˘ÙÂÁ· ÌÈÈˆ˜‰˘Î ≠ ¢‰ËÓÏ ÌÈÈÒÎÓ‰ ÌÚ¢
¨‰‚‰Ï  ÌÈÎÂ¯Ú ÌÈ‡ ÌÈÏÈÈÁ‰Â ¯ˆ·Ó·  ÌÈ¯Â˙‰
ÍÂ˙·Â ¯‰‰ Ï˘ ¯Á‡‰ Â¯·ÚÓ ÔÂÊÓ‰Â ˙˘ÂÓÁ˙‰
‡·ˆ È˘‡ ˙ÂÁÙ˘ÓÓ ÌÈÁ¯Ê‡ ±∞∞–Î ÌÈÈ‚Ó‰
ÏÚ ¨ÌÈ·¯ ÈÓ „Á‡ ¨¯ÂÁ˘ Ì˙Î ‰˙ÈÈ‰ ≠ Ú·˜‰
Â˙ÂÓ ¯Á‡Ï ˜¯ ÆÈËÈÈ·ÂÒ‰ ¯Ë˘Ó‰Â ÌÂ„‡‰ ‡·ˆ‰
·ÂÏÈ¯·‚ ˙‡ ¯ÈÊÁ‰ÏÂ ‡˘Â· ÏÙËÏ ÂÊÚ‰ ÔÈÏËÒ Ï˘
˜¯Â ¨‚ÏÂ‚‰Ó ÈÓ¯‚‰ È·˘· ÂÈ‰˘ ®ÌÈ¯Á‡ ÌÈ·¯Â©
¢‰ÏÂ„‚‰ ˙„ÏÂÓ‰ ˙ÓÁÏÓ¢ È¯ÂËÈÚ Â˜ÚÂ‰ ±π∂µ–·
¢˙ÂˆÚÂÓ‰ ˙È¯· ¯Â·È‚¢ ¯ÂËÈÚ ·ÂÏÈ¯·‚Ï ∫ÌÈÈ‚ÓÏ
‰Â·‚‰ ¯ÂËÈÚ‰ ≠ ¢ÔÈÏ  ¯ÂËÈÚ¢ ÔÈÓÂÙ ¯ÒÈÓÂ˜ÏÂ
ÈÂ‡¯‰ ‚˘È‰ ÏÚ ˜ÚÂÓ‰ ˙ÂˆÚÂÓ‰ ˙È¯· Ï˘ ¯˙ÂÈ·

ÆÂÏÂÎ ¯Â·ÈˆÏ ˙ÙÂÓÂ ˙Â‡ ˘Ó˘Ï

¯ˆ·Ó‰ Á˙Ù· ‰Ó˜Â‰˘ ‰Ë¯„‡‰



≤∞∞∑ Ò¯‡Ó  ≤µ ÔÂÈ¯˘ £ 4243 £ ≤µ ÔÂÈ¯˘ ≤∞∞∑ Ò¯‡Ó

Í‡ ÆÔÂÈ¯˘· ‰ÈÈ˘ÚÏÂ ¢ÔÂÈ¯˘Ï „È¢Ï Ì‰Ï˘ È‡˘Â‰ ¯˘˜‰ ‡Â‰ ¯˙ÂÈ ÈÂÏ‚‰ ¯˘˜‰ Æ¯Â„Ó· ÌÚÙ‰ ÌÈ¯˜Ò‰ ÌÈ¯ÙÒ‰ ÏÎ ÔÈ· „ÁÂÈÓ ¯˘˜ ˘È
˙‡ ÁÈË·Ó‰ ¨˙ÈÒÁÈ ¯ÈÚˆ ¯˘˜ ÈÓÂ ÌÈ˘ ·¯ ¯˘˜ ÈÓ Æ¢ÔÂÈ¯˘Ï „È¢Ï ÌÈ¯ÙÒ‰ Ï˘ ÌÈÓÊÂÈ‰Â ÌÈ·˙ÂÎ‰ Ï˘ È˘È‡‰ ¯˘˜‰ ÌÈÈ˜ ¨ÍÎÏ ¯·ÚÓ

∫ÂÎ˘Ó‰

ÛÒÂ‡ ˙‡ ÁÙËÓÂ Á˙ÙÓ˘ ¨ÒÓ Ï‡ÎÈÓ ª¢ÔÂÈ¯˘Ï „È¢· ¯˜·Ó‰ Ï˘ ‰ÈÂÂÁ‰ ˙‡ ÌÈÓÈˆÚÓ‰ ¨¢ÔÂÈ¯˘Ï „È¢· ÌÈ‚ˆÈÓ‰ ˙‡ ˜ÈÙ‰˘ ¨˜ÂÈÏÙ˜ „„ÂÚ
ÂÈ¯·Á ÌÚ „ÁÈ ÛÂˆ¯ ¯˘˜ ÂÓÚ ÌÈÈ˜Ó‰ ¨˘„˜ Úˆ·ÓÓ ÊÂÚ‰ ¯ÂËÈÚ ÏÚ· ¨‰È‡Ó ·˜ÚÈ ªÂÂÈÎ ÌÂÈÓ ÂÏ˘ ¯ˆÂ‡Î ˘Ó˘ÓÂ ¢ÔÂÈ¯˘Ï „È¢· Ì¢˜¯‰
¨ÈÂÏ ¯Â‡Ó ¨¯ÈÚˆ ˜¢ËÓ Ï˘ Â˙Ï·Â‰· ¨∑ ‰·ÈËÁ ¯ÙÒ Ï˘ ‰·È˙Î‰Â ‰˜Ù‰‰ ˙ÂÂˆ ª∑ ‰·ÈËÁ· ∏≤ „Â„‚ Ï˘ ˙ÏÏÂ‰Ó‰ ß‡ ‰‚ÂÏÙÓ ÌÈ˜È˙ÂÂ‰
≠ È„ÓÁ ˜¯·Â ª¯È„Ò ˙Â¯È˘Ó ¯¯Á˙˘‰˘ ÈÙÏ ÌÈ¯ÂÙÒ ÌÈÓÈ ÂÏÓÚ È¯Ù ˙‡ ˙Â‡¯Ï ‰ÎÊÂ ¨ÂÊ ‰·Â˘Á ‰ÓÈ˘ÓÏ ¢ÔÂÈ¯˘Ï „È¢· Â˙Â‡ Ì‚ Ì˙¯˘
Æ‰È¯Á‡ÏÂ ‰·È˙Î‰ ÍÏ‰Ó· ¢ÔÂÈ¯˘Ï „È¢Ï ¯·Á˙‰˘ ¨ÔÂÈ¯˘· Ù¢ÓÎ È‡ÂÈ¯˘ Ú˜¯ ÌÚ ¨˙ÈÂÂ˘ÎÚ‰ ˙È¯·Ú‰ ˙Â¯ÙÒ· ‰ÁÈË·ÓÂ ‰¯ÈÚˆ ˙ÂÓ„

ÈÎ ¯Â¯· ‰Ï‡ ÌÈÎ¯Ú· ¯·Â„Ó˘ÎÂ ª˙Â¯Â„‰ Í¯Â‡Ï ÔÂÈ¯˘‰ ÏÈÁ· ˙ÂÚ¯Â ‰¯Â·‚ ¨˙˘¯ÂÓ ÈÎ¯Ú· ˙ÂÚ‚Â‰ ˙Â˘È‚ Ï˘ ‚ÂÊÈÓ ÌÈ¯ˆÂÈ ÌÈ¯ÙÒ‰
ÆÈ˘È‡ ÍÙÂ ÌÚÙ‰ ‰¯È˜ÒÏ ÛÒÂ ÈÎ ‡ÏÙÈÈ ‡Ï Æ¢ÔÂÈ¯˘Ï „È¢· ÌÈ·ÏËˆÓ ÌÏÂÎ

¯‚¯Â· È¯Â·„

ÏÈÁ Ï˘ ‰¯Â·‚‰ ˙¯ˆÚ· ÔÈ·¯ ˜ÁˆÈ ÁÂÓ‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ ÌÈ˘ ÈÙÏ ¯Ó‡ ≠ ¢‰Ó˘Â ·Ï ‡Â‰ Ì„‡‰¢
¨±πµ∏ ˙˘· ÔÂÙˆ‰ „Â˜ÈÙ ÛÂÏ‡Î ˘ÓÈ˘ ˙Ú ¨ÂÈÈÚ „‚Ï ‰‡¯ È‡„Â ‡Â‰ ÆÔÂ¯ËÏ· ¢ÔÂÈ¯˘Ï „È¢· ÔÂÈ¯˘‰
˙Â„‰„‰Ó ÂÈ˙ÂÏÈÓ ÆÔ„¯È‰ Ï‡ ÂÊÂ˜È Í¯ÂˆÏ ‰ÏÂÁ‰ Ì‚‡ ˘Â·ÈÈ ÏÚÙÓ ÏÚ Ô‚‰Ï ¯ÈÚˆ‰ ·˜ÚÈ Ô‚ÒÏ ‰¯ÂÓ

∫ÌÂÈ‰ „Ú ‰È‡Ó ·˜ÚÈ Ï˘ Â˘‡¯·

˙Á˙ ÏÏÂÎ ¨¯ÈÁÓ ÏÎ· Í˘ÓÈ‰Ï ˙Â·ÈÈÁ Ô„¯È‰ ˙ÏÚ˙ ˙ÈÈ¯ÎÂ ‰ÏÂÁ‰ ˘Â·ÈÈ Ï˘ ‰„Â·Ú‰ ¨¯ÂÁ· ÚÓ˘¢
ÁˆÙÓÂ ÏÂ·‚‰Ó ¯ËÓ ≤∞∞ ÒÎ ¨‰‡ÂÂÒ‰Ó ‡ˆÂÈ ‰˙‡ ¨ÌÈ¯ÂÒ‰ „ˆÓ ˘‡ Á˙ÙÈ˙˘ Ú‚¯· ¨ÍÎÏ È‡ Æ˘‡
ÍÈ‡ È˙Â‡ ÔÈÈÚÓ ‡Ï Æ˙È¯ÂÒ‰ ˘‡‰ ˙‡ ˜˙˘ÓÂ ÂÈ˙ÂÁÂÎ ÏÚ ÌÈ¯ÂÈ Ì‰Ó˘ ÌÈ¯ÂÒ‰ Ï˘ ÌÈ¯˜Â·‰ ˙‡
È¯ÂÒ‰ È¯È‰˘ ‰ÊÎ ˘‡ ‰ÚÓ ˙˙ÏÂ ‰Ú˙Ù‰· ÚÈÙÂ‰Ï ÍÈÏÚ ÆÍ¯Âˆ ˘È Ì‡ ÍÙÂ‚· ÂÏÈÙ‡ ¨˙‡Ê ‰˘Ú˙
ÌÈ„‚·· ¨ÌÈÏÂ¯ËÙ‰ ÏÈ·˘ Í¯Â‡Ï ÌÈ„˜Ó ¯ÂÈÒÏ  ÍÏ˘ ÌÈ˜Ë‰ È„˜ÙÓ ÌÚ „ÁÈ ‡ˆ Æ˙È„ÈÈÓ ˜ÒÙÈÈ
ÍÎ ¨ÌÈ˜ËÏ ˙Â„ÓÚ ¯Á· Æ˙Â¯ËÓÂ ÌÈÁÂÂË ÒÈË¯Î ÔÈÎ‰Ï ÏÎÂ˙ ‰ÚÈÒ‰ ÔÓÊ·Â ¨ÈÁ¯Ê‡ ÙÈß‚·Â ÌÈÈÁ¯Ê‡

Æ¢®±±≥≠±±≤ ßÓÚ© ¢˙ÂÈÚÂˆ˜Ó·Â ˙ÂÏÈÚÈ· Ï‰˙˙ ÌÈ˜Ë‰ ˙„Â·Ú Ì‚˘

‰ÓÈ˘Ó‰ ˙‡ ÚˆÈ·Â ‰Â˘ÏÎ ‰˙Â‡ ıÓÈ‡ ‡Â‰ ÆÂÊ ˙ˆ¯Á ‰„Â˜Ù Úˆ·Ï ·˜ÚÈÓ ÌÈ‡˙Ó Ì„‡ ‰È‰ ‡Ï
ÆÁÈ¯ˆ· ÛÂ˘Á Â„ÂÚ· ÂÏ˘ ˜Ë‰ ÏÚ Ê‚Ù ˙Á ˙Ú ¨ÂÚÂ¯Ê· ˙È˙Â‰Ó ‰ÚÈˆÙ Û¯Á

Â˜¯˘˘Î ÂÈÏÚ Ô‚‰ Í‡ÏÓ ÈÎÂ ¨ÂÈÏ‡ ·Â¯˜ ‰Î ‰È‰ ˙ÂÂÓ‰ Ì‰· ÌÈ¯˜Ó ÏÚ ÚÈ·ˆ‰Ï ÏÂÎÈ ‰È‡Ó ·˜ÚÈ
ıÓÂ‡· ‰ÓÈ˘Ó· ˜Â·„Ï  ‰È‰  ¨ÔÈÓ‡Ó  ‡Â‰ ÍÎ ¨‰Î¯ÚÓ· Â˜ÏÁ  ÆÔÂÂÈÎ  ÏÎÓ  Ì‰ÈÙÏ‡· ·ÈÂ‡‰ È¯Â„Î

ÆÚÂˆÙ Ì‡ Ì‚ ¨ÈÁ ‰ÓÓ ˙‡ˆÏ Í‡ÏÓ‰ ÂÏ ÚÈÈÒ „‚Ó˘Î ¨˙ÂÈÚÂˆ˜Ó·Â

·˜ÚÈ Ï˘ ¯ÙÒ‰ ˙·È˙ÎÏ ‰ÙÈÁ„‰Â ÚÈÓ‰ ÈÎ ¯ÎÈ Æ‰ÈÙ¯‚ÂÈ·ÂËÂ‡ ·Â˙ÎÏ È„Î ıÂ¯È˙ ÍÈ¯ˆ ÌÈÓÚÙÏ
Úˆ·Ó· ‰Ù‡Â¯‰ ¯ÎÒ ÏÚ ·¯˜· Â˙¯Â·‚ ¯ÂÙÈÒ Ë¯Ù·Â ¨Ï‡¯˘È ˙ÂÎ¯ÚÓ· Â˙ÂÙ˙˙˘‰ ¯ÂÙÈÒ ÂÈ‰ ‰È‡Ó
Â˙ÁÙ˘Ó ÌÚ Â˙Â¯Á·Â Â˙Â„ÏÈ ¯ÂÙÈÒ ÔÈ· ˜˙È Ï·‰ ¯˘˜‰ ˙‡ ‡ˆÓ ‰·È˙Î‰ ˙Î‡ÏÓÏ ˘‚È˘Î Æ˘„˜
ÏÎÏ Â˙Â‡ ÂÁ‰ ¨ÍÁ˙‰ Ì‰ÈÏÚ ˙ÂÚ¯‰Â ‰ÂÂÁ‡‰ ¨‰ÁÙ˘Ó‰ ÈÎ¯Ú ÆÔÂÈ¯˘· „˜ÙÓÎÂ ÌÁÂÏÎ Â¯ÂÙÈÒ ÔÈ·Ï
Â˙ÈÈÏÚ ÌÚ Â˙Â„ÏÈÓ „„ÂÓ˙‰ Ì‰ÓÈÚ ¨ÌÈ˘˜‰ ÌÂÈ˜‰ È‡˙ ÆÛ˙˙˘‰ Ô‰· ˙ÂÎ¯ÚÓ·Â Â˙Â¯È˘ Í¯Â‡
Â˙Â‡ Â·ˆÈÚÂ Â˙Â‡ ÂÏ˘ÈÁ ‰ÁÙ˘Ó ÏÚ·Î Ì‚ ˙Â·‡ÂÎ ˙ÂÈÂÒ˙‰Â ¨±π¥≥ ˙˘· ‰ÈÎ¯Â˙Ó Â˙ÁÙ˘Ó ÌÚ
·Â˘Á‰ ÂÓÂ˜Ó ÏÚ ÌÈ„ÓÏÓ ¨·Â˙ÎÏ ¯˘˜ ‡ÏÏ ‰¯Â‡ÎÏ ¨¯ÙÒ‰ ÈÙ„ ÔÈ· ÌÈ¯ÂÊ˘‰ ¨‰È‡Ó Ì‰¯·‡ ¨ÁÂÓ‰ ÂÈ·‡ Ï˘ ÌÈÓÈ˘¯Ó‰Â ÌÈÈÂ‚ÒÒ‰ ÂÈ¯ÂÈˆ ÆÔÂÈ¯˘· „˜ÙÓÎÂ ÌÁÂÏÎ
¢‰È˘Â˙Â ÔÂÈÒÈ Ú„È ‡Ï‡ ¨ÚÈ˘ÂÈ ÔÂÓÓ‰ ‡Ï ¨Ï¯Â‚ ˙Ú˘·¢ Æ·¯˜‰ ‰„˘· Ì‚ ÂÓÎ ˙ÈÓÂÈÓÂÈ‰ ÌÂÈ˜‰ ˙ÓÁÏÓ· ˙ÈÓÈËÙÂ‡‰ ‰ÈÈ‡¯‰ ˙‡ „ÓÏ ÂÓÓ ÈÎÂ ¨ÂÈÈÁ· ÂÈ·‡ Ï˘
®‡·ÎÂÎ–¯·© ÏÈ¯· ‰˘Ó Ù¢Ó‰ ˜Ë È¯Á‡ ËÚ˘ ˙Ú ¨˘„˜ Úˆ·Ó· ‰Ù‡Â¯‰ ¯ÎÒ ÏÚ ·¯˜· Â· ¯ÊÚÂ ¨ÌÎÁ‰ Â·Ò Ï˘ ÌÈ·¯‰ ÌÈÏ˘Ó‰ „Á‡Ó ÏÎ˘‰ ¯ÒÂÓ ·˜ÚÈ ıÓÈ‡ ≠

Æ„·Ï· ÌÈÂÓÈ¯Â Ï˜ ˜˘ ˙¯ÊÚ· ÌÈ¯ˆÓ‰ ˙‡ ÌÈÒÈÓ „˜ÈÙ ÂÈÏÚ ˜Ë‰ ˙ÂÂˆÂ ‡Â‰Â ¨˜Ë‰Ó ˘‡ ˙ÏÂÎÈ ‡ÏÏ ÛÂ˘Á ‡Â‰˘Î ¨Ù¢ÓÒ‰ ˘¢Ó‚Â ı¯Ú‰

¯Â˜Ó ¨‰È‡Ó ·˜ÚÈ ¨‡Â‰ ‰ÂÂ‰Ó ÍÎÏ ÔÂÂÎ˙‰Ï ÈÏ·ÓÂ ¨„˜ÙÓÎÂ ÌÁÂÏÎ ÌÈÈ¯ÒÂÓ‰Â ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰ ÂÈÏÂ˜È˘ ˙Î¯ÚÓ ˙‡ Â·ˆÈÚ˘ ¨˙ÙÂÓ ˙ÂÈÂÓ„ Â¯Â·Ú ÂÂÈ‰ Â·ÒÂ ÂÈ·‡
ÆÂ˙ÁÙ˘Ó· Í˘Ó‰‰ ¯Â„Ï ˙ÙÂÓ ˙ÂÓ„Â ‰ÂÂ‡‚Ï

‰È‰˘ ¨ÊÚÂ‰ ˜¢ËÓ‰ ¨‰È‡Ó ·˜ÚÈ Ï˘ Â˙¯Â·‚ ¯ÂÙÈÒ ÏÚ ˘‚„· ≠ ˘„˜ Úˆ·Ó· ∑ ‰·ÈËÁ· ∏≤ „Â„‚Ó ß‡ ‰‚ÂÏÙ ˙˘¯ÂÓ ‰È‰˙ ¨˙Â¯Â„ È¯Â„Ï ÔÂÈ¯˘‰ ÈÏÈÈÁ ÈÂÓ‰ ¯Â·Ú
ÆÈÂ˜ÈÁÏÂ „ÂÓÈÏÏ ¯Â˜Ó ≠ ‰Ù‡Â¯‰ ¯ÎÒ ·ˆÂÓ Ï˘ „ÚÈ‰ ˘Â·ÈÎ ˙ÁÏˆ‰· ÚÈ¯ÎÓ Ì¯Â‚

‰È‡Ó ·˜ÚÈ Ø ÈÈÓÈÏ Í‡ÏÓÂ ÆÆÆÊÂÚ
ßÓÚ ≤±± ¨≤∞∞∂ ¨¯·ÁÓ‰ ˙‡ˆÂ‰
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Í¯Î‰ ·˙ÂÎÂ ‰¯„Ò‰ Í¯ÂÚ ÆÈÏ‡¯˘È‰ ÔÂÈ¯˘‰ Ï˘ ÌÈÈÈ¯Â˘Ó ÌÈÈ·¯˜ ÌÈÏÎ· ˙˜ÒÂÚ‰ ‰¯„Ò· ÔÂ˘‡¯ Í¯Î Â‰Ê
˜Ë· ˜ÒÂÚ Í¯Î‰ ÆÌ¢˜¯ ÏÚ Ú„ÈÓ ÛÂÒÈ‡Â ÌÈÓ‚„ ˙ÈÈ· ÌÂÁ˙· ÌÏÂÚ·Â ı¯‡· ¯·„ Ì˘ ≠ ÒÓ Ï‡ÎÈÓ ‡Â‰
ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÈÏÏÎ ÌÈ·ÈÎ¯ÓÏ ÒÁÈÈ˙Ó Ì‚ ‡Â‰ Í‡ ¨®Ï¢‰ˆ· Â˙ÚÓË‰ Í¯ÂˆÏ ‰·Ò‰ ¯·Ú˘ ÔÂËÙ ˜Ë© Á‚Ó‰
˙„ÓÂÚ ‡È‰Â ¨Ï¢‰ˆ Ï˘ ÔÂÈ¯˘‰ ÈÏÎ ˙‡ ˙¯˜ÂÒ‰ ¨‰Â˘‡¯ ˙ÈÏ‡¯˘È ‰¯„Ò ÂÊ Æ˙Â‡˜Ë·Â ÔÂÈ¯˘ ˙ÓÁÂÏ·
·˙Î ÒÓ Ï‡ÎÈÓ˘ ¨Armor & Armor–Â Verlinden–‰ ÂÓÎ ÌÏÂÚ· ˙Â„·ÂÎÓÂ ˙ÂÈ¯ÏÂÙÂÙ ˙Â¯„Ò ÌÚ ˙Á‡ ‰¯Â˘·

ÆÏ¢‰ˆ ˙Â¯È˘· ÔÂÈ¯˘ ÈÏÎ· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÌÈÎ¯Î ¯·Ú· Ô¯Â·Ú

ÌÈÓÂÏÈˆ‰ ÔÈ· ÆÂ˙ÂÂ‡‚ ÂÈÏÚ˘ ¨ÒÓ Ï‡ÎÈÓ Ï˘ ÌÂˆÚ‰ ÌÈÓÂÏÈˆ‰ ¯‚‡ÓÓ ÌÈ·¯ ÌÈÓÂÏÈˆ· ‰ÂÂÏÓ ¯ÙÒ‰
˙ÂÏ„Ó ÌÈ·ÊÎ‡˙Ó ˙Â·¯ ÌÈÓÚÙÂ ¨ÌÈÓ‚„ ÈÂ· ÌÈ˘ÙÁÓ Ì˙Â‡˘ ¨ÌÈÏÎ‰ Ï˘ ˙ÂÈÓÈÙ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ‰ Ì‚
ÌÈ¯È„‰ ÌÈÓÂÏÈˆ‰ ÌÂÒ¯Ù ˙‡ ¯˘Ùœ‡ ¯˙ÂÈ  ‰·¯ ˙ÂÁÈ˙Ù  Ï˘ Ô„ÈÚ ÆÌÈÓÂÒ¯Ù· ‰ÚÈÙÂÓ‰ ‰ÈˆÓ¯ÂÙÈ‡‰
Â‡Â·È˘ ‰Ï‡Ï ÂÓÎ ¨‰Ê Í¯ÎÏ ÆÈÏ‡¯˘È‰ ÔÂÈ¯˘‰ ÏÈÁ Ï˘ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ÂÈ˙ÂÏÂÎÈ ˙ÙÈ˘ÁÏ ‡È·‰Â ¨ÌÈ˜˘Á‰Â

ÆÈÏ‡¯˘È‰ ÔÂÈ¯˘‰ ÏÈÁ Ï˘ Â˙ÓˆÂÚÏ ¯˘‡· Â·ÈÂ‡ ¯Â·Ú ¯Â¯· ¯ÒÓ ¨ÂÈ¯Á‡

ÆıÙÂ˜ ˙ÈˆÓ‰ ÆÚ‚¯Ï ˜˙Â˘ ‡Â‰ Æ¢øµ∞∞ Ë¢ÁÓ ‰˙‡¢  ÆÈÏÚ ÏÎ˙Ò‰Ï ÈÏ· ¯ÓÂ‡ ‡Â‰ ¨¢ÚÓÂ˘¢ ¨¢ÆÆÆ„¢‚Ó‰¢
Á˜ÂÏÂ ¨È˙Â‡ Ï‡Â˘ ‡Â‰ ¨¢ø‰ÓÏ¢ Æ¢øÁÓ˘ ‡Ï ‰˙‡ ‰ÓÏ ø‰¯Â˜ ‰Ó Ê‡¢ Æ¢È·ÂÈÁ¢ Æ‰È¯‚ÈÒ‰ ˙‡ ˜ÈÏ„Ó ‡Â‰
˙‡ È˙Ï·È˜¢ ÆÆÆ¢ø¯·„Ó ‰˙‡ ‰Ó ÏÚ øÌÈÒÂÒ ‰ÊÈ‡ ø‰Ó¢ ¢Æ‰ÓÏ ‰Ê ¨ÌÈ˜Ê‰ ÌÈÒÂÒ· ÌÈ¯ÂÈ ÈÎ¢ ¨‰ÎÂ¯‡ ‰ËÎ˘
¢ø˙¯ÓÂ˙ßÊÓ ø‰Ó¢ ¢Æ‰·ÈËÁ‰ Ï˘ ÔÂ¯Á‡‰ Ë¢ÁÓ‰ È‡˘ ‡Â‰ ÚË˜‰ ÆÆÆÏ·‡ ÆÈ˙Èˆ¯˘ ÈÂÈÓ‰ ˙‡ Æ‰·ÈËÁ‰
„ÂÚ· Æµ∞∞ ‰·ÈËÁ ÔÈ‡ ÌÂÈ‰Ó ‰˘ „ÂÚ· Æ‰·ÈËÁ‰ ˙‡ ÌÈ¯‚ÂÒ ÆÔÂ¯Á‡‰ Ë¢ÁÓ‰ È‡ ≠ ˙ÚÓ˘˘ ‰Ó ˜ÂÈ„·¢
ÔÂÒÁ‡Ï ÌÈ¯·ÂÚ ÌÈÁ‚Ó‰ Æ˙Â·Î¯Ó Ï˘ ˙Â·ÈËÁ ˘ÂÏ˘ ¨˘ÂÏ˘ ˜¯ ÂÈ‰È ¨˙Â¯È„Ò ˙Â·ÈËÁ Ú·¯‡ ÌÂ˜Ó· ¨‰˘
‡Ï ÆÆÆÌÈÎÈ¯ˆ ‡Ï˘ ‰‡¯Î ÆÆÆ¢ ÆÆÆ¢ø‰·ÈËÁ‰ ˙‡ ÌÈÎÈ¯ˆ ‡Ï˘ ‰Ê ÍÈ‡ Ï·‡¢ ¢ÆÆÆ˙˜¯ÂÙÓ ‰·ÈËÁ‰ ¨ÌÈÁ¢ÓÈ·
È‡¢ ÆÆÆ¢ÌÚÙ ‰˙ÈÈ‰˘ ‰Ó ‡Ï ‡È‰ ÔÂÈ¯˘ ÁÂÎ Ï˘ ˙ÂˆÈÁ‰ ≠ ÔÈÈÚ‰ ‰Ê ÆÔÂÈ¯˘ ÌÈÎÈ¯ˆ ‡Ï ÆÌÈ˜Ë ÌÈÎÈ¯ˆ
¯˙ÂÈ ÔÈ‡ ÆÆÆ¯ÓÂ‡ È‡˘ ‰Ó Ì‚ ‰Ê¢ ¢øÌÈ˜Ë ÈÏ· ‰ÓÁÏÓ Â˘ÚÈ ÍÈ‡ øÌÈ˜Ë ÍÈ¯ˆ ‡Ï ÌÂ‡˙Ù ‰Ó ≠ ÔÈ·Ó ‡Ï
¨‰˙˘Ó ÌÏÂÚ‰˘ ÌÈÚÂË˘ ˙ÂÏÂ˜ ÈÈÓ ÏÎ ˘È ÔÂ¯Á‡‰ ÔÓÊ· ÆÆø‰ÏÁ‰Â ‰ÁÂÓ‰ Ï‡ ÂÚ‚‰ ÆÆø˙ÂÓÁÏÓ

®≤≤±≠≤≤∞ ßÓÚ© ¢ÆÌÂÈ‡Ï ÂÓˆÚ ˙‡ ÌÈ‡˙‰Ï ÍÈ¯ˆ ‡·ˆ‰˘Â ¨‰˙˘Ó ÌÂÈ‡‰˘
„ÓÏÈÂ ¨ÂÈÓÈ·  ÌÈ¯ÂÈ¯˘‰ ÈÂÂ‰ ˙‡ ‚ÈˆÈ˘ ¯ÙÒ ·Â˙ÎÏ ÔÎ˙ ¨ÌÈ‡ÂÏÈÓ ˙Â¯È˘· ÔÂÈ¯˘· Ù¢Ó ¨È„ÓÁ ˜¯·
ÏÈÁ· ÔÂ‚¯‡‰–‰¯  Ï˘ ÔÓÊ‰ ˙„Â˜Ó ‡ˆÈ ‡Â‰  Æ˙ÙËÂ˘‰  Ì˙ÂÏ‰˙‰· ÔÂÈ¯˘‰ ÈÏÈÈÁ  Ï˘ ÈÎ¯Ú‰ „ˆ‰ ˙‡
Ï˘ Â·ˆÓ ÏÚ „ÓÏÓ‰ ÔÓÒÎ ¨ÔÂÎÒÈÁÂ ÏÂÚÈÈ ÈÏÂ˜È˘Ó Â¯‚Ò ˙¯‡ÂÙÓ ˙˘¯ÂÓ ˙ÂÏÚ· ˙Â·ÈËÁ˘Î ¨ÔÂÈ¯˘‰

ÆÔÂÈ¯˘‰ ÏÈÁ
„È˜Ù˙Ï „ÓÚÂÓ‰ ¨ËÂ¯ ÊÚÂ· ¨„Â„‚ „˜ÙÓ Ï˘ Ì‰ÈÈÚ Í¯„ ‰Ê ÍÏ‰Ó Ï˘ ˙ÂÈÂÚÓ˘Ó‰ ˙‡ ˘ÈÁÓÓ ¯ÂÙÈÒ‰
ÔÂÁ·ËÓ ÌÈ¯ˆÂÈ ‰˘ÂÏ˘‰ Æ‰Ó‡‰ ˙È˘¢Ï¯‰ ¨ÔˆÈ ˙¯·ÂÁ Ì‰ÈÏ‡ ÆÔÓß‚¯Â˙ È„Â„ ¨ÔÓ‡‰ Â‚‰Â ¨Ë¢ÁÓ‰
˙ÂÙ˙Â˘Â ˙ÂÓ‡ ‰„ÈÏÂÓ ÌÈÒÁÈ‰ ˙Î¯ÚÓ Æ˙ÈÏÈÈÁÂ ˙È˘È‡ ‰ÈˆÓ¯ÂÙÈ‡ ÌÈ¯˘ÈÈÓ Ì‰ Â˙¯‚ÒÓ· ÈÓÈËÈ‡

ÆÏ¯Â‚
‰·È˘Á ˙¯Âˆ ıÓ‡Ó ÂÓˆÚ ˙‡ ‡ˆÂÓ ‡Â‰Â ¨˙Â˜ÁÏ  Û‡Â˘ ‡Â‰ ‰˙Â‡˘ ¨˙ÙÂÓ ˙ÂÓ„ „¢‚Ó· ‰‡Â¯ È„Â„

Æ˙ÈÓÂÈÓÂÈ ÍÂÈÁ ˙¯„Ò ‡È‰ „¢‚Ó‰ ÌÚ ˙Â‰˘‰ Â¯Â·Ú Æ„¢‚Ó‰ Ï˘ ÂÈÙ· ÌÈ¯Â‚˘‰ ÌÈÈÂËÈ·Â
‰·ÈËÁ  ¨‰Ê ¯ÙÒÏ  ¯˘˜‰·Â  ¨ÔÂÈ¯˘‰ ÏÈÁ· ÔÂ‚¯‡–‰¯· ˙Â¯Â˘˜‰ ˙ÂÈ¯ÂËÒÈ‰  ˙Â„·ÂÚ  ÏÚ ÒÒÂ·Ó  ¯ÂÙÈÒ‰

Æµ∞∞
Æ˙ÂÚÓ È˙Ï· ˙ÂÈ‰˙ ¯¯ÂÚÓ ‰ÈÈ˘‰ ÔÂ·Ï ˙ÓÁÏÓ ÈÙÏ ÌÈ¯ÂÙÒ ÌÈ˘„ÂÁ ıÙÂ‰˘ ¨¯ÙÒ‰

È„ÓÁ ˜¯· Ø ˜·‡
ßÓÚ ≤∑≥ ¨≤∞∞∂ ¨¯˙Î

Magach 6B Gal: M60A1 in IDF service, Part I
Michael Mass [IDF Armor Series; No. 1], Dessert Eagle Publishing & Legend Productions, 2006, 63 pp.

˛‰Î¯ ‰ÎÈ¯Î¸
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ÆÔÂÈ¯˘‰ ÏÈÁÂ ‰·ÈËÁ‰ ˙Â„ÏÂ˙· ¯˙ÂÈ· ÌÈ·Â˘Á‰ ˙˘¯ÂÓ‰ ÈÓÊÈÓÓ „Á‡ ‡Â‰ ∑ ‰·ÈËÁ Ï  ̆¯‡ÂÙÓ‰ ÌÂ·Ï‡‰
Ï˘ ‰„Â˜Ù‰Ó ÏÁ‰ ‰·ÈËÁ‰ ˙Â„ÏÂ˙ ˙‡ ¯Â˜ÒÈ˘ ¨ÂÓ˘Ï ÈÂ‡¯ ¯ÙÒ ˜ÈÙ‰Ï ÌÈ˘‰ ÌÚ Â˘Ú ÌÈ·¯ ˙ÂÂÈÒÈ
¨ÌÈ˘¯ÓÂ ÏÂ„‚ ÌÂ·Ï‡ ÛÂÒ ÛÂÒ ‡ˆÈ ‰·ÈËÁÏ Ï·ÂÈ‰ ˙˘· ¨‰‰Â Æ‰·ÈËÁ‰ ˙Ó˜‰Ï ±π¥∏ È‡Ó· π–· ÔÂÈ¯Â‚–Ô·
‰˙˘Ú˘ ¨ÂÊ ‰·Â˘Á ‰·ÈËÁ Ï˘ ‰ÓÂˆÚ‰ ˙˘¯ÂÓ‰ ˙‡ ÏÈÎ‰ÏÓ ‰ÚÈ¯È‰ ‰¯ˆ ÔÈÈ„ÚÂ Æ˙ÂÂÓ˙Â ÏÏÓ ˘Â„‚
‰˙ÓÈÁÏ ˙Â·˜Ú· ÔÂÈ¯˘‰ ÏÈÁ Ï˘ Â˙ÓˆÂÚ· ‰¯Î‰Ï ‰‡È·‰˘ ‡È‰Â ¨‰È„Ó‰ ˙Ó˜‰ Ê‡Ó ‰È¯ÂËÒÈ‰ ‰˘ÂÚÂ

Æ˘„˜ Úˆ·Ó·

ÔÂÓ‡ Ì¢Ï‡ ÈÁÎÂ‰ Ë¢ÁÓ‰Â ¯ÈÓÊ ÏÈ‡ Ì¢Ï‡ ¯·Ú· Ë¢ÁÓ‰ ∫È˘È‡ ÔÙÂ‡· ¯ÙÒ‰ ˙·È˙Î ˙‡ ÂÂÈÏ ÌÈË¢ÁÓ È˘
¯˘‡ È„ ÔÂÈ¯ÂËÒÈ‰‰ Æ¯ÂÈ¯˘ ÏÎÏ ˜ÂÁ ÌÁÏ ‰È‰˙˘ ¨‰·Â˘Á‰ ‰¯ÈˆÈ‰ ˙‡ ÂÏ ÌÈ˘È‚Ó Ì‰ ‰ÂÂ‡‚· ÆÏ˘‡
˙ÂÏÈÏÂ ÌÈÓÈ ÚÈ˜˘‰ ¨ÈÂÏ ¯Â‡Ó ¨¯ÙÒ‰ ˙‡ˆÂ‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ˙ÂÈ‰Ï ¯Á·˘ ˜¢ËÓ‰Â ÌÈ·¯‰ ÌÈÎ˙‰ ˙‡ Í¯Ú
¯Á‡Ï Â¯ˆÚ  ̆˙ÂÓÊÈ Ï˘ ‰˜ÈÂ¯Î‰ ˙‡ ¯ÈÎ‰ ‡Â‰ ÔÎ˘ ¨¯È„Ò‰ Â˙Â¯È˘· ‡Â‰ „ÂÚ ÏÎ ÌÂÒ¯Ù‰ ˙‡ ˜ÈÙ‰Ï È„Î

ÆÌÈ˜ÈÙÒÓ ÌÈ·‡˘ÓÂ ·‚ ‰È¯ÂÁ‡Ó „ÓÚ ‡Ï˘ ¨‰Èˆ·ÈËÂÓ Ï˘ ı¯Ù

„ÂÓÚ· Æ‰Â˘‡¯ ‰¯Â„‰ÓÎ ÌÂ·Ï‡‰ ˙‡ ¯È„‚‰Ï ‰·ÈËÁ‰ ‰¯Á· ÌÈÂ˙‰ ˙ÂÓÏ˘ÏÂ ˜ÂÈ„Ï ˙ÂÈ¯Á‡ ÍÂ˙Ó
‰ÈÂÙˆ ÈÎ ˜ÈÒ‰Ï ¯˘Ù‡ Ô‡ÎÓÂ ‰·ÈËÁ‰ ˙˘¯ÂÓ· ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ˜¯Ù ÊÂÎÈ¯ ‡Â‰ ¯ÙÒ‰ ÈÎ ‰¯È‰·Ó ‡È‰ ¯Ú˘‰
ÏÎ ÆÏ‡¯˘È ˙ÂÓÁÏÓ Ï˘ È‚ÂÏÂÂ¯Î ¯Èˆ· ÍÂ¯Ú ¯ÙÒ‰ ÆÍ¯Âˆ‰ ÈÙÏ ÌÈÂ˜È˙Â ˙ÂÓÏ˘‰ ÏÂÏÎ˙˘ ‰¯Â„‰Ó ˙‡ˆÏ
Ú„ÈÓÂ ®„ÂÚÂ ˜Ë ¨Ì¢ÏÁÊ ¨˙ÈÂÈ¯˘© ÈÏÎ ¯ÂÙÈÒ ¨„Â„‚ ¯ÂÙÈÒ ¨‰ÓÁÏÓ· ‰·ÈËÁ‰ ÈÎÏ‰Ó ¯Â‡È˙ ˙‡ ‡È·Ó ˜¯Ù

Æ‰·ÈËÁ‰ ÈÏÏÁÏ ‰Áˆ‰ ˜¯Ù ‡Â‰ ¯ÙÒ‰ ˙‡ Ì˙ÂÁ‰ ˜¯Ù‰ Æ‰·ÈËÁ‰ ÈÂÂ‰Ï ÒÁÈÈ˙Ó‰ ÛÒÂ

°‰Ê ˙˘¯ÂÓ ÏÚÙÓ ÏÚ ÂˆÓ‡Â Â˜ÊÁ ≠ ¢ÔÂÈ¯˘Ï „È¢ ˙˙ÂÓÚ Ì˘·

ª‰·ÈËÁ‰ ˙‡ ∑
≤∞∞∂≠±π¥∏ ˙ÂÓÁÏÓ‰ ¯ÚÒ· ∑ ÔÂÈ¯˘‰ ˙·ÈËÁ Ï˘ ‰¯ÂÙÈÒ

˛ÌÂ·Ï‡¸ ßÓÚ ±∑≤ ¨≤∞∞∂ ¨∑ ‰·ÈËÁ ˙‡ˆÂ‰ ¨ÈÂÏ ¯Â‡Ó ∫‰˜Ù‰ ¨¯˘‡ È„ ¯¢„ ®ßÏÈÓ© Ï¢‡˙ ∫‰ÎÈ¯Ú

ÆÂÏ˘ ÂÎ¯„· ÂÈÈÁ ˙ÎÒÓ ˙‡ ·Â˙ÎÏÂ ˙·˘Ï ËÈÏÁ‰ ¨ÔÂÎ‰ ÌÂ˜Ó·Â ÔÂÎ‰ ÔÓÊ· „ÏÂ˘ ¨¯ÙÂÒ–ÌÏˆ–ÊÂ‡ÂË¯ÈÂ
Æ¢˙Ù¯ËÂÓ ‰˘„Ú¢ Ì˘· ‰ÓÈ‰„Ó ‰¯ÈˆÈ ‰Ï ‰„ÏÂ ÍÎ

ÌÈÈÁ ˙Â„ÂÊÈÙ‡Ó ‰ÈÂ·‰  ‰ÈÙ¯‚ÂÈ·ÂËÂ‡ Â¯ˆÈ˘ ¨˙Â¯Â˘ Ï˘ ÌÈÓÏ˙ ˘¯ÁÂ  ¯ÙÂÒ–ÌÏˆ–ÊÂ‡ÂË¯ÈÂ‰ ·˘È
È‡Ï˜Á‰ ¯ÙÒ‰ ˙È·· ¨ÁÓÂˆÏÂ ÈÂÏ ‰¯ÂÓ‰ ‡Â‰ Ô‰ÈÈ· ¯˘˜Ó‰ ËÂÁ‰ Æ„ÁÈ Ì‚ ˙ÂÈËÒÈÏ‡È¯ÂÒÂ ˙ÂÈËÒÈÏ‡È¯
ÏÎ· ÂÈÈÁ Í¯Â‡  ÏÎÏ Â˙Â‡ ‰ÂÂÏÓÂ  ‰‡¯˘‰  ¯Â˜Ó Â¯Â·Ú  ˙˘Ó˘Ó  ˙È¯Â˙ÒÓ‰ Â˙ÂÓ„˘  ¨¢Ï‡¯˘È ‰ÂÂ˜Ó¢
˘È„˜‰ ‰Ï˘  ¨ÈÓ˘‚‰Â ÈÁÂ¯‰ ¨ÌÂÈ˜‰  ˙„ÈÁ „ÂÚ ÏÎ Æ˙ÂÈ˘È‡‰Â  ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó‰ ÂÈ˙ÂÈÂÒ˙‰Â  ÂÈ˙Â‡˜˙Ù¯‰

ÆÔÓ‡‰ Â„ÈÓÏ˙ Ï˘ ÂÈ˜¯ÂÚ· ‰¯ÈˆÈ‰ Ì„ ÌÂ¯ÊÏ ÍÈ˘ÓÈ ¨¯˙ÙÈ˙ ‡Ï ¨ÂÈÈÁ ˙‡ ‰¯ÂÓ‰

ÂÓÏÂÚ ˙ÒÈÙ˙ ˙‡ ‰·ˆÈÚ ¨‰È„Ó  ÌÂ¯Ë Ï˘ ÌÈÓÈ·  ¢Ï‡¯˘È ‰ÂÂ˜Ó¢  ˙‡ ‰ÈÈÙ‡˘ ˙ÈËÂÈ¯ËÙ‰ ‰¯ÈÂÂ‡‰
‡Â‰ ¢˙ÂÙÙÂÚÓ ˙Â·Î¯Ó¢ ˜¯Ù· ÆÔÂÈ¯˘· ÂÓÎ ˘ÓÓ ¨‰È·Â·¯Ú· ¯ÓÂÁ‰Â ÁÂ¯‰ ÈÎ¯Ú ÌÈ˘Ó˘Ó Â·˘ È„ÓÓ–·¯‰
˘¯„˘ ¨¢ÔÂÈ¯˘Ï „È¢· ¢‰·Î¯Ó‰¢ ÌÂÈ¯ÂËÈ„Â‡· Ô¯˜ÂÓ‰ ¨¢‰ÓˆÂÚÂ ˙ÂÚ¯¢ ‚ˆÈÓ‰ Ï˘ Â˙„ÈÏ ¯ÂÙÈÒ ˙‡ ¯ÙÒÓ
ÔÂÎÈÒ· ÌÈÎÂ¯Î ÂÈ‰ Ì˜ÏÁ·˘ ¨˙ÂÂÈÚ¯‰ ˙‡ Úˆ·Ï ıÓÂ‡Â ÔÂÈÓ„ Ï˘ ‰·¯ ‰„ÈÓÂ ˙·Î¯ÂÓ ˙È‡·ˆ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰

ÆÈ˘ÓÓ ÌÈÈÁ

˙ÈÊÂ‡ÂË¯ÈÂ‰ „È‰ ‡ÏÂÏ °Â¯ÎÈÊ Æ˜ÂÈÏÙ˜ „„ÂÚ Ï˘ ˙Ù¯ËÂÓ‰ ‰˘„Ú‰ Í¯„ ÌÈÈÁ‰ ˙‡ ˙Â‡¯Ï ÔÓÊ ˜ÒÙ ÌÎÏ ÂÁ˜
ÆÌÈ·¯ Ï˘ ÌÓÚËÏ È„Ó ‰¯˘È ‰˙ÈÈ‰ ‡È‰ ≠ ‰˙Â‡ ˙ÂÂÎÓ‰

˜ÂÈÏÙ˜ „„ÂÚ Ø ˙Ù¯ËÂÓ ‰˘„Ú
ßÓÚ ±π± ¨Â¢Ò˘˙ ≤∞∞∂ ¨ÌÈ„‰



45 £ ≤µ ÔÂÈ¯˘  ≤∞∞∑ Ò¯‡Ó

ıÂÏÁ Ô„ Ï¢ÎËÓ¯‰ ÌÚ ÊÂÚÓ ˙ÈÓÚ

¨ÔÂÁËÈ·‰ ¯˘

¨Ï¢ÎËÓ¯‰

¨È˘‡¯‰ ÔÂÈ¯˘‰ ÔÈˆ˜

¨·È·‡–Ï˙ ˙ÈÈ¯ÈÚ ˘‡¯

¨‰ÂÂ‰·Â ¯·Ú· ÌÈ„˜ÙÓÂ ÌÈÓÁÂÏ

¨ÔÂÈ¯˘‰Â Ï¢‰ˆ ÈÚ‚Ù ˙ÁÙ˘Ó

 Ï˙·  È˙Ï„‚Â  È˙„ÏÂ  Æ‰¯„‚‰·  ¢˙È·È·‡–Ï˙‰  ‰ÚÂ·‰¢  „ÏÈ  ¨ÊÂÚÓ  ˙ÈÓÚ  ¨È‡
 È˙ÓÏ˘‰Â ¨‰ÈÏˆ¯‰ ˙È¯·Ú‰ ‰ÈÒÓÈ‚‰ ¯‚Â· È‡ ¨·È·‡ Ï˙· ÈÈÁ ÏÎ È˙¯‚ ¨·È·‡
 ˙ÂÈÙ ˙Â¯ÓÏ ÆÏ¢‰ˆÏ ÈÒÂÈ‚Ï „ÚÂ ÔÂÎÈ˙‰ ÍÏ‰Ó· ·˘ÁÓ‰ ÈÚ„Ó· ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙
 È˙ÒÈÈ‚˙‰Â  ¨˙È·¯˜  ‰„ÈÁÈ·  ˙¯˘Ï  È˙˘˜Ú˙‰  ¨˙Â·¯  ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË  ˙Â„ÈÁÈÓ

ÆÔÂÈ¯˘Ï

 ¨ÌÂ¯„·  È˙·ˆÂ‰Â  ß·  ¥  ÔÓÈÒ  ‰·Î¯Ó‰  È˜Ë  Ï˘ ËÂÏÈÈÙ·  ˜¢ËÓÎ  È˙Ù˙˙˘‰
 ˙ÏÈÁ˙ ÌÚ Æ‰ÓÁÏÓ‰ ıÂ¯Ù ÈÙÏ ¯ˆ˜ ÔÓÊ ¨Ïœ ÈÃÁ· ˙ÂÎ¯ÚÓ‰ ˙ÚÓË‰Â ‰Î¯„‰Ï
 ¨ÈÏ˘ ‰·ÈËÁ‰ ˙ÂÁÂÎÏ Û¯Ëˆ‰ÏÂ ÔÂÙˆÏ ˙ÂÏÚÏ È˙ÏÂÎÈ ÏÎÎ È˙È˘Ú ¨‰ÓÁÏÓ‰

ÆÂÚ ÈÈ˙Â˘˜·˘ „Ú ¨‰ÏÂÚÙÏ ‰‚¯‡˙‰˘ ¨¥∞± ‰·ÈËÁ

 ¨È˙ÁÓ˘ È‡ Æ‰ÂÙˆ ˙ÂÏÚÏ ÔÂÙÏË· ÈÏ ¯Ó‡ ≤∞∞∂ ÈÏÂÈ· ≤≥ ÔÂ˘‡¯ ÌÂÈ ¯˜Â··

 ÔÂ˘‡¯‰  ¯·„‰  Æ¢˙˘Ú¢  „Â„‚Ï  È˙ Ã̄·ÀÁ  ¯·Î  ·¯Ú  ˙ÂÙÏ  Æ˙ÂÁÙ  ˙ˆ˜  ÈÓ‡
 ‰ÓÓÈ ¯Á‡Ï Æ®·¥ ÔÓÈÒ ‰·Î¯Ó ˜Ë ÈÏ „ÚÂÈ© ˜Ë ‚È˘‰Ï ¨Ô·ÂÓÎ ¨‰È‰ È˙È˘Ú˘

ÆÈ˙Á˜ÏÂ È˙‡ˆÓ ¨ÌÈ˘ÂÙÈÁ Ï˘

 ˙‡  È˙¯·Ú  Â˙È‡Â  ¨ß·  ¥  ÔÓÈÒ  ‰·Î¯Ó  ≠  ˜Ë‰  ®Â„ÂÚÂ©  ‰È‰  ÈÏ˘  ˜Ë‰
 ÏÈÏ· ÆÔÂ·Ï ÁË˘· ˙ÂÏÂÚÙ ¯ÙÒÓ· È˙Ù˙˙˘‰ ‰ÓÈÁÏ‰ ˙¯‚ÒÓ· Æ‰ÓÁÏÓ‰
 È˜ÂÏÒ‰ ˙‡ ÂÈˆÁ ÆÁË˘‰ ˜ÓÂÚÏ ÂÎ¯„· ÔÂ·ÏÏ ÂÒÎ ËÒÂ‚Â‡· ±≤ ˙·˘
 Ì˘ ¨·ÈÂ‡ ˙„Ó˘‰Â Ú‚Ó ÌÂÊÈÈ ÍÂ˙ ‰È¯Â„ß¯ È˙‡Ù· ÂÓÁÏ ¨ÔÂ¯‡Ù ¯ÙÎ‰ ˙‡Â
 Ô‡Î  ·˘ÂÈ˘©  ‰ˆÈ¯‚  ÈÚÂ¯  ¨ÈÏ˘  ÔÁ˙Â˙‰  ÆË¯Â˜  ÏÈËÓ  ÈÏ˘ ˜Ë‰  Ì‚  Ú‚Ù
 ‰ÈÏÂÁ‰Ó ¨‰ÓÈ„ È„È–ÏÚ ˜Ë‰Ó ÈÚÂ¯ ıÂÏÈÁ ¯Á‡Ï Æ‰˘˜ ÂÚˆÙ È‡Â ®ÌÂÈ‰
 ‰‚ÂÏÙ‰Ó ÌÈÚÂˆÙ ÌÈÓÁÂÏ È˘ „ÂÚ ÌÚ ÈÓˆÚ ˙‡ È˙ÈÈÙ ¨‰‚ÂÏÙ‰ Ï˘ ˙ÈÎË‰
 ÌÈÏÂÁ‰ ˙È·Ï ˜ÂÒÓ· È˙ˆÏÂÁ Ì˘Ó ÆÈ„‡ÂÂ· ‰È‰˘ „¢‚‡˙‰ Ï‡ Í¯„‰ „¯ÂÓ·
 ÌÈÒÈÒ¯Ó ÔÎÂ ÌÈÈ„È·Â ¯‡ÂÂˆ· ¨ÌÈÈÈÚ· ¨ÌÈÙ· ˙ÂÈÂÂÎÓ È˙Ï·Ò Æ‰ÙÈÁ· Ì¢·Ó¯
 ÌÈÏÂÁ‰ ˙È·· Æ‰ÙÈ¯Á Ô˘Ú ˙ÙÈ‡˘ÓÂ ˙Â‡ÈV· ˙Â˘˜ Û„‰ ˙ÂÚÈ‚ÙÓÂ ¨ÌÈÈ„È·
 Æ˙ÂÈÂÂÎ· ÂÏÙÈË ¨ÏÈ·˜Ó· ÆÈ˙Ó˘Â‰Â ˜¯ÂÚ‰Ó ÒÈÒ¯ ˙‡ˆÂ‰Ï ÚÂ¯Ê· È˙Á˙Â
 ¯„ÁÂ‰ ‰È˙Â·˜Ú·˘ ¨˙È˙ÓÈ˘ ‰ÒÈ¯˜ ÈÏ ‰˙ÈÈ‰ ¨‰Ó˘‰‰Ó È˙˜˙Â˘ ¯Á‡Ï
 ¢˘Â„˘„¢ Ï  ̆ÚÂ·  ̆ËÚÓÎ ¯Á‡Ï Æ‰‡È¯· ¯ÂÁ ÈÂÏÈ‚ ·˜Ú ˙ÈÏ‡Ó˘‰ È˙‡È¯Ï ÊÀwÃ 
 ‰˙È·‰ È˙¯¯ÁÂ  ̆ÌÈÏÂÁ‰ ˙È·· ÌÈÓÈ ‰¯˘Ú ¯Á‡ÏÂ ¨‰¯È‰Ó ˙Â˘˘Â‡˙‰ ‰ÏÁ‰

ÆÈÓÂÈ ÊÂÙ˘‡· ÏÂÙÈË Í˘Ó‰ÏÂ

˙Â‡·‰ ÌÈ˘· ÌÈÚ‚Ù ÂÙÒÂÂ˙È Ï·Ï ‰ÏÈÙ˙
בכנס של פצועי חיל 

השריון שהתקיים 

בתל-אביב במעמד 

שר הביטחון מר עמיר 

פרץ והרמטכ״ל רא״ל 

דן חלוץ, במוצ״ש 

כ״ג בטבת תשס״ז, 

13 בינואר 2007, נשא 

דברים עמית מעוז 

שנפצע קשה במלחמת 

לבנון השנייה, השתקם 

חלקית, לפי שעה, 

התעקש וקיבל אישור 

חריג לחזור לשירות 

סדיר וכיום הוא צוער 

בקורס הקצינים. ואלה 

דבריו׃
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˜Ë˘ „·Ï· ÂÊ ‡Ï È˙ÈÁ·Ó ÈÎ ¨˘È‚„‰Ï ÈÂˆ¯·
ÂÈ˙ÂÏÂÎÈ ˙‡ ÁÈÎÂ‰ ‡Ï‡ ·ÊÎ‡ ‡Ï ¥ ‰·Î¯Ó‰
ÌÈ¯·„Ï „Â‚È· ÆÌÈ˙ÂÂˆ‰ ÏÚ ‰‚‰‰ ¯˘ÂÎ ˙‡Â
È˙Ú„Ï  ¨‰Â¯Á‡‰ ‰ÓÁÏÓ‰ ¯Á‡Ï  Â¯Ó‡˘
‰ˆÂ¯Ó „Â‡Ó  È˘È‡ ÔÙÂ‡· È‡  ÆÈÂÈÁ ˜Ë‰
¨‰·Î¯Ó‰ ˜Ë Ï˘ ¯ÂˆÈÈ· ÍÈ˘Ó‰Ï ‰ËÏÁ‰‰Ó
„È˜Ù˙ ˜ËÏ ÆÔ·Ï ÏÂÁÎ ˜Ë ¨ÈÏ‡¯˘È‰ ˜Ë‰
‰„˘¢  ÈÂ¯˜˘ ‰Ó· ÔÎÂ ¨·¯˜‰ ‰„˘·  ÚÈ¯ÎÓ
ÔÂÈ¯˘· ÔÂÎÂ  ÏÎ˘ÂÓ  ˘ÂÓÈ˘  Æ¢È„È˙Ú‰ ·¯˜‰
˙Â„ÈÈ‰ ˙ÂÏÂÎÈ ¨˘‡‰ ˙ÓˆÂÚ ÈÂˆÈÓÏ ‡È·È
®ÂÓˆÚ ˙‡ ÁÈÎÂ‰˘© ‰Â·‚‰ ÔÂ‚ÈÓ‰Â ˙Â¯È·Ú‰Â
Â‡ ÌÈ„È˙Ú˘  ‰ÓÈÁÏ  ‰ÂÂ˙Ó  ÏÎ· ¨˜Ë‰ Ï˘
ÁË˘· ¨ÈÂ· ÁË˘· ¨ÁÂ˙Ù ÁË˘· ∫Â· ÌÁÏÈ‰Ï

Æ„ÂÚÂ È¯¯‰

ÆÂ¯Â·Ú ‰¯‰Ê‡ ¯Â¯Ó˙ ‰˙ÂÂÈ‰ ‰ÓÁÏÓ‰
Ì˘ÈÈÓÂ ˜ÈÙÓ ‡·ˆ‰˘ Ú„ÂÈ È‡ Ï¢‰ˆ· ÏÈÈÁÎ
ÏÚ ‰ÏÈÚÈ  ‰‚‰ Ì˘Ï ÌÈ˘¯„‰  ÌÈÁ˜Ï‰ ˙‡
‡·ˆÏ ˙˙Ï ¨ÂÏÂÎÏ ‰ÂÙ È‡ ¨Á¯Ê‡ÎÂ ª‰È„Ó‰

Æ„È˙ÚÏ ÌÈÁ˜Ï‰ ÌÂ˘ÈÈ· ≠ ˙Â‰Ó· „˜Ó˙‰Ï

‰„ÚÂÂ‰ ˙ÂˆÏÓ‰  ˙Â¯ÓÏ  ¨ÌÈÈ˘„ÂÁÎ ÈÙÏ
È˙ÂÎÊ ÏÚ È˙ÓÁÏ ¨ÏÈÙÂ¯Ù‰ ˙„¯Â‰Â ˙È‡ÂÙ¯‰
ÌÈ˘‡ ¯ÙÒÓ  ˙¯ÊÚ·Â ¨¯È„Ò  ˙Â¯È˘Ï ·Â˘Ï
È˙·„˙‰ Æ˙Â¯È˘Ï  ¯ÂÊÁÏ  ‚È¯Á ¯Â˘È‡ È˙Ï·˜
È‡ Æ± „¢‰·· ¯ÚÂˆ È‡ Ê‡ÓÂ ÌÈÈˆ˜ Ò¯Â˜Ï
‰ÓÏ˘‰‰ ˙‡Â Ò¯Â˜‰ ˙‡ ÌÈÏ˘‰Ï ‰ÂÂ˜Ó
¨ÌÈ¯Â¯·‰ ÌÈÈÒÈÙ‰ ÌÈÈ˘˜‰ Û‡ ÏÚ ˙ÈÏÈÕÁ‰
‰‚‰‰ ‡·ˆ·  ®ÔÓÏËß‚Â©  ÔÈˆ˜Î ˘Ó˘ÏÂ

ÆÏ‡¯˘È ˙È„Ó ˙¯‡Ù˙Ï ¨Ï‡¯˘ÈÏ

ı¯‡ ÂÏ ˘È ≠ ‰‡˘ÈÏ˜‰ ¯Ó‡ÓÎ ¨Ì‰Ï È˙·Â˘˙Â Æ¢ø‰ÓÏ¢ È˙Â‡ ÌÈÏ‡Â˘ ÌÈ·¯
¨ÌÂÊÈÏ ¨¯ÂÊÚÏ È˙ÏÂÎÈ·˘ ÁÂË· È‡ ÈÎ ¨È˙·„˙‰ Æ˙¯Á‡ ı¯‡ ÂÏ ÔÈ‡Â ˙¯„‰
Ï¢‰ˆ ÂÏ ÔÈ‡ ÔÎ˘ ¨Û¯Ëˆ‰Ï ·ÈÈÁ ≠ ÏÂÎÈ˘ ÈÓ ÏÎ˘ ÔÈÓ‡Ó È‡Â ¨„˜ÙÏÂ ¯Ù˘Ï

°¯Á‡

Ì‰· ¯·Â„Ó ‰Ú˙Ù‰‰ ‰·¯ÓÏ˘ ¨‰ÓÁÏÓ‰Ó ÂÏ˘ ÌÈÁ˜Ï‰ ˙‡ È˙„ÓÏ „·ÚÈ„·
¨ÌÈ¯·„ ¯ÙÒ ¨·MÕÚ ˙˘¯Ù© È˙ÚˆÙ ‰· ˙·˘ ‰˙Â‡ Ï˘ ÚÂ·˘‰ ˙˘¯Ù· ˙Â·¯

∫®Á¢È≠‡¢È ÌÈ˜ÂÒÙ ßÁ ˜¯Ù

ÛŒÒŒÎŸ Â ¨Ô‹ ÈŸaYœ È Ÿ̂ ‡› Ÿ̂ Â ^YJŸ·» ÆÀzŸ·À÷À ÈŸ Â ¨‰Œ Ÿ·œz ÌÈœ·›Ë ÌÈœzÀ·» ªÀzŸÚÀ·À◊Ÿ Â ¨ÏÃÎ‡›z≠ÔŒt ÆÆÆ¢
ÌŒ ›̂ÚŸ Â ÈœÁ›k Œ̂·À·ŸÏœa ¨ÀzYÃÓÀ‡Ÿ Â ÆÆÆ Œ̂·À·ŸÏ ¨ÌTŸ Â ÆÆÆ‰ŒaYœ È ¨ Ÿ̂Ï≠¯Œ÷⁄‡ Ï›ÎŸ Â ª_Àl≠‰ŒaYœ È ·À‰À ÊŸ Â

¢ Æ‰Œ fÃ‰ Ïœ ÈÃÁÃ‰≠ Œ̇‡ ÈœÏ ‰À◊ÀÚ ¨ÈDÀ È

„ÚÂ ‰‚‰‰‰ ÔÓÏ ≠  Ï‡¯˘È ÌÚ· ÂÏÂÎ È·‚Ï ÂÈÓÈ·  ÌÈ¯·„‰ ÌÈÂÎ ‰ÓÎ
‰¯‰ÂÈ‰ ¨È¯ÓÂÁ‰Â ÈÁÂ¯‰ ¢Ú·Â˘¢‰ ÈÙÓ ‰¯ÂÓÁ‰ ‰¯‰Ê‡‰ ∫ÌÈÁ¯Ê‡‰ ÔÂ¯Á‡
¨¯‡˘‰ ÔÈ· ¨ÌÈÓ¯Â‚‰ ¨ÌÈ˘ÂÁ ˙Â‰˜Â ÔÂ¯ÂÂÈÚÏ ¯‡˘‰ ÔÈ· ÌÈÓ¯Â‚‰ ¨‰ÂÂ‡‚‰Â

ÆÆÆÌÈÏ˘ÎÏ Ì‚

ÌÈ˙ÂÂˆÏ ¨Ô‡Î ÌÈÁÎÂ‰Â Ï¢‰ˆ ÈÚÂˆÙ ÏÎ Ì˘· ¨˙Â„Â‰Ï È‡˘¯ È‡˘ ÔÈÓ‡Ó È‡
ÂÊ ‰Ó· ÏˆÏ  ÈÂˆ¯· ÆÂ·  ¯ÂÒÓ‰ ÏÂÙÈË‰ ÏÚ  ¨ÌÈÏÂÁ‰ È˙·  ÏÎ· ÌÈÈ‡ÂÙ¯‰

˙˜ÏÁÓ· Ë¯Ù· ¨Ì¢·Ó¯ ÌÈÏÂÁ‰ ˙È·· È‡ÂÙ¯‰ ˙ÂÂˆ‰ ÏÎÏÂ ‰Ï‰‰Ï ˙Â„Â‰ÏÂ
¯¢„ ˙Â˘‡¯· ‰ÊÁ ˙È‚Â¯Â¯ÈÎ ˙˜ÏÁÓ·Â ‡È·Ï–¯· ¯¢„ ˙Â˘‡¯· ı¯Ó ÏÂÙÈË

Æ‰ÈÈÙÈˆ ÏÎÏ ¯·ÚÓÂ ÏÚÓ ‰È‰ ÈÚÂˆ˜Ó‰Â È˘Â‡‰ ÌÏÂÙÈË˘ ¨ÔÂ–Ô·

¨ÌÈÈ˙˘ ÔÈÈˆÏ ÈÂˆ¯· ¨È˙ÚÈˆÙ Ê‡Ó ¯˘˜· ÈÓÈÚ ‰È‰˘ Ï¢‰ˆÓ ÈÓ ÏÎÓ
∫„ÁÂÈÓ ÔÂÈˆÏ ÈË·Ó ˙„Â˜Ó ‰ÈÂ‡¯ Ô˙Â‚‰˙˘

È˙Ï·‰ ÔÂˆ¯‰Â  ‰˙„Ó˙‰Â  ‰˙Â¯ÈÒÓ ÆÔÂÈ¯˘‰ Ï˘  ÌÈÚ‚Ù‰  ˙Èˆ˜ ¨‰Â¯ ∞

°ÌÏÂÎ ˙Î¯Ú‰Ï ÌÈÈÂ‡¯ Ï˜‰ÏÂ ¯ÂÊÚÏ ‰Ï˘ ‰Ï„
‰‚‡„Â „ÈÓ˙Ó ¯˘˜· ‰˙ÈÈ‰˘ ¨ÔÂÙÊ˘· ‰Î¯„‰ ÁÂ˙ÈÙ Û‚ ˙„˜ÙÓ ¨‰È‡Ó ∞

Æ‰˘˜· Â‡ Í¯Âˆ ¨¯·„ ÏÎÏ

°ÔÎÏ ÌÈÂ˙ È˙„Â˙Â È˙Î¯Ú‰

¨Ì‰Ï ‰„ÂÓ È‡Â ¨ÈÈ¯Â‰ Â¯·Ú˘ ‰Ó ˙ÓÂÚÏ ÒÙ‡ÎÂ ÔÈ‡Î ‰È‰ ¨È˙¯·Ú ¯˘‡ ÏÎ
Æ‰ÙÂ˜˙‰ Í¯Â‡ ÏÎÏ ÌÈ˜ÊÁ ÂÈ‰˘ ÏÚ

ÆÌÈÈÏÓ¯Â ÌÈÈÁÏ ‰·È˘Â ÌÈÚÂˆÙ‰ ÏÎÏ ‰ÓÏ˘Â ‰¯È‰Ó ‰ÓÏÁ‰ ÏÁ‡Ó È‡
ÈÚ‚ÙÓ ‰ÓÎ ÌÚ ˙Â¯ÎÈ‰Ó Í‡ ¨ÔÂÈ¯˘‰ ÈÚÂˆÙ ˙ÁÙ˘ÓÏ È˙Ù¯Ëˆ‰ ÈÂˆ¯Ó ‡Ï˘

Æ˙„·ÂÎÓ ‰ÁÙ˘ÓÏ È˙Ù¯Ëˆ‰˘ Ú„ÂÈ È‡ ¨¯·Ú‰ ˙ÂÓÁÏÓ

ÆÂÈÏÚ ˙Â‡·‰ ÌÈ˘· ÌÈÚ‚Ù ÂÙÒÂÂ˙È Ï·Ï ¨‰ÏÈÙ˙ È‡ ‡˘Â ¨ÌÂÈÒÏÂ

®Á¯Ê‡© ÆÔÓ‡ Í¯Ó˘È ÌÈ‰ÂÏ‡ ÍÂÓÎ Â·¯È ÔÎ ÆÆÆÌÈÏÈÈÁ‰ ·ËÈÓ

®ÌÈÏ˘Â¯È ¨‰˘Ó© Æ‰ÂÂ‡‚ ËÂ˘Ù ≠ ‡È‰ ÂÏ‡ ÌÈ¯·„ ‡¯˜ÓÏ ‰˘‚¯‰‰ 

®µ± „Â„‚© ÏÂ„‚·Â ‰·ÊÎÈ‡ ‰·Î¯Ó‰ Ï·‡ ÆÌÈÏÈÓ ÔÈ‡ Í‡ÏÓ

®·È·‡ Ï˙ ¨ÒÈ¯È‡© ˙¯ÂÓ¯Óˆ È· ¯È·ÚÓ ‰˙‡ ≠ ˙ÈÓÚ

®‰ÙÈÁ ¨Ô¯˜© ÍÏ ‰ÚÈ„ˆÓ È‡ ≠ ÊÂÚÓ ˙ÈÓÚ

®Á¯Ê‡© Í˘Ó‰‰ ¯Â„Ï ÂÎ¯„ ˙˜„ˆ ˙‡ ¯È·Ò‰Ï ¨ÌÈÎ¯ÚÏ ÍÂÈÁ· ÚÈ˜˘‰Ï

®¯ËÙÂ˜ ÈÏ‡© Â˙ÂÂ˜˙ ‰„·‡ ‡Ï ≠ ‰Ï‡Î ÌÈÏÈÈÁ ÌÚ

®·È·‡ Ï˙ ¨ÌÒ© ÂÈ· Ì‰ ‰Ï‡Î˘ ÂÈ¯˘‡

®ÈÓÏ˘Â¯È© °ÂÈ¯Á‡ ÂÎÏÂ ÂÓÈÙ˙ ¨ÂÎÈ¯Ú˙ ¨Â„ÓÏ˙

®·È·‡ Ï˙ ¨Ô¯ÂÓ© ‡Â‰‰ ˘È‡‰ ÂÓÎ ÌÈ˘‡ „ÂÚ Ì˘È ‰ÙÈ‡

®ÌÈÏ˘Â¯È ¨ß˘© Ï‡¯˘È ÌÚ ¨Í˙Â‡ ÌÈ·‰Â‡ ¨ÍÓˆÚ ÏÚ ¯ÂÓ˘˙

®‰ÂÂ˜˙ Á˙Ù ¨¯·‡© ıÓ‡Â ˜ÊÁ °°°‰ÎÎ ¯·„Ï ÌÈÏ‚ÂÒÓ ÌÈ¯ÂÈ¯˘ ˜¯

®ÔÂ¯˘‰ „Â‰ ¨„¯Â© ± ÍÏ ‰„Â˙ ¨‰‡¯˘‰ ¯¯ÂÚÓ

®‰È·Ó ‡ÓÈ‡© ‰ÓÁÏÓ „ÂÚ Ú„˙ ‡ÏÂ È‡ÂÂÏ‰ ¨˙ÙÂÓÏ ‰Ó‚Â„

∫¯˙‡‰Ó ˙Â·Â‚˙ ÌÈÈ˙‡ÓÎ ÍÂ˙Ó ¯ˆ˜ ¯Á·Ó Â‡·‰ ¨ynet ¯˙‡· Ì‚ ‰ÓÒ¯Ù˙‰ ‰·˙Î‰

ı¯Ù ¯ÈÓÚ ÔÂÁËÈ·‰ ¯˘ ÌÚ ÊÂÚÓ ˙ÈÓÚ
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Defense Update International
www. defense-update. com

 ÔÂÈ¯˘ È‡˘Â· ‰Ê ÏÏÎ· ¨˙È‡·ˆ ‰È‚ÂÏÂÎË È‡˘Â· ÌÈÈÈÚ˙ÓÏ ˙·‡Â˘ Ô·‡ ‰ÂÂ‰Ó ˙˘¯Ï Â˙ÈÈÏÚ ÌÂÈÓ˘ ¯˙‡
 Ì˙ÈÈ˘Ú ÏÎ· Ì˙Â‡ ‰ÂÂÏÓ ˙ÂÚÂˆ˜Ó‰˘ ¨Ï˘‡ ¯ÈÓ˙ ¨Â·Â Ï˘‡ „Â„ ®ßÏÈÓ© Ï¢‡Ò Ì‰ ¯˙‡‰ ÈÎ¯ÂÚ ÆÌ„˜˙Ó
 ÌÈ˘Â„ÈÁ· „˜Ó˙Ó‰ ¨ÈÚÂ¯Ê–·¯ ¨È˘„ÂÁ–Â„ ÔÈÊ‚Ó ‡Â‰ ¯˙‡‰ ÆÌÈ˘ ˙Â¯˘Ú Í˘Ó· ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙Â¯ÙÒ‰ ÌÂÁ˙·
 ˘‡ ˙ÂÈ¯˜˙· ˘ÂÓÈ˘· ˜ÒÂÚ ‡Â‰˘Î Ì‚ ¨˙ÂÈËËÈÏÈÓ ÏÏÂ˘ÓÂ ÈÏÒ¯·ÈÂ‡ ‡Â‰ ÆÌÏÂÚ· ÌÈÈ‡·ˆ‰ ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË‰
 ˙ÂÈÂÒÁÈÈ˙‰  ‡ÏÏ  ¨‰ÓÈÁÏ‰  ÈÚˆÓ‡  Ï˘  Ì‰È˙ÂÏÂÎÈÂ  ·¯˜‰  ÈÎÏ‰Ó  ˙‡  ¯‡˙Ï  „ÈÙ˜Ó  ‡Â‰  ÆÌÏÂÚ·  ‰ÓÈÁÏ·Â
 ˜Ë ‡˘Â· ÌÈ¯Ó‡Ó ±≤±–Ó ‰ÏÚÓÏ ¨‰Ó‚Â„Ï© ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÂÈ¯˘‰ ˙Â„Â‡ ·¯ Ú„ÈÓ ¯˙‡· Æ˙ÂÈÓÂ‡Ï Â‡ ˙ÂÈËÈÏÂÙ

Æ®‰·Î¯Ó‰
®≤∞∞≤ ¯·Óˆ„ ¨±∑ ÔÂÈÏÈ‚· ¯˜Ò© Æ˙ÈÏ‚‡ ÆÏ‚Â‚ Ï˘ ÈÓÈÙ ˘ÂÙÈÁ ÔÂ‚Ó ÏÏÂÎ

אתר משרד ההגנה האמריקאי - 
אתר הבית למעודכנים בנושאים ביטחוניים!

www.defenselink.mil
 ‡Â‰Â ˙¯Â˘˜˙‰ ÈÚˆÓ‡Ï ¯ÒÓ‰ ‰Ê ‡Â‰ È˙Â˘„Á‰ Ú„ÈÓ‰ ÆÛ˜È‰ ·¯ ¨ÈÓ˘¯ ¨È˙Â˘„Á ¯˙‡ ‡Â‰ ÔÂ‚ËÙ‰ ¯˙‡
 Ú„ÈÓ· ÌÈÈÈÂÚÓ‰ ÆÌÈÈÓÂ‡ÏÈ· ÌÈÎÈÏ‰˙ È¯Á‡ ¯˜ÁÓÂ ·˜ÚÓ ˙Â¯ËÓÏ Ì‚ ÚÈÈÒÏ ÏÂÎÈ‰ ¨ÌÈ˘¯Ó ·ÈÎ¯‡ ÏÏÂÎ

Æwww.defenselink.mil/afd–· Â˙Â‡ Â‡ˆÓÈ ÔÂÈ¯˘· ˜ÒÂÚ‰
®≤∞∞≥ ÈÂÈ ¨±∏ ÔÂÈÏÈ‚· ¯˜Ò© Æ˙ÈÏ‚‡

פופולרי על רמה
www.army-technology.com

 ÆÌÈÂ˘‰ ˙Â‡·ˆ·Â ˙ÂÚÂ¯Ê· ‰ÓÈÁÏ ÈÚˆÓ‡Ï Â˙ÂÒÁÈÈ˙‰· Û˜È‰ ·Á¯ Æ˙ÂÈÂÁËÈ·‰ ˙ÂÈ˘Ú˙· ˜ÒÂÚ‰ ÈËÈ¯· ¯˙‡
ÆÌÈÓ‚„ ˙ÈÈ·Â ÔÂÁËÈ·‰ ¨‡·ˆ‰ ÈÓÂÁ˙· ˜ÒÂÚ˘ ÈÓ ÏÎÏ ¯ÎÂÓ ‰Ê ¯˙‡ ÆÏ‡¯˘È Ï˘ ‰Ê ÏÏÎ·

®±πππ ËÒÂ‚Â‡ ¨µ ÔÂÈÏÈ‚· ¯˜Ò© Æ˙ÈÏ‚‡

יומרני אבל עם תעודות
www.fprado.com/armorsite

 ¨‰·Â¯Ó ‰ÁÏˆ‰· ˙‡Ê ‰˘ÂÚ ‡Â‰ ÈÎ ÔÈÈˆÏ ˘È ÆThe Armor Site ∫ÔÂÈ¯˘ ÌÂÁ˙· ˙˘¯· ÏÈ·ÂÓ ˙ÂÈ‰Ï Û‡Â˘‰ ¨¯˙‡
 Ë·È‰· ˜ÒÂÚ ‡Â‰ ÆÌÈÓÈ‰Ó ˙Â¯Â˜Ó ÏÚ ÍÓÒ‰ ¨·¯ Ú„ÈÓ ¯˙‡· Æ˙ÂÈÁ·‰ ÏÎÓ ÏÈ·ÂÓ‰ ¯˙‡‰ ÂÈ‡ Ì‡ Ì‚
 ÍÂ¯Ú Ú„ÈÓ‰ ÆÂ˙Â‰Ó ˙‡ Ë¯ÙÓÂ Ì¢˜¯‰ ÏÚ Ú„ÈÓ‰ ˙‡ ˙ÂÈ¯Â‚Ë˜Ï ˜ÏÁÓ ‡Â‰ ‰Ê Í¯ÂˆÏÂ ÔÂÈ¯˘‰ Ï˘ È‚ÂÏÂÎË‰

ÆÌÈËÂË¯˘Â ÌÈÓÂÏÈˆ ÏÏÂÎÂ ˙ÂÈ¯Â‚Ë˜·
®≤∞∞≤ ¯·Óˆ„ ¨±∑ ÔÂÈÏÈ‚· ¯˜Ò© Æ˙ÈÏ‚‡

¯‚¯Â· È¯Â·„

Ë¯Ë‡· ÔÂÈ¯˘ ‡˘Â· ÈÏÏÎ ˘ÂÙÈÁÏ ÙÈË
 Ï˘© Ô«È¯˘Â ¨®‰Ó‚Â„Ï ˙ÂÓÂ˜Ó© Ô»È¯  ̆∫ÂÓÎ ¨ÌÈÙÒÂ ÌÈÂ  ̆ÌÈ·ÂÓ· Ï˜˙ ˘ÂÙÈÁ‰ ÈÚÂÓÓ „Á‡· ¢ÔÂÈ¯˘¢ ‰ÏÓ‰ ˙‡ „ÈÏ˜Ó‰ ÏÎ
 ¨¢˜Ë¢ ∫ÌÈÈÙÂÏÁ ÌÈÁÂÓ „ÈÏ˜‰Ï ËÂ˘Ù ‰ÚÈˆÓ È‡ ÌÈËÂÂÏ¯ ‡Ï‰ ÌÈ¯˙‡‰ ÈÙÏ‡ ˙Â‡Ó ˙‡ ®Ô·ÂÓÎ ¨˙È„È© ÔÒÏ ÌÂ˜Ó· Æ®·ˆ

Æ„ÂÚÂ "Armor / Armour", "Tank" ≠ ˙ÈÏ‚‡· Ô·ÂÓÎÂ ®ÌÈÏÈÓ‰ ˙Â„ÈÓˆ ˙‡ ¯È„‚Ó‰ Ì„˜˙Ó ˘ÂÙÈÁ ˙ÂÚˆÓ‡·© ¢ÔÂÈ¯˘‰ ÏÈÁ¢

ÆÌÂÈ‰ „Ú Ë¯ËÈ‡· ÔÂÈ¯˘ È¯˙‡ ¯Â„ÓÓ ÌÈ¯Á·‰ ÌÈ¯˙‡‰
˜˘ÓÈÓÂ Û˜È‰ ¨˙ÂÈÎ„Ú ¨˙ÂÈÚÂˆ˜Ó Ï˘ ‰„ÈÓ ˙ÂÓ‡ ÈÙÏ Â¯Á· ÌÈ¯˙‡‰
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™ „ÏÙÂ¯· ÏÂ‡˘

˙ÈË˜Ë‰ ‰ÎÙ‰Ó‰Â ÂÈÙ„ Ï¯‚ ∫ß‡ ˜ÏÁ

‡Â·Ó

 Æ‰·Â˘Á ‰Ó¯ÂÙ¯ ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡ Ï˘ ‰˘·È‰ ‡·ˆ ¯·Ú ß∑∞–‰ ˙Â˘ ˙ÏÈÁ˙·

 „Â˜ÈÙ Ï˘ Â˙Ó˜‰ ÌÚ ¨±π∑≥ ÈÏÂÈ· ± ‰È‰ ‰Ó¯ÂÙ¯‰ Ï˘ ÈÓ˘¯‰ ‰˜˘‰‰ „ÚÂÓ

 ‰˘ÂÏ˘ Æ®Training and Doctrine Command© TRADOC ‰È¯Ë˜Â„‰Â ÌÈÂÓÈ‡‰

 ÂËÚ ˙Â·¯˜‰ ÌÂÈÒ ÌÚ „ÈÓ ÆÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ ‰ˆ¯Ù ÔÎÓ ¯Á‡Ï ÌÈ˘„ÂÁ
 ˜ÈÙ‰Ï È„Î ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡ Ï˘ ‰˘·È‰ ‡·ˆÓ ÌÈÈˆ˜ Ï˘ ˙ÂÁÏ˘Ó Ï¢‰ˆ ÏÚ
 ˙ÓÁÏÓ ˙ÚÙ˘‰ ˙Á· ¯Ó‡Ó· Æ‰ÂÂ‰˙Ó‰ ‰Ó¯ÂÙ¯· ÌÓ˘ÈÈÏÂ ÌÈÁ˜Ï Ì‰Ó
 ÂÈ‰˘ ¨±π∏≤≠±π∑≥ ÌÈ˘· ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡ Ï˘ ‰˘·È‰ ‡·ˆ ÏÚ ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ
 ¯Ó‡Ó‰ ÆÌ‡ËÈÈÂ  ¯Á‡Ï˘ Ô„ÈÚ· ‰ÓÈÁÏ‰ ˙È¯Ë˜Â„ Ï˘ ˙·ˆÚÓ‰ ‰ÙÂ˜˙‰
 ˘‡¯· Â„ÓÚ˘ ÌÈÏ¯‚‰ È˘ ÏÚ ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ Ï˘ ‰˙ÚÙ˘‰· „˜Ó˙Ó
 TRADOC  Ï˘  ÔÂ˘‡¯‰  „˜ÙÓ‰  ¨®William E. DePuy©  ÈÂÙ„  Ï¯‚  ∫‰Ó¯ÂÙ¯‰
 ˙ÈË˜Ë ‰˙ÈÈ‰Â ¢‰ÏÈÚÙ ‰‚‰¢ ‰˙ÂÎ˘ ¨ß∑∞–‰ ˙Â˘ Ï˘ ‰È¯Ë˜Â„‰ ÏÈ·ÂÓÂ
 ‰È¯Ë˜Â„‰ ˙‡ Á˙ÈÙÂ ÂÈ¯Á‡ ‡·˘ ¨®Donn A. Starry© È¯‡ËÒ Ï¯‚Â ¨‰ÈÈÙÂ‡·
 ‡·ˆ  ˙‡  ‰˙¯È˘  ÂÊ  ‰È¯Ë˜Â„  Æ®Airland Battle©  ¯ÈÂÂ‡–‰˘·È  ·¯˜  ‰‡¯˜˘

ÆÈ˙Î¯ÚÓ‰ Ë·È‰· ˙Â·¯ ‰˘„ÈÁÂ ß∏∞–‰ ˙Â˘· ‰˘·È‰

ÌÈ·¯ ÏÂÓ ÌÈËÚÓ
 ÈÁ˜Ï ˙ÂÚÙ˘‰ ≠

 ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ
˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡ ‡·ˆ ÏÚ

בשנים שלאחר 
מלחמת יום הכיפורים 

עבר צבא היבשה 
האמריקאי מהפכה 
של ממש, וללקחי 

קרבות השריון שניהל 
צה״ל באותה מלחמה 

הייתה השפעה רבה 
על עיצוב הדוקטרינה 

האמריקאית.

 Ï‡¯˘È–Ô· ˜ÁˆÈ ¯ÂÒÙÂ¯ÙÏÂ ‰Â ÔÂÚÓ˘ ¯¢„Ï ‰˘‚Â‰˘ ¨·È·‡–Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÔÂÁËÈ· È„ÂÓÈÏÏ ˙ÈÎÂ˙· È˘ ¯‡Â˙ ˙Ï·˜Ï ¯Ó‚ ˙„Â·Ú ÏÚ ÒÒ·˙Ó ‰Ê ¯Ó‡Ó ™
 ‰ÓˆÚ ‰„Â·Ú‰ ˙‡ ÔÎÂ ‰‡ÏÓ‰ ˙Â¯Â˜Ó‰ ˙ÓÈ˘¯ ˙‡ ÌÈÂÙÏ ¯È·Ú‰Ï ÁÓ˘È ¯·ÁÓ‰Â ÌÈ·¯‰ ˙Â¯Â˜ÓÏ ˙ÂÈÙ‰ Ô‡Î Â˙È ‡Ï ‰ÚÈ¯È‰ ¯ˆÂ˜ Ï˘· Æ≤∞∞¥ ¯·Ó·Â·
 Æ˙Â·¯ ˙ÂÈÂÚË ÔÂ˜È˙ ÏÚÂ ˙ÂÏÈÚÂÓ‰ Ì‰È˙Â¯Ú‰ ÏÚ ËÎ‰ «„œÚ Ï¢‡ÒÂ ÔÓ‚Â ‰„Â‰È ®ßÏÈÓ© Ì¢Ï‡Ï ¨„ÏÙ¯˜–ÔÂ ÔÈË¯Ó ¯ÂÒÙÂ¯ÙÏ „Â‡Ó ‰„ÂÓ ¯·ÁÓ‰ Æ®sam@tase.co.il©

ÆÂ¯˙Â˘ ˙ÂÈÂÚËÏ ÌÈ‡¯Á‡ ÌÈ‡ ÌÈ¯ÈÚÓ‰Â ÌÈÎÈ¯„Ó‰ ÈÎ ÔÈÈˆÏ ¯˙ÂÓÏ
 ßÏË© ÌÈÈË·Ï¯ ˙ÂÂ¯ÎÈÊ Â‡ ·Â˙Î ¯ÓÂÁ Ì‰Ï ˘È˘Â ®Ï‡¯˘È·Â ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡·© ÌÈÈ‡˜È¯Ó‡‰ ÌÈÈˆ˜‰ ÌÚ Â˘‚Ù˘ Ï¢‰ˆ ÈÈˆ˜ ÌÚ ¯˘˜ ¯ÂˆÈÏ ÔÈÈÂÚÓ ¯·ÁÓ‰

Æ®∞≥≠µ∂∑∑¥∞π Â‡ ∞≥≠∂∑≥π∏∞±
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¯‡È˙ ¨±πππ–· ‰È¯ÒÈ˜· Í¯Ú˘ ÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ ÌÈ¯˜ÁÓÏ ‰ÙÈ ÊÎ¯Ó Ï˘ ÒÎ·
È„Î Ï‡¯˘È· ¯˜È·˘ ÔÂ˘‡¯‰ È˜È¯Ó‡‰ ÔÈˆ˜‰ ‰È‰˘ ¨È¯‡ËÒ ®ÒÂÓÈ„·© Ï¯‚‰
‡·ˆ ÔÈ·Ï Ï¢‰ˆ ÔÈ· ¯ˆÂ˘ ¯˘˜‰ ˙‡ ¨ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ ÈÁ˜Ï ˙‡ „ÂÓÏÏ

∫‰ÓÁÏÓ‰ È¯Á‡ È˜È¯Ó‡‰ ‰˘·È‰

¨ÌÈÙÂÎ˙ ÌÈ¯Â˜È· ÏÏÎ˘ ¨Í˘Ó˙Ó  ¯˘˜  Ï˘ Â˙ÏÈÁ˙ ‰È‰ ÔÂ˘‡¯‰ ¯Â˜È·‰¢
‰Ó¯ÂÙ¯Ï ˙ÈÎÂ˙‰ ‰„ÏÂ ‰Ê‰ ¯˘˜‰Ó Æ˙Â·Â˘Á ˙Â·˘ÁÓÂ ÌÈÎÂ¯‡ ÌÈÂÈ„
¨˛„ÏÙ¸ ‰ÒÂÓÏ ˜ÂÓÚ ·ÂÁ ·Á ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡ ‡·ˆ ÆÈ˜È¯Ó‡‰ ‰˘·È‰ ‡·ˆ Ï˘
˛ÏË Ï‡¯˘È¸ ˜ÈÏË Ï˘ ˙ÈÒ„‰‰ ˙ÂÈÂ‡‚ÏÂ ÔÂÈÓ„ÏÂ Ï¢‰ˆ Ï˘ ÔÂÈ¯˘‰ ˙ÂÒÈÈ‚Ï

Æ¢ÂÈ¯ÊÂÚ Ï˘Â

ß∑¥ ËÒÂ‚Â‡· È˙Ú‚‰ ¯˘‡Î¢ ∫ÂÈ˙ÂÂ¯ÎÈÊ· ‡˘ÂÏ ÒÁÈÈ˙‰ Ô„‡ Ì‰¯·‡ ÛÂÏ‡ Ì‚
˙Â¯˘Ú ˜ÈÒÚÓ È˜È¯Ó‡‰ ‡·ˆ‰˘ È˙‡ˆÓ ¨È‡·ˆ ÁÙÒ ˘Ó˘Ï È„Î ÔÂË‚È˘ÂÂÏ
Ì˘ È˙‡ˆÓ ÆÆÆÂ·˙Î Ò¯Î È·Ú ÌÈÎ¯Î ˙Â¯˘Ú Æ‰ÓÁÏÓ‰ ÈÁ˜Ï „ÂÓÈÏ· ÌÈÈˆ˜
‰·¯˜‰Ï ¨‰ÓÈÁÏ‰ Á¯Â‡Ï ‰Î¯Ú‰ ¨‰‡˜ È„Î „Ú ÌÈ˙ÈÚÏ ¨Ï¢‰ˆÏ ‰·¯ ‰Î¯Ú‰

Æ¢ÌÈ¯È·Î‰ ÌÈÈ‡·ˆ‰ ÌÈ‚˘È‰ÏÂ

ÏÚ ÌÈÚÈ·ˆÓ ‰ÙÂ˜˙‰ Ï˘ ‰ÈÙ¯‚ÂÈ¯ÂËÒÈ‰‰ ÔÎÂ Ô„‡ Ï˘Â È¯‡ËÒ Ï˘ Ì‰È¯·„
˙È˜È¯Ó‡‰ ‰ÒÈÙ˙‰ ÏÚ ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰  ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓÏ ‰˙ÈÈ‰˘ ‰·¯‰ ‰ÚÙ˘‰‰
˙˘¯„‰ ‰È¯Ë˜Â„Ï Ú‚Â·Â ‰ÙÂ¯È‡· ˙È„È˙Ú ‰ÓÁÏÓ ‡˘È˙˘ ÈÙÂ‡Ï Ú‚Â·
˙È¯· Ï˘ ÌÈ·¯‰ ÏÚ Â¯·‚È ®˙ÈËÏË‡ ÔÂÙˆ‰ ˙È¯·‰© Â¢Ë‡ Ï˘ ÌÈËÚÓ‰˘ È„Î

¯·Â„Ó ‡Ï ÆÈ¯Ëˆ–Â˙‡ ÔÈÈÚ ÂÈ‡ ¯Ó‡Ó‰ ‡˘Â  ÈÎ ÌÈ„ÈÚÓ Ì‚ Ì‰ Æ‰˘¯Â

ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓÏ ˙ÂÈÂÒÁÈÈ˙‰‰ ÈÂ·È¯ ÔÎ˘ ¨¢˙È„Â‰È‰ ‰ÈÚ·‰Â ÏÈÙ‰¢ Ï˘ ‰¯˜Ó·

¯˘˜ ÌÂÈ˜ ÏÚ ÚÈ·ˆÓ ¨˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· ÌÈ¯˜ÂÁ‰Â ‡·ˆ‰ È˘‡ „ˆÓ ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰

ÆÈ˜È¯Ó‡‰ ‰˘·È‰ ‡·ˆ ¯·Ú˘ ‰Ó¯ÂÙ¯‰ ÔÈ·Ï ‰È· ¨·Î¯ÂÓ Í‡ ¨˜Â„‰

˙Â·¯‰ ˙ÂÈÂÒÁÈÈ˙‰‰ ˙‡ ¯˜·ÏÂ ÊÎ¯Ï ¨ÛÂ˘ÁÏ ÔÂ˘‡¯ ÔÂÈÒÈ ‡Ë·Ó ¯Ó‡Ó‰

È˘ Ï˘ ÌÏÚÂÙ ˙‡ ¯‡˙Ï Ì‚Â È˜È¯Ó‡‰ ÁÈ˘· ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓÏ

˙Â¯Â˜Ó ÏÚ ˜¯ ÒÒ·˙Ó ¯Ó‡Ó‰ ÆÏ¢‰ˆ È„È„È ÂÈ‰˘ ÌÈ·Â˘Á ÌÈ˜È¯Ó‡ ÌÈÏ¯‚

˙ÓÁÏÓÏ ˙ÂÈ˜È¯Ó‡‰ ˙ÂÈÂ˘¯Ù‰ ˙‡ ˙ÓÚÏ ¯ÓÈÈ˙Ó ‡Â‰ ÔÈ‡Â ¨ÌÈÈ˜È¯Ó‡

¯˜Á· ˜ÒÂÚ ÂÈ‡  ¯Ó‡Ó‰ ÆÌÈÏ‡¯˘È Ï˘ ˙ÂÈÂ˘¯Ù‰  ÌÚ ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ

È„È–ÏÚ ‰ÓÁÏÓ‰ ‰ÒÙ˙ Â·˘ ÔÙÂ‡· ˜¯ ‡Ï‡ ¨‰ÓˆÚ ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ

ÆÂÈÏÚ ‰ÚÈÙ˘‰Â ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡ Ï˘ ‰˘·È‰ ‡·ˆ

‰˘·È‰ ‡·ˆ· ‰Ó¯ÂÙ¯Ï Ú˜¯‰
˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡ Ï˘

≠ È¯‡ËÒÂ ÈÂÙ„ ÂÚ·  ̃¨¢ÁÏˆÂÓ ÈÂ˙ÈÚ· ÌÈ˜È¯Ó‡Ï ‰‡· ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ¢

˙‡Â ‰ÓÁÏÓ· È˜È¯Ó‡‰ ‰˘·È‰ ‡·ˆ ‰ÏÈ‚˘ ·¯‰ ÔÈÈÚ‰ ˙‡ ‰¯È·ÒÓ‰ ‰ÚÈ·˜

È˜È¯Ó‡‰ ‰˘·È‰ ‡·ˆ ‰È‰ ±π∑≥ ¯·ÂË˜Â‡· Æ˘·È‚˘ ‰Ó¯ÂÙ¯‰ ÏÚ ‰˙ÚÙ˘‰

‰˘Ú ‡Ï Â˙ÂÓÎ˘ ¨ÂÈ˙Â„ÏÂ˙· ÌÈ·Â˘Á‰Ó ˘„ÁÓ ÔÂ‚¯‡ Ï˘ Â˙ÏÈÁ˙· ÈÂ¯˘

Æ®„Â‡Ó ¯˜ ÌÂÏ˘ Ì‡ Ì‚© ÌÂÏ˘ ˙ÙÂ˜˙· ÌÏÂÚÓ

‰·ÂÁ‰ ÒÂÈ‚ ˜ÒÙÂ ¨Ì‡ËÈÈÂÂ· ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡ ˙Â·¯ÂÚÓ ‰Ó˙ ±π∑≥ ˙ÏÈÁ˙·

‰Ú·˜ ÔÂÒ˜È Ï˘ÓÓ Ï˘ ‰È¯Ë˜Â„‰ Æ‰ÈÈ˘‰ ÌÏÂÚ‰ ˙ÓÁÏÓ Ê‡Ó ‰Â˘‡¯Ï ≠

Â¢Ë‡ ˙¯‚ÒÓ· ≠ ‰ÙÂ¯È‡ ·¯ÚÓ ÏÚ Ô‚‰Ï ‡È‰ ‡·ˆ‰ Ï˘ ˙È¯˜ÈÚ‰ ‰ÓÈ˘Ó‰ ÈÎ

Æ‰˘¯Â ˙È¯· ˙ÂÁÂÎ Ï˘ ‰Ù˜˙Ó ÈÙÓ ≠

ÏÏ‚· ‰˘˜ ¯·˘Ó· ˙Ú ‰˙Â‡· ‰È‰˘ ‡·ˆ ÏÚ ‰ÏËÂ‰ ‰ÙÂ¯È‡  ·¯ÚÓ ˙‚‰

È‚¯„ ÏÎ· ÈÚÂˆ˜ÓÂ ÈÏ¯ÂÓ ¯·˘Ó Â¯ˆÈ ‰Ï‡ ÆÌ‡ËÈÈÂ ˙ÓÁÏÓ Ï˘ ‰È˙Â‡ˆÂ˙

¯Á‡Ï ÆÏ˘ÓÓ‰Â ÌÈ¯Á·‰ È˙· ¨Ï‰˜‰ ˙Ú„ ÔÈ·Ï ‡·ˆ‰ ÔÈ· ÔÂÓ‡ ¯·˘ÓÂ ‡·ˆ‰

ÈÙ· ÔÂÒ˜È ˙È¯Ë˜Â„ ‰·Èˆ‰ ‰ÈÒ‡ Á¯ÊÓ–ÌÂ¯„ Ï˘ ÌÈÏ‚Âß‚· ¢„Â·‡ ¯Â˘Ú¢

¨ÌˆÓËˆ‰ÏÂ ÂÓˆÚ ˙‡ Ì˜˘Ï ıÏ‡ ‡Â‰˘ ÍÂ˙ ¨‰˘˜Â ‰˘„Á ‰ÓÈ˘Ó ‡·ˆ‰

‡·ˆÏ ‰·ÂÁ ÒÂÈ‚Ó  ¯·ÚÓ‰ Ï˘· Ô‰Â ˙ÂÈ¯ÊÎ‡·  ÂˆˆÂ˜  ÂÈ·Èˆ˜˙˘ ÌÂ˘Ó Ô‰

ÆÌÈ·„˙Ó

Ì˘ Â˘Ú ÔÎ‡Â ¨Ì‡ËÈÈÂ ˙ÓÁÏÓÏ ‰ÂÂÎ ß∂∞–‰ ˙Â˘· ‡·ˆ‰ Ï˘ ‰„ÈÓÏ‰

ÆÈ¯ÈÂÂ‡ ÚÂÈÒÂ ‰È¯ÏÈË¯‡ ˙ÏÚÙ‰ ¨¯¢ÈÁ‰ „ÂÈ Ï˘ ÌÂÁ˙· ˙ÂÏÂ„‚ Í¯„ ˙ÂˆÈ¯Ù

˙ÚÙ!˘ ÈÙÓ ‰ÙÂ¯È‡ ·¯ÚÓ ˙‚‰Ï ÌÈÈËÂÂÏ¯ ÂÈ‰ ‡Ï ‰Ï‡ ÌÈÁ˜Ï Ï·‡

„„ÂÓ˙‰Ï ıÏ‡ ÂÓÈÚ˘ ÛÒÂ È˘Â˜ ‰È‰ Æ‰˘¯Â ˙È¯· Ï˘ ÌÈÈÈ¯Â˘Ó‰ ˙ÂÒÈÈ‚‰

ÂÚ‚Ù ‰ÈÒ‡ Á¯ÊÓ–ÌÂ¯„Ï ÂÙÂ‰˘ ˙ÂÈ‚¯‡‰Â ÌÈ·‡˘Ó‰ ∫˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡ ‡·ˆ

˙ÈÈ¯Â˘Ó ‰ÓÁÂÏÏ ˘Â¯„‰ ¨Ì„˜˙Ó Á¢ÏÓ‡ ˘ÂÎ¯ÏÂ Á˙ÙÏ È˜È¯Ó‡‰ ıÓ‡Ó·

Æ˙ÎÂÓÓÂ

‰ÏÁ‰ Ì‡ËÈÈÂ ˙ÓÁÏÓ È¯Á‡ ¯Â·ÚÏ ‡·ˆ‰ Í¯ËˆÈ˘ ‰Ó¯ÂÙ¯‰ ÏÚ ‰·È˘Á‰

‰·È˘Á ÆÌ˘Ó ÌÈÈ˜È¯Ó‡‰ ˙ÂÁÂÎ‰ Ï˘ È˙‚¯„‰‰ ÈÂÈÙ‰ ÏÁ‰˘Î ¨±π∂π–· ¯·Î

ÂÈÒÈÒ· ÏÚÂ ‡·ˆ‰ ˙Â„ÈÁÈ ÏÚ „Â˜ÈÙ‰ ˙‡ ÏˆÙÏ ‰ËÏÁ‰Ï ±π∑±–· ‰‡È·‰ ÂÊ

Ï˘ ÌÁÂ˙ÈÙ· ÊÎ¯˙‰Ï „ÚÂ˘ „Â˜ÈÙ ≠ TRADOC ˙‡ ÌÈ˜‰ÏÂ ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡·

Ï¢‰ˆ Ï˘ ıÈ¯ÚÓÂ TRADOC Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ „˜ÙÓ‰ ∫ÈÂÙ„ Ï¯‚



≤∞∞∑ Ò¯‡Ó  ≤µ ÔÂÈ¯˘ £ 5051 £ ≤µ ÔÂÈ¯˘ ≤∞∞∑ Ò¯‡Ó

ÏÚÂ ÌÈÂÓÈ‡‰ ÈÒÈÒ· ÏÚ „˜ÙÏ Ì‚Â ˙ÂÁÂÎ‰ ‰·Ó Ï˘Â Á¢ÏÓ‡ Ï˘ ¨‰È¯Ë˜Â„
ÆÌÈÈ‡·ˆ‰ ¯ÙÒ‰ È˙·

˘„Á‰ ÌÈ·„˙Ó‰ ‡·ˆ ˙‡ ÌÈ‡˙‰Ï Â„ÚÂ ÈÂÈ˘‰ È·ˆÚÓ Ï˘ ˙ÂÂÈÚ¯‰
ÍÂ˙ ≠ ‰ÙÂ¯È‡ ÏÚ ‰‚‰‰ ≠ ÈÈ„Ó‰ ‚¯„‰ ÂÈÏÚ ÏÈË‰˘ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰ÓÈ˘ÓÏ
Ô‰Ó ˙Â·¯˘Â ¨ß¥∞–‰ ˙Â˘ Ê‡Ó  ÂËÏ·˘  ‡·ˆ‰ Ï˘ ‰Ù¯Â˙‰ ˙Â„Â˜ ÔÂ˜È˙
ÒÓ¯·‡  Ï¯‚ ÂÓÊÈ˘ ‰Ó¯ÂÙ¯‰ ÆÌ‡ËÈÈÂÂ· ‰ÓÁÏÓ‰ ÍÏ‰Ó·  Â¯ÓÁÂ‰
‰˘·È‰ ‡·ˆ Ï˘ ÈÏÏÎ‰ ‰ËÓ‰ ˘‡¯ ˙ÂÈ‰Ï ¯Á·˘ ¨®Creighton W. Abrams©
Æ‰Ï‡‰ ˙ÂÂÂÎ‰ ˙‡ ‰‡ËÈ· ≠ È¯‡ËÒÂ ÈÂÙ„ ≠ ÌÈ¯ÈÎ·‰ ÂÈ„Â˜ÙÂ ¨±π∑≤ ÈÂÈ·
Ì˙ÒÈÎ ˙Ú·Â ¨ÌÈ¯ËÂÚÓÂ ˙Â·¯˜ È„ÂÓÏ ¨„Â‡Ó ÌÈÒÂÓ ÌÈÈˆ˜ ÂÈ‰ Ì˙˘ÂÏ˘
ÂÂÂÎ˙‰ Ì‰˘ ˙ÂÓ¯ÂÙ¯Ï Ú‚Â· ‰¯Â„Ò ‰˘Ó Ì‰Ï ‰˙ÈÈ‰ ¯·Î Ì‰È„È˜Ù˙Ï

Æ‚È‰‰Ï

ÔÎ˙Ó Ï˘ ÏÂÙÎ „È˜Ù˙ ‡ÏÈÓ˘ ÈÂÙ„· ÌÈÊÎ¯˙Ó ‰Ê ¯Ó‡Ó· ÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈ˜¯Ù‰
ÌÈ‡˘Â· ˙ÂÓ¯ÂÙ¯‰ Úˆ·Ó Ï˘Â ¨TRADOC Ì˜Â‰ Â˙¯‚ÒÓ·˘ ¨ÈÂ‚¯‡‰ ÏÂˆÈÙ‰

Æ˙ÂÁÂÎ‰ ‰·ÓÂ Á¢ÏÓ‡ ¨ÌÈÂÓÈ‡ ¨‰È¯Ë˜Â„ ∫TRADOC–Ï Â¯ÒÓ˘

‰¯ÈÊ· ‰ÈÈ˘‰ ÌÏÂÚ‰ ˙ÓÁÏÓ· Â˙ÂÙ˙˙˘‰ ‰˙ÈÈ‰ ÈÂÙ„ Ï˘ ˙·ˆÚÓ‰ ‰ÈÂÂÁ‰
„˜ÙÓ ‰È‰  ‡Â‰  ‰ÓÁÏÓ‰ ˙ÏÈÁ˙·  ÆÍÎ ÏÚ  Â„ÈÚ‰ ÂÈ˙ÈÓÚÂ  ‡Â‰  Æ˙ÈÙÂ¯È‡‰
ÏÚ ‰ÂÂÁ ‡Â‰˘ ¯ÙÈÒ ÈÂÙ„ Æ¯¢ÈÁ ˙ÈÈÊÈÂÂÈ„· „Â„‚ ÏÚ „˜ÈÙ ‰ÙÂÒ·Â ‰˜ÏÁÓ
¨ÌÈÈËÒÈÏ‡È¯ ‡Ï ÌÈÂÓÈ‡ ∫‡·ˆ‰ Ï˘ ˙ÂÏÂ„‚‰ ‰˘ÏÂÁ‰ ˙Â„Â˜ È˙˘ ˙‡ Â¯˘·
¯˜ÈÚ·© ÌÈÈˆ˜ ÈÂÈÓÂ ¨·¯˜‰ ‰„˘· Ì‰Ï ÈÂÙˆÏ ÌÈÓÁÂÏ‰ ˙‡ ÂÈÎ‰ ‡Ï˘
ÂÏÙ˘ ÌÈ·¯‰ ÌÈÓÁÂÏ‰ ˙‡ ‰ÎÈ· ‡Â‰ ÂÈ˙ÂÂ¯ÎÈÊ· ÆÌÈÈÂ‡¯ ‡Ï ®ÌÈ„¢‚Ó
ÔÂÓÈ‡‰ ˙ÂËÈ˘ ÈÂÈ˘Ï ÂÏ˘ ‰¯ÈÈ¯˜‰ ÏÎ Í¯Â‡Ï ÂÈ˙ÂÏÂÚÙ ˙‡ ¯‡È˙Â ‡ÂÂ˘Ï

ÆÌÈ„˜ÙÓ ÌÂ„È˜Ï ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜‰Â

˙‡ ‰ÊÁ ‡Â‰ ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰  ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ ÈÙÏ „ÂÚ ÈÎ  ‰ÏÚÓ ÈÂÙ„ È·˙Î· ÔÂÈÚ
È„Î ˙Â˘ÚÏ ˘È˘ ‰Ó ÏÚ ÚÈ·ˆ‰Â È¯„ÂÓ‰ ‰˘·È‰ ·¯˜ Ï˘ ÈÏË˜‰ ÈÙÂ‡‰
¯ÂÙÈ˘ Æ‰˘¯Â ˙È¯· Ï˘ ÌÈ·¯‰ ÏÚ ¯Â·‚Ï ÂÏÎÂÈ ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡ Ï˘ ÌÈËÚÓ‰˘
·¯˜ ÏÂ‰ÈÂ ÌÈÈËÂÂÏ¯ ÌÈÂÓÈ‡Â  ‰¯˘Î‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙È‡·ˆ‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó‰
ÈÙÏ „ÂÚ ÈÂÙ„  ÚÈ·ˆ‰ Ì‰ÈÏÚ˘ ˙ÂÂ¯˙Ù‰ Ì‰ ¨ÌÈ˜Ë‰  ÂÊÎ¯Ó·˘ ¨·ÏÂ˘Ó

ÆÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ

Ï˘ „È˜Ù˙Ï Â˙ÒÈÎ ÌÚ ÈÎ ¯ÙÈÒ È¯‡ËÒÂ ¨ÁË˘· ÂÓ˘ÂÈ ÈÂÙ„ Ï˘ ˙ÂÙ˜˘‰‰
·¯˜‰ ˙‡ ÔÈÈÙ‡Ï Ò˜Â Ë¯ÂÙ Ï˘ Ï‚Ò‰ ÏÁ‰ ¨±π∑≥ ÈÂÈ· ¨ÔÂÈ¯˘‰ ÊÎ¯Ó „˜ÙÓ
˙ÓÁÏÓ ‰ˆ¯Ù˘ ÈÙÏ „ÂÚ ¨±π∑≥ Ï˘ ıÈ˜‰ ÛÂÒ „Ú Æ‰ÙÂ¯È‡· ÈÂÙˆ˘ ÔÂ˘‡¯‰
Ï˘ ˙ÈË˜Ë‰ ‰ÓÈÁÏ‰ ˙¯Â˙ Ï˘ ÈÂ˘‡¯‰ ÁÒÂ‰ Ì˘ ˘·Â‚ ¨ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ
‰È¯Ë˜Â„‰ ˙¯ÊÚ· ÈÎ ÌÈÚÎÂ˘Ó ÂÈ‰ ÔÂÈ¯˘‰ È˘‡ ÆÌÈÈÈ¯Â˘Ó‰ ˙ÂÁÂÎ‰

ÆÁˆÏ Â¢Ë‡ Ï˘ ÌÈËÚÓ‰ ÂÏÎÂÈ Â˘·È‚ Ì‰˘ ‰˘„Á‰

È˜È¯Ó‡‰ ‰˘·È‰ ‡·ˆÏ ‰‡· ÔÎ‡ ±π∑≥ ¯·ÂË˜Â‡· ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰  ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ
ÔÙÂ‡Ï „Â‡Ó ˙È˘ÁÂÓ ‰Ó‚„‰ ‰˜ÙÈÒ ÔÂÎÈ˙‰ Á¯ÊÓ· ‰ÓÁÏÓ‰ ÆÁÏˆÂÓ ÈÂ˙ÈÚ·
‰Ó‚„‰ ÆÂ¢Ë‡ ÔÈ·Ï ‰˘¯Â ˙È¯· ÔÈ· ‰ÙÂ¯È‡· ‰ÓÁÏÓ ˘Á¯˙‰Ï ‰ÈÂ˘Ú Â·˘
ÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈÏÂ„‚‰ ÔÂÈ¯˘‰ ˙Â·¯˜ ÔÎ˘ ¨‰·Â˘Á ‰˙ÈÈ‰ ˙‡ÊÎ ˙Î„ÂÚÓ
‡˘Â·  ‰·˙Î ‰‡¯© ±π¥≥–·  ˜Ò¯Â˜ ˙Î¯ÚÓ·  ¨ÔÎ ÈÙÏ ÌÈ˘ ≥∞  Â˘Á¯˙‰

Æ®≤∞∞∂ Ò¯‡Ó ¨¢ÔÂÈ¯˘¢ Ï˘ ≤≥ ÔÂÈÏÈ‚·

·¯˜ Ï˘ ÌÈÂ˘‰ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰ ˙‡ ÂÁ· Â¢Ë‡Â È˜È¯Ó‡‰ ‰˘·È‰ ‡·ˆ ÈÎ Û‡
È˜Á˘Ó ˙ÂÚˆÓ‡· ≠ ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ ÈÙÏ „ÂÚ ÔÎÂÓÓ‰ È¯„ÂÓ‰ ‰˘·È‰
˙È·¯ÚÓ‰ ‰„‚·Â ÈÈÒ· ¨ÔÏÂ‚· ˙Â·¯˜‰ È¯‰ ≠ ÌÈÏÈ‚¯˙Â ˙ÂÈˆÏÂÓÈÒ ¨‰ÓÁÏÓ

Æ„Â‡Ó ÌÈ·Â˘Á ˙Â·Â˙Â ÌÈÂ˙ Ì‰Ï Â˜ÙÈÒ ı‡ÂÒ ˙ÏÚ˙ Ï˘

ÌÈÈˆ˜ ÂÚÈ·ˆ‰  Ì‰ÈÏÚ˘ ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ Ï˘  ÌÈÈÈÙ‡Ó‰ ÔÏ‰Ï
‰Ï‡ ÌÈÈÈÙ‡Ó ÆÈ˜È¯Ó‡‰ ‰˘·È‰ ‡·ˆ Ï˘ ‰Ó¯ÂÙ¯‰ È·ˆÚÓ ÈÙ· ÌÈ˜È¯Ó‡

∫‰Ó¯ÂÙ¯‰ ˘Â·È‚ ˙Ú· ÔÂ·˘Á· Â‡·Â‰

ÈÙ ÏÚ Â¯˘ÎÂ‰Â  È¯„ÂÓ  ÈËÈÈ·ÂÒ ˜˘· Â„ÈÂˆ  ‰È¯ÂÒÂ  ÌÈ¯ˆÓ ˙Â‡·ˆ Æ±
ÆÌÈËÈÈ·ÂÒ ÌÈÎÈ¯„ÓÂ ÌÈˆÚÂÈ ˙¯ÊÚ· ˙ÈËÈÈ·ÂÒ‰ ‰È¯Ë˜Â„‰

ÆÌÈÏÂ„‚ ÌÈÈÈ¯Â˘Ó ˙ÂÁÂÎ ÔÈ· ‰Ï‰˙‰ ‰ÓÁÏÓ‰ Æ≤

‰‡Â‰ ÏÏ‚·Â ÈÏ‡¯˘È ÈÈÚÈ„ÂÓ Ï˘Î ÏÏ‚· Ï¢‰ˆ Ú˙ÙÂ‰ ‰ÁÈ˙Ù‰ È·Ï˘· Æ≥
‰‡Ó·  ˙È˙¯„Ò ˙Ú˙ÙÂÓ  ˙È¯·‰  ˙Âˆ¯‡  ‰˙ÈÈ‰  ÚÂ„ÈÎ Æ˙ÁÏˆÂÓ  ˙È·¯Ú

ÆÚ˙ÙÂÓ‰ „ˆ‰ ÈÎÏ‰Ó „ÂÓÈÏ· ·¯ ÔÈÈÚ ÌÈ‡˜È¯Ó‡Ï ‰È‰ ÔÎÏÂ ÌÈ¯˘Ú‰

Ú‚Ó‰ Â˜˘ ‰˙ÈÈ‰ Ï¢‰ˆ Ï˘ ‰‚‰‰ ˙ÒÈÙ˙ ˙‡ ‰·ˆÈÚ˘ ˙ÈÈ„Ó‰ ‰ÈÁ‰‰ Æ¥
ÏÚ ÌÈÈÈ„Ó‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ÂÙÎ ‰ÓÂ„ ‰ÒÈÙ˙ Æ®¢ÏÚ˘ Û‡¢© ‰¯ÈˆÚ‰ Â˜ Ì‚ ‰È‰È

ÆÂ¢Ë‡ ˙ÂÁÂÎ

ıÂ¯Ù ÌÚ ‰ÓÁÏÓ‰ ˙¯ÈÊÏ ÌÈÏÂ„‚ ˙ÂÁÂÎ Ú˘Ï Í¯Âˆ‰ ÌÚ „„ÂÓ˙‰ Ï¢‰ˆ Æµ
Æ‰ÊÎ ‡˘Â ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï Ì‰ Û‡ ÂÈ‰ ÌÈÈÂÙˆ Â¢Ë‡ ˙ÂÁÂÎ Æ˙Â·¯˜‰

˙ÂÁÂÎ Ì‚ ÍÎÂ ÔÂ˘‡¯‰ ·¯˜· ‰ÏÙÓ· ˙‡˘Ï ‰ÏÂÎÈ ‰˙ÈÈ‰ ‡Ï Ï‡¯˘È Æ∂
Æ˙Â¯Á‡ ˙Â·ÈÒÓ ÈÎ Û‡ ¨‰ÙÂ¯È‡· ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡

ÌÈËÚÓ Ï˘ Ì˙ÓÁÏÓ ÌÈÂ˘‡¯‰ ‰È·Ï˘· ‰˙ÈÈ‰ ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ Æ∑
˙Â·¯˜· ÁˆÏÂ „ÂÓÚÏ Ï¢‰ˆ ˙ÁÏˆ‰ Æ®ÌÈÚÈ˙ÙÓ© ÌÈ·¯ ÏÂÓ ®ÌÈÚ˙ÙÂÓ©
È·ˆÚÓÏ „Â„ÈÚÂ ¯Â‡ ˙„Â˜ ‰˙ÈÈ‰ ˜‰·ÂÓ È˙ÂÓÎ ÔÂ¯˙È ÂÈ·È¯ÈÏ ‰È‰ Ì‰·˘

ÆÌÈ‡˜È¯Ó‡‰ ‰Ó¯ÂÙ¯‰

˙ÂÏ‡˘Ï ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ˙„Â˜Ï ‰ÎÙ‰ ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ˘ ‡ÂÙ‡ ‡ÏÙ ÔÈ‡
Í¯ÚÈ‰ÏÂ ‰Ó¯ÂÙ¯ Úˆ·Ï Â‡Â·· È˜È¯Ó‡‰ ‰˘·È‰ ‡·ˆ ÈÙ· Â·ˆÈ˘ ˙Â·¯‰
‰˘ÂÏ˘· „˜Ó˙ ¯Ó‡Ó· Æ˙ÈÙÂ¯È‡‰ ‰¯ÈÊ· ‰‰Â·‚ ˙ÂÓÈˆÚ· ˙È¯„ÂÓ ‰ÓÁÏÓÏ

∫ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓÏ ˙Â¯È˘È ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈ‡˘Â

Ï˘ ‰È¯Ë˜Â„· ‰Ó¯ÂÙ¯Ï ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ ÈÁ˜Ï Ï˘ ‰ÓÂ¯˙‰ ÈÂ‰ÈÊ Æ±
˙‡Ë·Ó ‰Ó¯ÂÙ¯‰ ÔÎ˘ ¨ËÂ˘Ù ÂÈ‡ ‰ÓÂ¯˙‰ ÈÂ‰ÈÊ ÆÈ‡˜È¯Ó‡‰ ‰˘·È‰ ‡·ˆ
ÈÏÈ·ÂÓÏ ÂÈ‰˘ ˙ÂÒÈÙ˙‰ ˙‡ Ô‰Â ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ ÈÁ˜Ï ˙‡ Ô‰

Æ±π∑≥ ¯·ÂË˜Â‡ ÈÙÏ ≠ È¯‡ËÒÂ ÈÂÙ„ ¨ÒÓ¯·‡ ≠ ‰Ó¯ÂÙ¯‰

ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ  ÈÁ˜Ï·  ‰Ó¯ÂÙ¯‰  È·ˆÚÓ  Â˘Ó˙˘‰ Â·˘ ÔÙÂ‡‰ Æ≤
Æ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÂ‚¯‡ ˙Â¯ËÓ ÌÂ„È˜ÏÂ ÌÈ·Èˆ˜˙ ˙‚˘‰Ï

ÌÈÈË˜Ë‰ ˙Â„ÂÒÈ‰ ÏÚ ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ  ˙ÓÁÏÓ Ï˘ ‰˙ÚÙ˘‰ ÔÈ· ‰Á·‰ Æ≥
¯˘˜ ‰Ê  ‡˘Â‰ Æ˙È˙Î¯ÚÓ‰ ‰·È˘Á‰ ÏÚ ‰È˙ÂÚÙ˘‰ ÔÈ·Ï  ‰Ó¯ÂÙ¯·˘
®Ô˜ÈË˜Ë‰© ÈÂÙ„ ÏÚ ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ ‰ÚÈÙ˘‰ Â·˘ ‰Â˘‰ ÔÙÂ‡Ï

Æ®˙È˙Î¯ÚÓ‰ ‰·È˘Á‰ ˘È‡© È¯‡ËÒ ÏÚÂ



≤∞∞∑ Ò¯‡Ó  ≤µ ÔÂÈ¯˘ £ 5051 £ ≤µ ÔÂÈ¯˘ ≤∞∞∑ Ò¯‡Ó

ÈÂÙ„ ÈÙ ÏÚ ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ ÈÁ˜Ï
˙ÈË˜Ë‰ ‰Ó¯‰ ≠

TRADOC ÏÚ ¨ÒÓ¯·‡ ¨‡·ˆ‰ ‰ËÓ ˘‡¯ ÏÈË‰ ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ ıÂ¯Ù ÌÚ
ÌÈ·¯ ÌÈ¯ÈÎ· ÌÈÈˆ˜ Æ‰˘·È‰ ‡·ˆ Ï˘ Â˙Â‡¯ ˙„Â˜Ó ‰ÓÁÏÓ‰ ˙‡ Á˙Ï
Ï¢‰ˆ· Â¯˜È· ÒÈ¯Ó‰ÓÂ ¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁÓ ÔÎÂ ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡ Ï˘ ‰˘·È‰ ‡·ˆÓ
Â˙Â˘¯Ù ˙‡ ÈÂÙ„ ÒÒÈ·  Ì‰Ï˘ ˙ÂÁÂ„‰ ÈÙ  ÏÚÂ ¨‰ÓÁÏÓ‰ ÌÂÈÒ ¯Á‡Ï
ÂÈ¯ÊÂÚÂ ÈÂÙ„ ÂÈÎ‰ ‰Ï‡‰ ˙Â¯Â˜Ó‰ ÏÚ ÍÓ˙Ò‰· ÆÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓÏ
˙‡Â ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓÏ ÂÏ˘ ˙ÂÈÂ˘¯Ù‰ ˙‡ Â‚Èˆ‰˘ ¨˙ÂÁÂ„ Ï˘ ‰¯„Ò
ÈÂËÈ·  È„ÈÏ Â‡· ÌÈÁ˜Ï‰ Æ®¢ÌÈÁ˜Ï‰¢© ‰˘·È‰ ‡·ˆ ÏÚ ‰ÓÁÏÓ‰  ˙ÂÎÏ˘‰
Ï˘ ˘„ÁÓ ·ÂˆÈÚÏ ÈÂÙ„ Ï˘ ˙Â·¯ ˙ÂÏÂÚÙ·Â  ±π∑∂–Ó ‰„˘‰ ÔÂ˜˙· ˜ÂÓÚ

ÆÌ‡ËÈÈÂ ¯Á‡Ï˘ Ô„ÈÚ· ‡·ˆ‰

˙ÁÏ˘Ó ˙ÂÙ˙˙˘‰· ¯ÈÓÒ Ò˜Â Ë¯ÂÙ· Í¯Ú ±π∑∂ ˙È˘‡¯· ¨ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ
‰„˘‰ ÔÂ˜˙ ˙ËÂÈË ‰Â„È ÂÎÏ‰Ó·Â ¨ÌÈÓÈ ‰˘ÂÏ˘ Í˘Ó ¯ÈÓÒ‰ ÆÏ¢‰ˆ Ï˘
¨„ÏÙ ‰˘Ó ÛÂÏ‡ „ÓÚ ˙ÁÏ˘Ó‰ ˘‡¯· Æ˙Ú‰ ‰˙Â‡· TRADOC–· Â„˜˘ ‰ÈÏÚ˘
ËÒÂ‚Â‡· Ï¢‰ˆ· ÌÈÈÚÂ·˘ Ô· ¯Â˜È·Ï ÚÈ‚‰ Ì‚ ÈÂÙ„ ÆÊ‡„ ÔÂÈ¯˘‰ ˙ÂÒÈÈ‚ „˜ÙÓ

ÆÂÈÈÚ Â‡¯˘ ‰ÓÓ ˙ÂÏÚÙ˙‰ ‡ÏÓ ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡Ï ¯ÊÁÂ ¨±π∑∂

‚Èˆ‰˘ ÁÂ„‰ ‡Â‰ ¨‰Ê ¯Ó‡Ó ÒÒ·˙Ó ÂÈÏÚ˘ ¨¯˙ÂÈ· ·Â˘Á‰Â ÛÈ˜Ó‰ ÍÓÒÓ‰
ÏÚ ÔÂÎÈ˙‰ Á¯ÊÓ· ‰ÓÁÏÓ‰ Ï˘ ˙ÂÎÏ˘‰‰¢ ∫Â˙¯˙ÂÎ˘ ±π∑µ ¯‡Â¯·Ù· ÈÂÙ„
ÔÏ‰Ï© ¢˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡ ‡·ˆ Ï˘ ˙ÂÎ¯ÚÓ‰ ÏÚÂ ‰È¯Ë˜Â„‰ ÏÚ ¨˙Â˜ÈË˜Ë‰
¨±π∑¥ ¯‡ÂÈÓ ¢ÒÓ¯·‡Ï ·˙ÎÓ‰¢ ‡Â‰ ÛÒÂ ·Â˘Á ¯Â˜Ó Æ®¢˙ÂÎÏ˘‰‰ ÁÂ„¢
Ï¯‚ ˙ÂÂˆ Ï˘ ÁÂ„‰ ÂÓÏ˘Â‰ Ì‚ ÔÈ·Ï ÔÈ· Æ¢˙ÂÎÏ˘‰‰ ÁÂ„¢ Ï˘ ‰ËÂÈË ‰È‰˘
ÔÈÈ„Ú ‡Â‰Â ≠  È‚ÂÏÂÎË ÏÂ„‚‰ Â·Â¯ ≠ Ú„ÈÓ Ï˘ ÌÈÎ¯Î ∏  ÏÈÎ‰˘ ¨È„ÈÈ¯·
‡Â‰ Û‡˘ ¨ÌÈÎ¯Î ∑ ¨®WSEG© Weapon Systems Evaluation Group ÁÂ„Â ¨‚ÂÂÒÓ
ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ Ï˘ ˙Â˘¯Ù· Ô‰ ˜ÒÂÚ ¢˙ÂÎÏ˘‰‰ ÁÂ„¢ Æ‚ÂÂÒÓ ÔÈÈ„Ú
Æ˙ÂÈË˜ËÂ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙ÂˆÏÓ‰· Ô‰Â ≠ ‰˘„Á ‰È¯Ë˜Â„· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‰‡·˘ ≠
ÆËÂ¯ÈÙ·  Â‡·Â‰ Ô‰·˘ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˜¯ Í‡ ¨˙ÂˆÏÓ‰ ±∂¥ ÁÂ„· ˘È  ÏÂÎ‰ ÍÒ·

∫¢˙ÂÎÏ˘‰‰ ÁÂ„¢ Ï˘ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÂÈÁ˜Ï ÔÏ‰Ï

ÌÈÈ¯„ÂÓ‰ ˜˘‰ ÈÏÎ Ï˘ ®Lethality© ˙ÂÈÏË˜‰ ‡Â‰ ÔÂ˘‡¯‰ ÈÊÎ¯Ó‰ Á˜Ï‰
˙Ú·Â ˙ÂÈÏË˜‰˘ Ú·˜ ÈÂÙ„ Æ‰ÈÈ˘‰ ÌÏÂÚ‰ ˙ÓÁÏÓ Ï˘ ‰Ï‡Ï ‰‡ÂÂ˘‰·
≤¨∞∞∞–Â ÌÈÈ·¯Ú ÌÈ˜Ë ¥¨∞∞∞© ˜˘ ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘ ˙ÂÏÂ„‚ ˙ÂÈÂÓÎ Ï˘ ·ÂÏÈ˘Ó
®˙È¯ÈÂÂ‡ ‰‚‰ ˙ÂÎ¯ÚÓÂ ‰È¯ÏÈË¯‡ È˜ ¨ÌÈ˘¢Ó‚ ÈÙÏ‡ ÔÎÂ ÌÈÈÏ‡¯˘È ÌÈ˜Ë
˙Â„·‡ ÈÎ ÔÈÈˆ ‡Â‰ ÆÌÈÈ¯„ÂÓ‰ ÌÈ˜Ë‰ Ï˘ ÌÈÁÂÂË·Â ˜ÂÈ„· ÌÈ¯ÂÙÈ˘‰ ÌÚ
Ï˘ Û˜È‰· ÂÈ‰ ‰ÓÈÁÏ ÈÓÈ ±∏–· ‰È¯ÏÈË¯‡ È˜·Â ÌÈ˜Ë· ÌÈ¯ÂÒ‰Â ÌÈ¯ˆÓ‰

Æ‰ÙÂ¯È‡· ·ˆÂ‰˘ È˜È¯Ó‡‰ Î¢„Ò‰

ÌÂÈ  ˙ÓÁÏÓ ÈÙÏ ¯·Î Æ·ÏÂ˘Ó‰  ·¯˜‰  ˙Â·È˘Á ‡Â‰ È˘‰ ÈÊÎ¯Ó‰  Á˜Ï‰
¨‰˘·È‰ ·¯˜·  ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ˜˘‰ ˙Î¯ÚÓ ‡Â‰ ˜Ë‰˘ ÈÂÙ„  ÔÚË ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰
ÔÊ‡Ï ˘È˘ Â˙Ú„ ˙‡ Â˜ÊÈÁ ˜¯ ‡Ï‡ ÂÊ Â˙„ÓÚ ˙‡ ÂÈ˘ ‡Ï ‰ÓÁÏÓ‰ ÈÁ˜ÏÂ
‰Ò„‰Â ÌÈ˜ÂÒÓ ¨˙È¯ÈÂÂ‡ ‰‚‰ ¨‰È¯ÏÈË¯‡ ¨˘¢Ó¯Á ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈ˜Ë‰ ˙‡

Æ˙È·¯˜

‰Ï‡Ï ˙ÂÈ˜È¯Ó‡‰ ˜˘‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÔÈ· ˙Â·¯ ˙Â‡ÂÂ˘‰ ÏÏÂÎ ÁÂ„‰

˘È ˙ÂÈËÈÈ·ÂÒ‰ ˜˘‰ ˙ÂÎ¯ÚÓÏ ÈÎ ‰˙ÈÈ‰ ÈÂÙ„ Ï˘ Â˙˜ÒÓ Æ˙ÂÈËÈÈ·ÂÒ‰
ÌÈÂ˙‰ ÈÙ ÏÚ ÂÎ¯Ú˘ ¨‰Ï‡ ˙Â‡ÂÂ˘‰ Æ˙ÂÈ˜È¯Ó‡‰ ‰Ï‡ ÈÙ ÏÚ Ï˜ ÔÂ¯˙È
Ï˘ ¢ÌÈËÚÓ‰¢˘ ˘˘Á‰ ˙‡ ÂÓÈˆÚ‰ ¨˙ÂÈ˜È¯Ó‡‰ ˙ÂÁÏ˘ÓÏ Ï¢‰ˆ ˜ÙÈÒ˘
Â˘ÓÈ˘Â ‰˘¯Â ˙È¯· Ï˘ ¢ÌÈ·¯¢· ¨˙ÂÁ „ÂÈˆ ˙¯ÊÚ· ¨ÌÁÏÈ‰Ï ÂˆÏ‡ÈÈ ·¯ÚÓ‰
ÏÎ Ï˘ ‰ÈˆÊÈ¯„ÂÓ· ¯˙ÂÈ ÌÈÏÂ„‚ ÌÈ·Èˆ˜˙ ÚÈ˜˘‰Ï ‡·ˆ‰ ˙ÂÚÈ·˙Ï ÌÈÂÚÈË

ÆÓ¢Â Ë¢ ÈÚˆÓ‡ ¨‰È¯ÏÈË¯‡ ¨ÌÈ˘¢Ó‚ ¨ÌÈ˜Ë ∫·ÏÂ˘Ó‰ ·¯˜‰ È·ÈÎ¯

ÔÈ·Ï  ˜Ë‰ ÔÈ·  ÒÁÈ· ÈÂÙ„ Ô„ ÌÈ¯Á‡ ÌÈ·¯ ÌÈÎÓÒÓ·Â  ¢˙ÂÎÏ˘‰‰  ÁÂ„¢·
‡Â‰ ÆÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ· ÂÏ‚˙‰˘ ÈÙÎ ¨Ë¢‰ ÈÚˆÓ‡ Ï˘ ÏÂÏÎ˘‰Â ˘„Â‚‰
ÏÚ ÌÈÏÚÂÙ ÌÈ˜Ë‰ ¯˘‡Î ˙Ï·‚ÂÓ ‡È‰ Ë¢‰ ÈÏÈË Ï˘ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡‰ ÈÎ ¯·Ò
˜¯ ÈÎ Ú·˜˘ ¨WSEG Ï˘ ÁÂ„‰ ÏÚ ÍÓ˙Ò‰ ‡Â‰ Æ·ÏÂ˘Ó‰ ·¯˜‰ ˙ÂÂ¯˜Ú ÈÙ
ÌÂÈ‰ ¯Á‡Ï ÈÎÂ ¨Ë¢ ÈÏÈËÓ ÂÚ· ÌÈÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈ˜Ë‰ ˙Â„·‡Ó ≤¥• „Ú ∑•
Ë¢‰ ÈÏÈË ÔÎÏÂ ¨˙Â˜ÈË˜Ë Ï¢‰ˆ ‰È˘ ‰ÓÁÏÓ‰ Ï˘ È˘ÈÓÁ‰ Â‡ ÈÚÈ·¯‰

ÆÈ˙ÂÚÓ˘Ó „È˜Ù˙ ‡ÏÓÏ ÂÏ„Á ÌÈÈ·¯Ú‰

‰ÙÂ¯È‡ ·¯ÚÓ ˙‚‰· Ì„È˜Ù˙ ÏÚÂ Ë¢‰ ÈÏÈË Ï˘ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡‰ ÏÚ ÁÂÎÈÂÂ‰
ÔÈÈÚ· Ë¯ÙÏÂ ·ÈÁ¯‰Ï ÌÂ˜Ó‰ ‰Ê ÔÈ‡Â ¨ß∑∞–‰ ˙Â˘· È‡·ˆ‰ ÁÈ˘‰ ÊÎ¯Ó· ‰È‰
ÏÏ‚·˘ ˘˘Á ‡Â‰ ÆÈÂÙ„ Ï˘ ‰„ÓÚÏ ¯˘˜‰‰ ˙‡ ÔÈ·‰Ï ·Â˘Á ˙‡Ê ÌÚ Æ‰Ê‰
ÏÚ ‰ÙÂ¯È‡· ÂÏ  ̆‰‚‰‰ ˙È¯Ë˜Â„ ˙‡ ÒÒ·Ï ‡·ˆ‰ ˘¯„ÈÈ ·Èˆ˜˙· ÌÈˆÂˆÈ˜‰
ÌÈÚÈ·ˆÓ‰ ÌÈÂ˙ ‚Èˆ‰ ‡Â‰ ÆÌÈ¯˜È ÌÈ˜Ë· „ÈÈËˆ‰Ï ÌÂ˜Ó· ÌÈÏÂÊ Ë¢ ÈÏÈË
˙‡ ÌˆÓˆÏ ˙Â‡È¯˜ ÛÂ„‰Ï È„Î Ë¢‰ ÈÏÈË Ï˘ ‰ÎÂÓ‰ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡‰ ÏÚ

Æ‰˘·È‰ ·¯˜· ÈÊÎ¯Ó‰ Ì¯Â‚‰ ÂÈ‰ Â˙Ú„Ï˘ ¨ÌÈÈ¯„ÂÓ ÌÈ˜Ë· ˙ÂÚ˜˘‰‰

ÌÈ‰„Ó¢ Á˜Ï  Â‰Ê˘ ·˙Î ‡Â‰ ÒÓ¯·‡Ï ·˙ÎÓ·© È˘ÈÏ˘‰  ÈÊÎ¯Ó‰ Á˜Ï‰
ÌÈÓÁÂÏ‰ ˙¯˘Î‰ Ï˘Â ÔÂÓÈ‡‰ Ï˘ ¨˙Â‚È‰Ó‰ Ï˘ ˙Â·È˘Á‰ ‰È‰ ®¢¯˙ÂÈ·

Æ˜˘‰ ˙ÂÎ¯ÚÓÓ ·¯Ó‰ ˙˜Ù‰ Ì˘Ï

ÌÈÁ·˘‰ ÏÚ ÛÒÂ ÆÏ¢‰ˆ ÈÏÈÈÁ Ï˘ ˙ÂÚÂˆ˜Ó‰ ˙‡ ÏÏ‰Ó ¢˙ÂÎÏ˘‰‰ ÁÂ„¢
˙‡ ÈÙÈˆÙÒ ÔÙÂ‡· Á·˘Ó ‡Â‰ ÌÈ„˜ÙÓ‰Â ÌÈ˙ÂÂˆ‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ÛÈÚ¯Ó ‡Â‰˘
È·¯  ÂÈÈ‰„  ¨Masters Ì˙Â‡ ‰ÈÎ ‡Â‰© ÌÈ˜Ë‰ ÈÁ˙Â˙ Ï˘ ‰‰Â·‚‰  ‰Ó¯‰
ÂÈ‰ Ï¢‰ˆ· ÌÈ‡ÂÈ¯˘‰  Ï˘ ˙ÂÚÂˆ˜Ó‰Ó ÈÂÙ„  Ï˘ ˙ÂÏÚÙ˙‰Ï Æ®ÌÈÓÂ‡
˙‡ ÆTRADOC ‰ÚˆÈ·˘ ÌÈÂÓÈ‡·Â ‰¯˘Î‰· ‰Ó¯ÂÙ¯‰ ÏÚ ˙Â·Â˘Á ˙ÂÎÏ˘‰
Ï¢‰ˆ· ¯Â˜È·Ó Â·Â˘ È¯Á‡ ÈÂÙ„  ÔÈÎ‰˘ ÁÂ„· ˙Â‡¯Ï Ô˙È ˙ÂÏÚÙ˙‰‰ ‡È˘

Æ¯Ó‡Ó‰ Í˘Ó‰· ‰‡¯ ≠ ±π∑∂ ËÒÂ‚Â‡·

ÌÈÁ˜Ï ‰ÓÎ ÈÂÙ„ ˜ÈÒ‰  ÏÈÚÏ ÂÓ˘ ÌÈÈÊÎ¯Ó‰  ÌÈÁ˜Ï‰ ˙˘ÂÏ˘ ÏÚ ÛÒÂ
∫ÌÈÙÒÂ

Ú„ÈÓ ˜ÙÒÎ Â„È˜Ù˙ÏÂ ‰„˘ ÔÈÚÈ„ÂÓÏ ˜¯ ÒÁÈÈ˙‰ ÈÂÙ„ ∫ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ ˙Â·È˘Á
Ï¢‰ˆ È¯ÎÂÚ· ‰È‰ ‰ÊÎ Ú„ÈÓ· ¯ÂÒÁÓ ¨Â˙ÚËÏ Æ·ÈÂ‡‰ Ï˘ È¯˜ÈÚ‰ ıÓ‡Ó‰ ÏÚ
‰„˘ ÔÈÚÈ„ÂÓ ˜ÙÒÏ ÌÈÏÂÎÈ ÂÈ‰ ¯ÂÈÒ È˜ÂÒÓÂ ‰ÓÁÏÓ‰ ıÂ¯ÙÏ ÔÂ˘‡¯‰ ÌÂÈ·

Æ¯ÙÂ˘Ó

˙‡ ¯˜È· ¨Ì‡ËÈÈÂÂ· ®¯¢ÈÁ© ± ‰ÈÊÈÂÂÈ„ ÏÚ „˜ÈÙ˘ ¨ÈÂÙ„ ∫ÌÈ˜ÂÒÓ‰ ˙Â·È˘Á
Æ‰Ï·Â‰Â ¯ÚÒ È˜ÂÒÓ·Â ·¯˜ È˜ÂÒÓ· ˘ÂÓÈ˘ ‰˘Ú ‡Ï˘ ÏÚ Ï¢‰ˆ

Â˙Â¯È˘ Ê‡Ó  ÈÂÙ„  ˙‡ „Â‡Ó ˜ÈÒÚ‰  ‰Ê ‡˘Â ∫·¯˜‰  ‰„˘·  ‰ÂÎ ‰ÚÂ˙
‡Â‰ ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ Ï˘ ˙ÂÈÏË˜‰ ÁÎÂ Æ‰ÈÈ˘‰ ÌÏÂÚ‰ ˙ÓÁÏÓ·
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"What can be seen can be© ¢ÛËÂÁ Û˘Á˘ ÈÓ¢ ‰¯ÈÓ‡‰ ˙‡ ÂÏ˘ ÁÂ„· Ú·Ë
‰„˘ Ï˘ ˙ÂÈÏË˜Ï ÈÂÙ„ Ï˘ ‰ÙÂ¯˙‰ Æ®hit, what can be hit can be killed"

ÏÎ˘ÂÓ ÔÙÂ‡· ˙ÏˆÓ‰ ¨‰ÂÎ ‰ÚÂ˙ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰ÙÈ˘Á‰ ¯ÂÚÊÓ ‰˙ÈÈ‰ ·¯˜‰
Ï˘ Ë¢‰ ÈÚˆÓ‡ ˘Â·È˘Ï ˙Â˜ÈÎËÂ ÌÈÏÎ ˙ÂÚˆÓ‡· ÔÎÂ ¨ÁË˘‰ È‡ÂÂ˙ ˙‡

Æ·È¯È‰

¨‰˘·È‰ ·¯˜· ®TAC© ÈË˜Ë‰ ¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁÓ ·¯ ÚÂÈÒÏ ˙ÂÙˆÏ ÔÈ‡ ∫È¯ÈÂÂ‡ ÚÂÈÒ
˙ÓÁÏÓ· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‰‡·˘ ÈÙÎ ¨˙ÈËÈÈ·ÂÒ‰ ˙È¯ÈÂÂ‡‰ ‰‚‰‰ ˙ÂÓˆÚ˙‰ ÔÎ˘
ÔÎ˘ ¨·Â˘Á „Â‡Ó ‰È‰ ‰Ê‰ Á˜Ï‰ ÆÈ¯ÈÂÂ‡‰ ÚÂÈÒ‰ ˙‡ Ï¯Ë˙ ¨ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ
·¯ È¯ÈÂÂ‡ ÚÂÈÒ ˘‚Â‰ Ì‡ËÈÈÂÂ·Â  ‰‡È¯Â˜· ÔÎÂ ‰ÈÈ˘‰ ÌÏÂÚ‰ ˙ÓÁÏÓ·
Í‡ ¨¢ÒÓ¯·‡Ï ·˙ÎÓ¢· ¯ÎÊÂ‰˘ ÔÂ˘‡¯‰ ‡˘Â‰ ‰È‰ ‰Ê‰ Á˜Ï‰ Æ‰˘·È‰ ‡·ˆÏ
ÈË˜Ë‰ ¯Â˘ÈÓ· ‰·¯‰ Â˙Â·È˘Á ˙Â¯ÓÏ ¢˙ÂÎÏ˘‰‰ ÁÂ„¢· ‰Ó ÌÂ˘Ó ÚˆÂ‰

ÆÈ˙Î¯ÚÓ‰Â

∫ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓÏ ÈÂÙ„ Ô˙˘ ˙Â˘¯Ù· „ÁÂÈÓ· ˙ÂËÏÂ· ˙Â„Â˜ È˙˘

˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘ ÌÈÚÂˆÈ·· ˜¯ ˜ÒÚ ÈÂÙ„ ∫ÈË˜Ë‰ ¯Â˘ÈÓÏ ˜¯ ˙Ú‚Â  ˙Â˘¯Ù‰
ÂÏ˘  ˙ÂÁÂ„· Æ‰ÏÚÙ‰‰ ˙Â˜ÈË˜Ë·Â  Ô˙Â‡ ÂÏÈÚÙ‰˘ ÌÈÓÁÂÏ‰ Ï˘Â  ˜˘‰
‡ÏÙ˙‰Ï ÔÈ‡ ÔÎÏ ÆÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ Â‡ ÌÈÈ˙Î¯ÚÓ ÌÈ‡˘ÂÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ÔÈ‡˘ ËÚÓÎ

Æ„·Ï· ˙ÈË˜Ë ‰˙ÈÈ‰ ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡ ‡·ˆÏ ‰‚‰ ‡Â‰˘ ‰È¯Ë˜Â„‰ Ì‚˘ ÏÚ

‰ÏÚÓ ‡Â‰ ∫‰„Â„¯ Ì‚ ÔÎÏÂ ˙ÂÈ˙¯Â˜È· ÏÎ ˙¯„Ú Ï¢‰ˆÏ ÈÂÙ„ Ï˘ Â˙ÂÒÁÈÈ˙‰
ÂÏÈ‡Î ¨˙ÂÈË˜Ë‰ ˙Â„ÈÁÈ‰ „Â˜Ù˙ ˙‡Â Ï¢‰ˆ ÈÏÈÈÁ Ï˘ ˙ÂÚÂˆ˜Ó‰ ˙‡ Ò ÏÚ
¯ÈÎÊÓ ÌÓÂ‡ ‡Â‰ ÆÌÈËÒÈ˜Ë‰ ˙ÂÁ˙Â˙ Ï˘ ÔÈÈÚ ¯˜ÈÚ· ‰˙ÈÈ‰ ‰ÓÁÏÓ‰
ÆÍÎÏ ¯·ÚÓ ˙Â¯Â˜È·Ï ÒÎ ‡Ï Í‡ ¨È˙˘·È‰ ÁÂÎ‰ Ï˘ ÔÊÂ‡Ó ‡Ï‰ ‰·Ó‰ ˙‡
˙ÏÚÙ‰· ¨„Â˜ÈÙ‰ ˙¯˘¯˘· ˙ÂÂ˘‰ ˙Â„˜ÙÓ‰ ˙ÏÂÚÙ· ÏÏÎ Ô„ ‡Ï ‡Â‰ ¨Ï˘ÓÏ
ÏÚ ¯˙È ÆÌÈÙÒÂ ÌÈ‡˘Â Ï˘ ‰¯Â˘·Â ÌÈÈËÒÈ‚ÂÏ‰ ÌÈË·È‰· ¨‰„˘‰ ÔÈÚÈ„ÂÓ
Ì‡ Ì‰Ó ÔÈ·‰Ï Ô˙È „ÈÓ˙ ‡ÏÂ ¨„Â‡Ó ÌÈÈÏÏÎ ·Â¯Ï Ì‰ ‰ÓÁÏÓ‰ È¯Â‡È˙ ¨ÔÎ

ÆÌÂ¯„‰ ˙ÈÊÁ· Â‡ ÔÂÙˆ ˙ÈÊÁ· ¨‰Ù˜˙‰· Â‡ ‰‚‰· ¯·Â„Ó

‰ÏÈÚÙ‰ ‰‚‰‰ ˙È¯Ë˜Â„

(FM 100-5 Operations)
ÌÒ¯ÂÙ˘ ˘„Á‰ ‰„˘‰ ÍÈ¯„Ó ˙‡ ‰·È‰ ÈÂÙ„ ˙Â˘‡¯· TRADOC Ï˘ ‰„Â·Ú‰
‰„˘‰ ÍÈ¯„Ó· ÔÂÈÚ Æ‰ÙÂ¯È‡ ˙‚‰Ï ‰˘„Á‰ ‰È¯Ë˜Â„‰ ˙‡ ‡ËÈ·Â ±π∑∂–·
Ì‚ Í‡ ¨¢˙ÂÎÏ˘‰‰ ÁÂ„¢· Ì¯Â˜Ó  ÂÏ˘  ÌÈÈÒÈÒ·‰ ÌÈ‚˘ÂÓ‰ ÈÎ „ÈÓ ‰Ï‚Ó
‡˘˘ ˙Â‡ˆ¯‰· Â‡ËÂ·˘Â ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓÏ ÂÓ„˜˘ ÈÂÙ„ Ï˘ ˙ÂÒÈÙ˙·

Æ±π∑≥ ˙È˘‡¯·

ÂÚÈÙÂ‰Â Â¯ÊÁ˘ ¢˙ÂÎÏ˘‰‰ ÁÂ„¢· ÌÈÚÈÙÂÓ‰ ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ÌÈ‚˘ÂÓ‰ ˙ÓÈ˘¯ ÔÏ‰Ï
∫˙ÂÓ¯ ˘ÂÏ˘Ï ÌÈÈÂÓÓ Ì‰˘Î ¨˘„Á‰ ‰„˘‰ ÍÈ¯„Ó· Ì‚

ÌÈËÚÓ Ï˘ ‰ÓÈÁÏ¢ ∫‰È¯Ë˜Â„‰ ˙‡ ÌÈ·ˆÚÓ‰ ÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡‰ ÌÈˆÂÏÈ‡‰ Æ±
Æ¢ÔÂ˘‡¯‰ ·¯˜· ÁˆÏ¢ ¨¢˙ÈÓÂ„˜ ‰‚‰¢ ¨¢ÌÈ·¯ ÏÂÓ

ÔÂ˘‡¯‰ ·¯˜· ÌÈ·¯‰ ˙‡ ÁˆÏ ÌÈËÚÓ‰ ÌÈÏÂÎÈ ‰˙¯ÊÚ·˘ ‰È¯Ë˜Â„‰ Æ≤
ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ· ÌÈÏ‡¯˘È‰ Â˘Ú˘ ÈÙÎ ¨˙ÈÓÂ„˜‰ ‰‚‰‰ ˙ÂÏ·‚Ó ˙Â¯ÓÏ

Æ¢˙ÂÁÂÎ‰ ÈÒÁÈ¢ ¨¢‰ÏÈÚÙ ‰‚‰¢ ∫ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰

Ì˙¯ÊÚ·  ̆¨ÌÈ‡·‰ ÌÈ·ÈÎ¯‰ ˙‡ ÏÈÎÓ ‰È¯Ë˜Â„‰ Ï˘ ÈË˜Ë‰ ßÌÈÏÎ‰ Ê‚¯‡ß Æ≥
˙Â„Â˜· ˙ÂÁÂÎ‰ ÈÒÁÈ ˙‡ ¯Ù˘Ï È„Î ˙ÂÁÂÎ‰ ˙‡ ¢‰ÏÈÚÙ‰ ‰‚‰‰¢ ˙„ÈÈÓ
˙Â·È˘Á¢ ¨¢ÌÈ·ÏÂ˘Ó ·¯  ̃È˙ÂÂˆ¢ ¨¢ÔÓÊ·Â ·Á¯Ó· ˙ÂÁÂÎ ÊÂÎÈ¯¢ ∫˙ÂÈËÈ¯˜‰
ÁË˘‰ È‡ÂÂ˙ ÏÂˆÈ¢ ¨¢‰‰Â·‚ ˙ÂÎÈ‡· ÌÈÓÁÂÏÂ ÌÈ„˜ÙÓ¢ ¨¢‰„˘ ÔÈÚÈ„ÂÓ
˙ÂÂ‚˙‰Â ˙ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ‰ÓÁÂÏ¢ ¨¢·ÈÂ‡‰ ˘‡ ˘Â·È˘¢ ¨¢‰ÚÂ˙·Â ‰‚‰·

Æ¢‰ÈÙ·

‰ÏÈÚÙ‰ ‰‚‰‰ ˙È¯Ë˜Â„  ‰ÚÙ˘Â‰  ‰ÓÎ „Ú  ˙„ÓÏÓ ‰Ï‡ ÌÈ‚˘ÂÓ ˙ÓÈ˘¯
ÌÈÎÓÒÓ·  ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‰‡·˘ ¨ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓÏ ‰˙È˘  ˙Â˘¯Ù‰Ó
‡È‰ Â˙¯˙ÂÎ˘ ¨¢˙ÂÎÏ˘‰‰ ÁÂ„¢ Ï˘ È˘ÈÏ˘‰ ˜¯Ù· ¯·Î ÆÔÎÏ Ì„Â˜ Â‚ˆÂ‰˘
ÍÈ¯„Ó Ï˘ ÈÊÎ¯Ó‰ ˜¯Ù‰ Ï˘ ‰Â˘‡¯ ‰ËÂÈË ¨‰˘ÚÓÏ ¨‰ÚÈÙÂÓ ¨How to Fight

ÏÚ Ô‚‰Ï „ˆÈÎ  ˙ÈÈ¯Â˘Ó ‰ÈÊÈÂÂÈ„ ‰ÁÓ ¢˙ÂÎÏ˘‰‰ ÁÂ„¢  Æ®≥ ˜¯Ù© ‰„˘‰
‡È‰ ‰ÈÊÈÂÂÈ„‰ „˜ÙÓÓ ˙˘¯„‰ ‰ÏÂÚÙ‰ ˙ÒÈÙ˙˘ Ú·Â˜Â Ó¢˜ ∂∞ ·ÁÂ¯· ‰¯Ê‚
ıÓ‡ÓÎ ‰Ï‚˙Ó˘ ‰Ó ÏÂÓ ÌÈÈ‚Ó‰ ¯Â·‚˙Ï Û‚‡‰Ó ˙ÂÁÂÎ Ï˘ ‰¯È‰Ó ‰Ó¯Ê‰
‰‚‰¢ ‰È¯Ë˜Â„‰ ‰˙ÂÎ ÚÂ„Ó ¯È·ÒÓ ‰Ê ¯Â‡È˙ ÆÛ˜Â˙‰ ÁÂÎ‰ Ï˘ È¯˜ÈÚ‰
·È¯È‰ ÏÂÓ ˙ÂÁÂÎ‰ ÒÁÈ ˙‡ ¯Ù˘ÏÂ ÚÂÏ ‡Â‰ Ô‚Ó‰ „È˜Ù˙ ‰ÈÙÏ ∫¢‰ÏÈÚÙ
‰‚‰· ‡Ï Ì‚ Í‡ ¨ÈËËÒ Â˜ ÏÚ ‰‚‰· ¯·Â„Ó ÔÈ‡ ÌÓÂ‡ Æ˙ÂÈËÈ¯˜‰ ˙Â„Â˜·

Æ˜ÓÂÚÏ

‰‚‰‰ ˙È¯Ë˜Â„ ÈÎ ÚÂ·˜Ï ¯˘Ù‡ ¨ÂÈ˙ÂÁÂ„· ˙‡Ê ÔÈÈˆÓ ÂÈ‡ ÈÂÙ„˘ Û‡
‰‚‰‰  ·¯˜ Æ‰ÙÂ¯È‡ ˙‚‰ Ï˘ ¢‰ÈˆÊÈÏ‰˜¢Ï ‰·¯ ‰„ÈÓ· ‰Ù‡˘  ‰ÏÈÚÙ‰
ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ Ï˘ ÌÈÂ˘‡¯‰ ‰ÈÓÈ· Â„Â„‚Â ÈÏ‰˜ ¯Â„‚È·‡ ÛÂÏ‡ Ô‚Ò ÂÏ‰È˘
ÂÈ‰˘ ÌÈÈ˜È¯Ó‡‰ ˙ÂÁÂÎÏ ÈÂÙ„ ·Èˆ‰˘ Ï„ÂÓ‰ ¨‰˘ÚÓÏ ¨‡Â‰ ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰

Æ‰ÙÂ¯È‡ ·¯ÚÓ ÏÚ Ô‚‰Ï È„Î ‰ÈÓ¯‚· ÌÈÎÂ¯Ú

‰ÙÂ¯È‡ ·¯ÚÓ· Ï‰˙˙ ÈÎ ÂÙÈˆ˘ ‰Î¯ÚÓ‰ ÔÈ·Ï ÔÏÂ‚‰–˙Ó¯ ˙Â·¯˜ ÔÈ· ÔÂÈÓ„‰
ÌÈ·¯ ˙Â¯Â˜Ó ¨ÔÎ ÏÚ ¯˙È ÆÌÈÂ˘Â ÌÈ·¯ ˙Â¯Â˜ÓÓ ÔÎÂ È¯‡ËÒ È¯·„Ó ‰ÏÂÚ
Ô˙ÈÂ ¨ÈÏ‰˜Ï ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡ ‡·ˆ· ‰˙ÈÈ‰˘ ‰·¯‰ ‰Î¯Ú‰‰ ÏÚ ÌÈÚÈ·ˆÓ

ÆÌ˘ Ì‚ ÈÓÂ‡Ï ¯Â·È‚Ï ÍÙ‰ ‡Â‰˘ ¯ÓÂÏ

ÌÈÂÓÈ‡‰ ÏÚÂ ‰¯˘Î‰‰ ÏÚ Ï¢‰ˆ ˙ÚÙ˘‰
˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡ ‡·ˆ Ï˘

Ï˘ ˙ÂÁÂ„· ÌÈÈÂˆÓ Ï¢‰ˆ ÈÓÁÂÏ Ï˘ ˙ÂÚÂˆ˜Ó‰Ó ¯˙ÂÈ· ÌÈ·‰Ï ÌÈÈÂËÈ·
ÈÂÙ„ Ï˘ ÁÂ„· ÊÎ¯˙ ÔÏ‰Ï Æ®Paul A. Gorman© ÔÓ¯Â‚ Ï¯ß‚–¯Âß‚ÈÈÓ Ï˘Â ÈÂÙ„
˘‚Ù ÂÎÏ‰Ó· ¨ÌÈÓÈ ±∞ Í˘Ó ¯Â˜È·‰ Æ±π∑∂ ËÒÂ‚Â‡· Ï¢‰ˆ· Â¯Â˜È· ÏÚ
¯˜ÒÂ ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ Ï˘ ·¯˜‰ ˙Â„˘· ¯ÈÈÒ ¨Ï¢‰ˆ ˙¯Óˆ ÌÚ ÈÂÙ„
¨˙ÂÈÏ¢‰ˆ‰ ÔÂÓÈ‡‰ ˙ÂËÈ˘ ˙‡ „ÂÓÏÏ Â¯˜ÈÚ· „ÚÂ ¯Â˜È·‰ ÆÌÈÂÓÈ‡ È˜˙Ó
‰ÓÈÁÏ ÈÚˆÓ‡Ï  ÌÈÚ‚Â‰ ‰Ï‡Î ¯˜ÈÚ· ¨ÌÈÙÒÂ ÌÈ‡˘Â  ÂÏÚ ÂÎÏ‰Ó· Í‡

ÆÌ˙ÏÚÙ‰ ˙ÂËÈ˘ÏÂ

˙¯ÈÁ·Ï Ï¢‰ˆ Á˙ÈÙ˘ ˙ÂËÈ˘Ï ‰Î¯Ú‰ ‡ÏÓ ‡Â‰˘Î ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡Ï ¯ÊÁ ÈÂÙ„
¯È˘ ‡Â‰ ¯Â˜È·‰ ÏÚ ÁÂ„‰ ÆÌÈÂÓÈ‡ÏÂ ÌÈÓÁÂÏÂ ÌÈ„˜ÙÓ ˙¯˘Î‰Ï ¨ÌÈ„˜ÙÓ
‰‡¯Î Â‰ÂÓÎÂ ÌÏÂÚ· ÂÏ ‰ÓÂ„ ÔÈ‡˘ ‡·ˆ¢Î ¯‡˙Ó ‡Â‰ Â˙Â‡˘ Ï¢‰ˆÏ ÏÏ‰

∫˙Â‡·‰ ˙ÂÚÙÂ˙‰Ó ¯˜ÈÚ· Ì˘¯˙‰ ÈÂÙ„ Æ¢‰È‰ ‡Ï Ì‚
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 ÌÈ·ÂË‰ ÌÈ˙ÂÂˆ‰ È„˜ÙÓÂ ¨ÌÈ˙ÂÂˆ È„˜ÙÓÏ ÌÈÎÙÂ‰ ¯˙ÂÈ· ÌÈ·ÂË‰ ÌÈ‡¯ÂË‰
 ˙ÂÈÈËˆ‰  ¨ÍÎ  ÏÚ  ÛÒÂ  Æ‰‡Ï‰  ÔÎÂ  ÌÈ¯ËÂÊ  ÌÈÈˆ˜  ˙ÂÈ‰Ï  ÌÈÎÙÂ‰  ¯˙ÂÈ·
 ÌÈ˜Ë  ˙˜ÏÁÓ  „˜ÙÓ˘  ·˙ÂÎ  ÈÂÙ„  ÆÌÂ„È˜Ï  È¯˜ÈÚ‰  ÔÁ·Ó‰  ‡È‰  ˙ÈÚˆ·Ó
 ‰¯˘Î‰  ˙ÓÂÚÏ  ¨ÌÈ˘„ÂÁ  ±≥  ˙Î˘Ó˘  ˙ÈÚÂˆ˜Ó  ‰¯˘Î‰  ¯·ÂÚ  Ï¢‰ˆ·
 ˙È·¯Ó  ÈÎÂ  ¨È‡˜È¯Ó‡‰  ÂÏÈ·˜Ó  Ï·˜Ó˘  ÌÈ˘„ÂÁ  ‰˘ÂÏ˘  Ï˘  ˙È‡ÂÈ¯˘
 ¨ÔÎ ÏÚ ¯˙È Æ‰„˘· ˙È˘Ú ÌÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈ˜¢˘Ó‰ Ï˘Â ÌÈÈˆ˜‰ Ï˘ ‰¯˘Î‰‰
 ÌÈÏÏÂÎ‰  ÌÈÈËÒÈÏ‡È¯  ÌÈÂÓÈ‡  ˙¯ÊÚ·  ÌÈÓÁÂÏ  ¯È˘ÎÓ  Ï¢‰ˆ  ¨ÈÂÙ„  ˘È‚„Ó
 ÌÈÏ‡ˆ·  ¯¢ÈÁ‰  ÈÂÓÈ‡Ó  ÈÂÙ„  Ì˘¯˙‰  „ÁÂÈÓ·  Æ‰ÈÁ  ˘‡·  ·¯  ˘ÂÓÈ˘
 ÌÂ˘Ï ÔÈ‡  ¨ÂÈ¯·„Ï  ÆÌÈ„Â„‚  ‰ÓÎ  ÂÙ˙˙˘‰ Ì‰·˘ ¨·ÏÂ˘Ó ·¯˜· ÌÈÂÓÈ‡ÓÂ
 ‰Ï‡Ï ÌÈÂÂ˙˘Ó‰ ÌÈÂÓÈ‡ È˘ÈÁ¯˙Â ÌÈÂÓÈ‡ È˜˙Ó Â¢Ë‡· ‰¯·Á‰ ‰È„Ó
 „¢‰·  È¯ÚÂˆ·Â  ÌÈÎ¢ÓÏ  ¯ÙÒ‰–˙È·  ÈÎÈÁ·  ¨¯˙È‰  ÔÈ·  ¨‰Ùˆ  ÈÂÙ„  ÆÏ¢‰ˆ  Ï˘
 ‰ÎÂ  ÌÈÈ˙Â‡ÈˆÓ  ‰Î  ÌÈÏÈ‚¯˙¢  ‰‡¯  ‡Ï  ÂÈÓÈÓ  ÈÎ  ¯Ó‡Â  ÌÈÂ˘  ÌÈÏÈ‚¯˙·  ±
 ÌÈ˜Ë‰ È˙ÂÂˆÏ ˘È˘ ˙Â·¯‰ ˙ÂÏÂ‚¯˙‰ ˙‡ „ÂÓÏÏ ıÈÏÓ‰ ÈÂÙ„ Æ¢ÌÈÈÚÂˆ˜Ó

Æ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡ ‡·ˆÏ Ô˜È˙Ú‰ÏÂ Ï¢‰ˆ·

 ÌÈÂ˘  ÌÈ‡˘Â  ÈÂÙ„  ÔÁ·  ÌÈÂÓÈ‡·Â  ‰¯˘Î‰·  Ë¯ÂÙÓ‰  ˜ÂÒÈÚ‰  ÏÚ  ÛÒÂ
 ˘ÂÓÈ˘ ¨ÌÈ˘˜ÂÓ ˙Â„˘ ˙ˆÈ¯Ù ¨ÌÈ˜ÂÒÓ ˙ÏÚÙ‰ ∫ÔÂ‚Î ¨˜˘‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÌÂÁ˙·

Æ˙Â„Ò˜‰ ˙ÂÚÂˆ¯Â ÌÈ¯Â‚Á‰ ·ÈË ÂÏÈÙ‡Â ˘Â·È˘ ˙ÂÈÒÁ ¯˘˜ ˙ÂÎ¯ÚÓ·

 ˙Â‡·ˆ‰ È˘ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ „Â‡Ó ˜ÊÁ˙‰ Ï¢‰ˆ· ÈÂÙ„ Ï˘ Â¯Â˜È· È¯Á‡
 ÌÈÎÓÒÓ TRADOC–Ï Â¯·ÚÂ‰ ¯Â˜È·‰ ˙Â·˜Ú· ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈÓÂÁ˙·Â ÌÈÂÓÈ‡·
 ‰È¯ÏÈË¯‡  ˙Â„ÈÁÈÏ  ¨ÌÈ˜Ë  È˙ÂÂˆÏ©  ˙Â¯È˘Î  ÈÁÂ··  ÌÈ˜ÒÂÚ‰  Ï¢‰ˆ  Ï˘
 ÌÈÙÂ‚·Â  ¯¢Ó˙˜Ó· ¨˘¢Á˙·Â  Ô¢˘Á· ¨„¢‰Ó· Ì¯Â˜Ó˘ ¨‰Ï‡ ÌÈÎÓÒÓ Æ®ßÂÎÂ
 ÌÈ˜È¯Ó‡‰  ÂÎ¯Ú  ÔÎ  ÂÓÎ  Æ˙ÈÏ‚‡Ï  ˙Â¯È‰Ó·  ÂÓ‚¯Â˙  ¨ÌÈÙÒÂ  ÌÈÈÏ¢‰ˆ
 ¨Ï¢‰ˆ·  ¯Â˜È·‰  ÁÂ„·  ÌÈË¯ÂÙÓ‰  ÌÈ‡˘Â‰  ˙‡  ÂÁ·  Ì‰·˘  ‰ËÓ  ˙Â„Â·Ú
 „ÚÈ ˙‚‰ÏÂ ¯ˆÂ·Ó „ÚÈ ˙ÙÈ˜˙Ï ¨ÌÈ˘˜ÂÓ ‰„˘ ˙ˆÈ¯ÙÏ ˙Â˜ÈÎËÂ ÌÈ¯ÊÚ ÔÂ‚Î
 ¨ÌÈ‡˘Â ≤¥ ÌÈÚÈÙÂÓ ‰ÓÈ˘¯· Æ„ÂÚÂ ÌÈËÒÈ˜ËÏ ˘‡ ˙ÂÈÒÁ ˙ÂÙÈÏÁ ¨¯ˆÂ·Ó
 ÌÈ·¯‰  ÌÈ‡˘ÂÏ  ÌÈÙ¯ËˆÓ  ‰Ï‡  ÏÎ©  ‰˘Ó  ÈÙÈÚÒ  Ï˘  ·¯  ¯ÙÒÓ  ÌÈÏÈÎÓ‰

Æ®¢˙ÂÎÏ˘‰‰ ÁÂ„¢· Â¯ÎÊÂ‰˘

 ‰È˙ÂÚÙ˘‰ ÔÈ· ÔÈÁ·‰Ï ‰˘˜ ‰ÓÎ „Ú ‡Â‰ Ì‚ „ÓÏÓ Ï¢‰ˆ· ¯Â˜È·‰ ÏÚ ÁÂ„‰
 È·ˆÚÓÏÂ ÈÂÙ„Ï ÂÈ‰˘ ˙ÂÓ„˜ÂÓ‰ ˙ÂÒÈÙ˙‰ ÔÈ·Ï ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ Ï˘
 ÌÈÂÓÈ‡‰˘  ÈÂÙ„  ÔÈÓ‡‰  ˙ÂÓÁÏÓ  È˙˘·  ÂÂÈÒÈ  ˙Â·˜Ú·  ÆÌÈ¯Á‡‰  ÈÂÈ˘‰
 ˙ÂËÈ˘ ˙‡ ˙Â˘˜ ¯˜È· ‡Â‰Â ¨„˜ÙÓ ÏÎ Ï˘ ÈÊÎ¯Ó‰ Â„È˜Ù˙ Ì‰ ‰¯˘Î‰‰Â
 ∫Ï¢‰ˆÓ  Â˙ÂÏÚÙ˙‰  Ì‚  Ô‡ÎÓ  Æ‡·ˆ‰  Ï˘  ˙ÂÈ˙¯ÂÒÓ‰  ‰¯˘Î‰‰Â  ÌÈÂÓÈ‡‰
 ˙ÂÈÏ¢‰ˆ‰ ˙ÂËÈ˘· ‰‡¯ ‡Â‰ ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡ ‡·ˆ ÏÚ ‰˘˜‰ Â˙¯Â˜È· ¯Â‡Ï
 ¯·„·  ÂÈ˙ÂÚË·  ‰ÎÓ˙  ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰  ÌÂÈ  ˙ÓÁÏÓ˘  Ì‚  ‰Ó  ¨ÌÂÏÁ  ˙ÂÓ˘‚˙‰
 ˙ÈË˜Ë ˙ÂÈÂˆÓ ÔÈ·Ï ÌÈÈËÒÈÏ‡È¯‰ ÌÈÂÓÈ‡‰Â ‰¯˘Î‰‰ ÔÈ·˘ ˜Â„‰‰ ¯˘˜‰

Æ·¯˜·

 ‰È¯Á‡  Ï¢‰ˆ  ÌÚ  ˘‚ÙÓ‰Â  ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰  ÌÂÈ  ˙ÓÁÏÓ  ÈÎ  ÚÂ·˜Ï  ‡ÂÙ‡  ¯˘Ù‡
 ÌÈÂÓÈ‡·Â  ‰¯˘Î‰·  ‰ÎÙ‰Ó  ÏÏÂÁÏ  Í¯ÂˆÏ  Ú‚Â·  ÈÂÙ„  ˙ÂÙ˜˘‰  ˙‡  Â˜ÊÈÁ
 ˙Âˆ¯‡ ‡·ˆÏ Â˙ Ï¢‰ˆ· ÌÈ¯Â˜È·‰ ÆÈ˜È¯Ó‡‰ ‰˘·È‰ ‡·ˆ· ÌÈÓÁÂÏ‰ Ï˘

ÆÔÓ¯Â‚Â È¯‡ËÒ ¨ÈÂÙ„ ÂˆÓÈ‡ Ì˙Â‡˘ ÈÂ˜ÈÁÏ ÌÈÏ„ÂÓÂ ˙Â·Â˙ ˙È¯·‰

 ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ ˙ÚÙ˘‰ ∫ÌÈÈÈ· ÌÂÎÈÒ
È˜È¯Ó‡‰ ‰˘·È‰ ‡·ˆ Ï˘ ‰˜ÈË˜Ë‰ ÏÚ

 ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ˙„Â˜ ‰˙ÈÈ‰ ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ ÈÎ ‰ÏÂÚ ÌÈÓ„Â˜‰ ÌÈ˜¯Ù‰Ó
 ·¯ÚÓ ÏÚ Ô‚‰Ï ÂÈÏÚ ‰ÏÈË‰ ÔÂÒ˜È ˙È¯Ë˜Â„˘ ¨‰˘·È‰ ‡·ˆÏ „‡Ó ‰·Â˘Á
 ˘È  Æ‰˘¯Â  ˙È¯·  Ï˘  ÌÈÎÂÓÓ‰Â  ÌÈÈÈ¯Â˘Ó‰  ˙ÂÒÈÈ‚‰  ˙ÚÙ˘ ÈÙÓ  ‰ÙÂ¯È‡
 ‰Á˙Ù˙‰  ‡Ï  ‰ÈÈ˘‰  ÌÏÂÚ‰  ˙ÓÁÏÓ  È¯Á‡˘  ˙È¯·‰  ˙Âˆ¯‡·  ÈÎ  ¯ÂÎÊÏ
 ˙È¯Ë˜Â„ ÏÏ‚· ‰ÏÈÁ˙ ¨˙È¯„ÂÓÂ ‰„·Î ‰˘·È ˙ÓÁÂÏ Ï˘ ˙ÈË¯Â‡È˙ ‰„ÈÓÏ
 „Â·‡‰ ¯Â˘Ú‰ ÏÏ‚· ÍÎ ¯Á‡Â ¨˙ÈÈÚ¯‚ ‰Ú˙¯‰ ÏÚ ‰ÒÒ·˙‰˘ ¨¯‡Â‡‰ÊÈÈ‡

Æ‰ÈÒ‡ Á¯ÊÓ–ÌÂ¯„·

 ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰  ÌÂÈ  ˙ÓÁÏÓ  Ï˘  ¯˙ÂÈ·  ·Â˘Á‰  Á˜Ï‰  ¨‰Ó¯ÂÙ¯‰  È·ˆÚÓ  È¯·„Ï
 ˙ÂÎ¯ÚÈ‰  Â·ÈÈÁ˘  ¨˙È¯„ÂÓ‰  ‰ÓÈÁÏ‰  Ï˘  ˙ÂÈ·ÈÒËÈ‡‰Â  ˙ÂÈÏË˜‰  ‰È‰
 ÌÂÈ  ˙ÓÁÏÓ ˙ÓÁÏÓÓ Â˜ÙÂ‰˘ ÌÈÁ˜Ï‰ ≠ ÏÂ„‚ Ï·‡ ‰ÊÂ ≠ Ï·‡ Æ‰ÓÈ‡˙Ó
 È·ˆÚÓ Ï˘ ˙ÂÓ„Â˜ ˙ÂÒÈÙ˙ Â˜ÊÈÁ ‡Ï‡ ¨ÌÈÈÎÙ‰Ó Ì·Â¯· ÂÈ‰ ‡Ï ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰
 ÌÂÈ  ˙ÓÁÏÓ ˙Â·¯  ˙ÂÈÁ·Ó ÔÎ˘ ¨‰ÚÈ˙ÙÓ ‰È‡  ˙‡Ê‰  ‰˜ÒÓ‰ Æ‰Ó¯ÂÙ¯‰
 ˙ÂÎ¯ÚÓ  Æ‰ÈÈ˘‰  ÌÏÂÚ‰  ˙ÓÁÏÓ Ï˘ ‰Ó‚È„¯Ù‰  ÈÙ  ÏÚ  ‰Ï‰˙‰  ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰
 ÌÈÈÒÈÒ·‰ ÌÈÒÂÙ„‰ Ï·‡ ¨Ê‡Ó ÂÙÏÁ˘ ÌÈ˘‰ ≥∞–· ¨Ô·ÂÓÎ ¨Â¯Ù˙˘‰ ˜˘‰

ÆÈ„ÓÏ ÌÈÓÂ„ ÂÈ‰ ‰ÓÈÁÏ‰ Ï˘

 ‰˘ÈÁÓ‰˘  ¨‰·Â˘Á  ˙ÂÒÁÈÈ˙‰  ˙„Â˜  ‰˘ÓÈ˘  ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰  ÌÂÈ  ˙ÓÁÏÓ
 ˙‡ È˙Â‰Ó ÔÙÂ‡· ‰˙È˘ ‡Ï Ï·‡ ¨È¯„ÂÓ‰ ·¯˜‰ ‰„˘ Ï˘ ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈË·È‰
 ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ˘ ¯ÓÂÏ Ô˙È Æ‰Ó¯ÂÙ¯‰ È·ˆÚÓ Ï˘ ˙ÂÈË˜Ë‰ ˙ÂÒÈÙ˙‰
 ˙ÂÈÏË˜‰©  ˙Â·¯˜‰  ˙ÓˆÂÚÏ  Ú‚Â‰  ÏÎ·  ¯˜ÈÚ·  ¨˙ÂÓ„˜ÂÓ  ˙Â·Â˙  ‰„„ÈÁ
 ‰Ú¯È‡˘ ˙Â·Â˙· ‰ÎÙ‰Ó ÏÚ ÚÈ·ˆ‰Ï Ô˙È ‡Ï Í‡ ¨®Ì‰Ï˘ ˙ÂÈ·ÈÒËÈ‡‰Â

Æ‰È˙Â·˜Ú·

 ÈÁ˜Ï·  ÈÂÈ˘‰  È·ˆÚÓ  Â˘Ú˘  ÌÈÙÒÂ  ÌÈ˘ÂÓÈ˘  ÌÈËÏÂ·  ÏÈÚÏ  ¯ÂÓ‡‰  „ˆÏ
∫Ì‰È˙ÂÂÈÚ¯· Ï¢‰ˆ ÈÙÂÏ‡ Ï˘ ‰ÎÈÓ˙·Â ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ

 ˙Ù˜˙ÓÓ ‰‡ÏÙÂÓ‰ ˙ÂˆÏÁÈ‰‰Â ±π∂∑–· Ï¢‰ˆ Ï˘ ˜È¯·Ó‰ ÔÂÁˆÈ‰ ¨˙È˘‡¯
 ‰ÓÁÏÓ  ˙ÂÎÓÎ  Ï¢‰ˆ  Ï˘  Â‚ÂÂÈÒÏ  Â‡È·‰  ±π∑≥–·  ˙È¯ÂÒ–˙È¯ˆÓ‰  Ú˙Ù‰
 Ì‚© Ï¢‰ˆ· È˜È¯Ó‡‰ ‰˘·È‰ ‡·ˆ ˘Ó˙˘‰ ˙‡Ê‰ ‰·ÈÒ‰Ó ÆÈÂ˜ÈÁÏ ‰ÈÂ‡¯‰
 ˜‰·ÂÓ ÈÂËÈ· Æ‰Ó¯ÂÙ¯· ÌÈ¯Â˘˜‰ ˙ÂÓÊÂÈÏÂ ˙ÂÂÈÚ¯Ï ‰˜„ˆ‰Î ®ÈÓ¯‚‰ ‡·ˆ·
 ‰‚‰‰ ˙È¯Ë˜Â„ ÁÂÒÈ ˙Ú· Ï¢‰ˆ ÌÚ ıÚÈÈ˙‰Ï ÈÂÙ„ Ï˘ ‰„Ù˜‰‰ ‡Â‰ ÍÎÏ

ÆÏ¢‰ˆ ˙Î¯·Ï ‰˙ÎÊ ‰È¯Ë˜Â„‰˘ ÌÈ·¯‰ ÂÈ¯ÂÎÊ‡Â ‰ÏÈÚÙ‰

 ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ ÈÁ˜Ï· ·¯ ˘ÂÓÈ˘ ‰˘Ú È‡˜È¯Ó‡‰ ‰˘·È‰ ‡·ˆ ¨˙È˘
 Ï˘  ÌÈÁ˜Ï‰  Æ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰  ˜˘‰  ˙ÂÎ¯ÚÓ  ÁÂ˙ÈÙÏ  ÌÈ·Èˆ˜˙  ÒÂÈ‚Ï  ÂÈ˜·‡Ó·
 ˙Â·¯ ˙ÂÚ˜˘‰ Â·ÈÈÁ ¨‰˘·È‰ ‡·ˆ È„È–ÏÚ Â‚ˆÂ‰˘ ÈÙÎ ¨ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ
 ‰‚‰‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘Â ÌÈ˜ÂÒÓ‰ Ï˘ ¨ÌÈ˘¢Ó‚‰ Ï˘ ¨ÌÈ˜Ë‰ Ï˘ ‰ÈˆÊÈ¯„ÂÓ·
 Â¯ÂˆÈÈÂ ÂÁÂ˙ÈÙ ÔÚÓÏ ÈÂÙ„ Ï˘ ‰‡Ï È˙Ï·‰ ˜·‡Ó‰ ËÏÂ· ¯˜ÈÚ· Æ˙È¯ÈÂÂ‡‰

ÆÈ¯„ÂÓ ˘¢Ó‚ Ï˘

 ‰Ó¯ÂÙ¯‰  È·ˆÚÓÏ  ‰ÚÈÈÒ  ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰  ÌÂÈ  ˙ÓÁÏÓ  ÏÚ  ˙ÂÎÓ˙Ò‰‰  ¨˙È˘ÈÏ˘
 ˙ÂÁÂÎÏ ¯˙ÂÈ ·¯ Ï˜˘Ó Ô˙ÓÏÂ ˙ÂÁÂÎ‰ ‰·Ó ÈÂÈ˘Ï ‡·ˆ‰ ÍÂ˙· Ì‰È˜·‡Ó·
 ˙ÓÁÏÓ ‰Ó¯˙ ÔÎ ÂÓÎ ÆÌÈÂÓÈ‡‰Â ‰¯˘Î‰‰ ˙ÂËÈ˘ ˙‡ ˙Â˘ÏÂ ¨ÌÈÈÈ¯Â˘Ó‰
 ¯ÈÂÂ‡‰  ÏÈÁ  ÔÈ·Ï  ‰˘·È‰  ‡·ˆ  ÔÈ·  ‰ÏÂÚÙ‰  ÛÂ˙È˘  ‚Â¯„˘Ï  ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰  ÌÂÈ

ÆÈË˜Ë‰

 ¨ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ· ¢Ë˘Ù„Â·¢ ˙¯Ê‚· ÏÙ˘ ¨¯ÊÚÈÏ‡ Ô· ¯·‡ Ô¯Ò ÌÈ‡ÂÈ¯˘‰ Ï˘ Ì¯ÎÊÏ ˘„˜ÂÓ ¯Ó‡Ó‰
Æ±π∏µ ˙˘· ¯ËÙÂ ‰ÓÁÏÓ ‰˙Â‡· ÔÏÂ‚· „‚‰ ˙Ù˜˙Ó· Â„Â„‚ ˙‡ ÏÈ·Â‰˘ ¨ÔÂÊ·Â˜ÚÈ ‡È‚ Ì¢Ï‡ÏÂ



≤∞∞∑ Ò¯‡Ó  ≤µ ÔÂÈ¯˘ £ 54

Ï¢Ê Ì˙Â¯ Ì‰¯·‡ ÛÂÏ‡ ¨È„˜ÙÓ
 ÂÏ ‰˙ÈÈ‰ Æ‡·ˆ È˜ÒÚÏ ¯·ÚÓ ‰·¯‰ ¨‰·Á¯Â ˙¯„ÂÁ ‰ÈÈ‡¯ ¨ÌÈ‰„Ó ÁÂ˙È ¯˘ÂÎ ÌÚ ¨„‡Ó ¨ÌÎÁ ˘È‡ ‰È‰ ¨Ì˙Â¯ Ì‰¯·‡ ÛÂÏ‡ ¨È„˜ÙÓ

Æ‰ÚËÂÓ ÔÙÂ‡· ÌÈ˙ÚÏ ‰˘¯ÂÙÂ ˙·ÂÓ È˙Ï· ‰˙ÈÈ‰ Â˙Â‡ ÌÈ··ÂÒ‰Ó ˜ÏÁÏ˘ ‰ÙÈ¯ÁÂ ˙ÊÁ˘ÂÓ ÔÂ˘Ï
 È˙È‡¯ ÆÌÈ¯‚Â·‰ ÈÈÁ· ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰ËÏÁ‰‰ ˙‡ È˙Ï·È˜ ¨ÍÏÏ‚· ¨ÌÈÂÒÓ Ô·ÂÓ· Í‡ ÌÏÂÚÓ ÍÏ È˙ÈÏÈ‚ ‡Ï Æ˙ÙÂÓ‰ ¯ÂËÈÚ ÏÚ· ¨È„˜ÙÓ Ì˙Â¯
 ¯ÁÂ‡Ó ÈÏ Ú„Â  ̆ÈÙÎ ¨∏≤ „¢‚Ó© Ï¢‡Ò ˙Â‚¯„ ÌÚ ÍÂ¯Á Ï·¯Ò· ÈÂÂÎ ËÒÈ˜Ë ¨±π∂∏ Ò¯‡Ó· ≤± ÌÂÈ· ¨‰˙‡ ÈÓ ˙Ú„Ï ÈÏ·Ó ‰Â˘‡¯Ï Í˙Â‡
 Ë·Ï˙Ó‰ ÌÈ‡ÂÏÈÓ ÔÈˆ˜ ¨Á¯Ê‡ È‡Â ÆÌÈÏ˘Â¯È· ‰Ò„‰ ÌÈÏÂÁ ˙È·· ˙ÂÈÂÂÎ· ÏÂÙÈËÏ ¨‰˜ÂÏ‡Ï ¯·ÚÂÓÂ ‰Ó‡¯Î ·¯˜Ó ˜ÂÒÓ· Ï‰·ÂÓ ®¯˙ÂÈ
 ˜ÈÏË Ïˆ‡ ·ˆÈÈ˙ÓÂ ÔÂÈ¯˘Ï ˙ÎÏÏ ‡Â‰‰ ·¯˜‰Â ‰Ê‰ ‰‡¯Ó‰ ˙Â·˜Ú· ‡˜ÂÂ„ ËÈÏÁÓ ¨ÌÈÓÈ‰ ˙˘˘ ˙ÓÁÏÓ ¯Á‡Ï Ï¢‰ˆÏ ‰¯ÊÁ ‡˘Â·

ÆÔÂÈ¯˘‰ ˙ÂÒÈÈ‚ „˜ÙÓ
 ¨ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ  ˙ÓÁÏÓ È¯Á‡ „‡Ó ‰˘¯„˘ ‰ÂÎ˙ ≠ Ô˘„ÁÂ  ÈÂËÈ·  ÛÈ¯Á ¨ÔÚÂˆ˜Ó ¨ÈËÓÊÈ¯Î ¨≤µ≤ ‰„‚Â‡ „˜ÙÓÂ  ¥∞± Ë¢ÁÓ ¨Ì˙Â¯
 ÔÈÈ¯Â˘Ó‰ ÔÂ¯Ó˙‰ ˙ÂÚÓ˘Ó ˙‡Â ÌÈ·¯‰ ‰È·ÈÎ¯Ó ÏÚ ¯·„Ó‰ ˙ÓÈÁÏ ˙‡ ‰˜ÓÂÚÏ ÂÈ·‰Â Â˙Â‡ Â¯ÈÎ‰ ¨ÈÈÒ ˙‡ Â·‰‡˘ ÂÈÈ· ÌÈËÚÓ‰Ó

Æ¯·„Ó·
 Â˙Â‡ ÌÈ··ÂÒ‰ ˙È·¯Ó Ï˘Ó ‰·¯‰· ‰˜ÂÓÚ ˙È‡·ˆ ˙Â‚‰·Â Â˙·˘ÁÓ ˙ÂÚ¯· ¨·Á¯ ÈÏ¢‰ˆ ‚ÂÁÏ ÌÂ‡˙Ù ¢‰Ï‚˙Ó¢ ¨„¢‰Ó ˘‡¯ Ì˙Â¯
 ˙ÂÂ¯˘ÈÎ‰ „Á‡ ˙‡ „·‡Ó Ï¢‰ˆÂ ¨˙Î¯ÚÓÏ ıÂÁÓ Ï‡ Û„‰ ‡Â‰ ¨ÂÏ ˙ÂÈÈÈÙÂ‡‰ ÔÈÚ ˙Â¯ˆÂ ˙ÂÈÂË˜· ¨ÌˆÚ· ÍÎ ÌÂ˘Ó ÆÂÈ„˜ÙÓÓ ˜ÏÁÂ

ÆÂÏ˘ ÌÈÏÂ„‚‰
 È„È·  ¯ÁÂÒÏ  ¯·ÂÚ  Ú·ËÓ  ÂÈ‡  ‡Â‰  Æ¯Â·Èˆ‰  ÏÏÎÏ  ˙ÂÚÈ‚Ó  ÔÈ‡  ÂÈ˙ÂÈÂÎÈ‡Â  ¨ÌÈ¯·Á  Ï˘  ÌˆÓÂˆÓ  ‚ÂÁ·  ¨ÂÓˆÚ  ÍÂ˙·  ¯‚˙ÒÓ  Ì˙Â¯
 ÌÚ ¯‚˙ÒÓ ‡Â‰ ÌÈÏÎ‰ Ï‡ ‡·Á ¨ÍÎ ÆÈÏ‡ÂË˜ÏËÈ‡‰Â  È‡·ˆ‰ ÌÂÁ˙· ÂÈ˙ÂÏÂÎÈ  ÏÚ ˙Ú„ÏÂ  Â¯ÈÎ‰Ï ‰ÎÊ  ‡Ï Ï‡¯˘È ÌÚÂ  ¨ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙ

ÆÏÂÓ˙‡ Ú¯ÎÂ‰˘ „Ú Â˙ÏÁÓ
ÆÔÈ„·‡„ ÏÚ Ï·Á ¨ÌÎÁ‰ È„˜ÙÓ Ì˙Â¯ ÛÂÏ‡

Ï˜Ò Ï‡ÂÓÚ ®ßÏÈÓ© ÛÂÏ‡

 ÌÈÓÏÂÚ ˙ÁÂÓÏ ‡·Â‰ Æ‰˘˜ ‰˜ÏÁÓ ¯Á‡Ï ≤∞∞∂ ¯·Ó·Â· ≤± ¨Ê¢Ò˘˙ ÔÂÂ˘Á¯Ó· ßÏ ÌÂÈ· ¯ËÙ Ï¢Ê Ì˙Â¯ Ì‰¯·‡ ®ßÏÈÓ© ÛÂÏ‡
ÆÏÂ‡˘ ˙È¯˜· È‡·ˆ‰ ÔÈÓÏÚ‰ ˙È·· ˙¯ÁÓÏ

ÈÏ˘ Ì˙Â¯
 ˙Â„˘‡  ıÂ·È˜·  Ï‡¯˘È·  „ÏÂ  Ì‰¯·‡  Ì˙Â¯
 „Ú ıÂ·È˜· ÍÁ˙‰Â  Ï„‚  ÆÔ„¯È‰ ˜ÓÚ·˘ ·˜ÚÈ
 Ì¢‚Ò ˙‚¯„· Ú·˜ ˙Â¯È˘Ï ÒÈÈ‚˙‰ Æ±πµπ ˙˘
 ÚÈ‚‰ ·Ï¯· ÌÈÈÁ ÔÂÈ¯˘‰ ˙ÂÒÈÈ‚ „˜ÙÓ˘ ¯Á‡Ï
 ÏÈÚÙ‰Â  ÌÈ¯·Á‰  ˙ÙÒ‡  ÈÙ·  ÚÈÙÂ‰Â  ıÂ·È˜Ï
 Ì˙Â¯ ÆÏ¢‰ˆÏ Â˙¯ÊÁ ˙‡ Â¯˘‡È˘ È„Î „·Î ıÁÏ
 Æ±π∏¥ ˙˘· ¯¯Á˙˘‰Â ÌÈ˘ ≤∑ Ï¢‰ˆ· ˙¯È˘
 Æ‰ÓÈ˘¯ÓÂ ˙˜˙¯Ó ÌÈ„È˜Ù˙ ˙¯Â˘ ‡ÏÈÓ ‡Â‰
 Ï˘  ˙¯˙ÂÎ‰  ˙ÏÂ‚  ˙‡˘  ÈÏ  ¯ÙÒÏ  ‚‰  „ÈÓ˙
 ¨∑ ‰·ÈËÁ· ∏≤ „¢‚ÓÎ Â„È˜Ù˙· ‰‡¯ ÂÈ„È˜Ù˙
 ÚˆÙ ‰·© ¢‰Ó‡¯Î¢ ˙ÏÂÚÙ· ÌÁÏ ‰Ê „È˜Ù˙·
 ÔÈˆ˜Î Â„È˜Ù˙· ÔÎÂ ¨®˙ÙÂÓ‰ ¯ÂËÈÚ ˙‡ Ï·È˜Â
 ˙ÙÂ˜˙·  ÈÈÒ·  ˙ÈÈ¯Â˘Ó‰  ‰„‚Â‡·  Ì¢‚‡
 ‰„‚Â‡  „˜ÙÓÎ  Â„È˜Ù˙·Â  ‰˘˙‰‰  ˙ÓÁÏÓ

 Æ®Â˙¯ÈÎÊÓ ˙ÂÈ‰Ï È˙ÈÎÊ Ì˘© ≤µ≤

 È‡Â ÌÈ·¯ ÌÈÚ„ÂÈ ‡·ˆ ˘È‡Î ÂÏÚÂÙÂ Â˙ÓÂ¯˙ ÏÚ
 ¨ÈË¯Ù‰ ˘È‡‰ ÏÚ ËÚÓ ¯ÙÒÏ ˙˘˜·Ó Â˙˘‡Î
 ÏÚ  ÌÈ¯ÂÙÈÒ‰  ˙‡  ˙¯ÎÂÊ  È‡  Æ‰ÁÙ˘Ó‰  ˘È‡

 ÌÂ˜Ó‰Ó  ¨Ì˘Ó  È˙‚ÙÒ  ‰‡¯˘‰  ‰·¯‰  Æ˙„ÏÂÓ‰  ÛÂ  ˙È·˙Â  ÛÂ
 È˘  ˙Ú·‚Â  ˙ÂÈÏÎ‰  ˙Ú·‚  ˙‡  ‰‡Â¯Â  ˙¯ÎÂÊ  È‡  Æ‡Â‰‰  ‡ÏÙÂÓ‰
 ˙¯¯ÂÚÓÂ  ‰ÏÂ„‚  ˙È‚ÏËÒÂ  ‰ÈÂÂÁ  ÂÊ  Æ·˜ÚÈ  ˙Â„˘‡  ÈÙÏ˘  ÌÈˆÚ‰
 ÌÈÏ‚‰  ˙ÈÓ‰Â  ÌÈÓ‰  ÍÂÙÎÙ  ˙‡  ÍÎ¯„  ˙ÚÓÂ˘  È‡Â  Æ‰‚¯ÚÂ  ˜ÂÁˆ
 Ï‡¯˘È  ı¯‡Ï  ÌÈˆÂÏÁ‰  ˙ÈÈÏÚ  ˙‡  È˙ÈÂÂÁ  ÍÎ¯„  ÆÁÂ¯‰  ˙˜È¯˘Â
 ‰ÈÈ·‰  ÏÚÙÓ  ÈÓÈ˜ÓÓ  ‰È‰˘  ÍÈ·‡  ÆÂ˘ÚÂ  ÂÓ¯˙  ÍÈ¯Â‰  ¯˘‡  ˙‡Â
 ÌÁ ˙È· ‰·ÊÚ˘ ÍÓ‡Â ÏÓ˘ÁÏ ‚¯·ËÂ¯ ÏÚÙÓ ÈÓÈ˜ÓÓ ¨˙ÈˆÂ·È˜‰
 ÌÈ˜ÈÏÒ‰ È¯ÂÙÈÒ ˙‡ ˙¯ÎÂÊ È‡Â ÆÂÊ ı¯‡· ÌÈ˘˜ ÌÈÈÁ ˙·ÂËÏ ¯È˘ÚÂ
 ¯È‡Ó Ï˘ ÈÒÂ¯ ÔÓÂ¯ ¯ÙÒ· ˙ÂÓ„ ÏÎÏ „ˆÈÎÂ ÈËÈ¯·‰ ‡·ˆ‰ È˘ÂÙÈÁÂ
 ÏÂ„‚  ˜ÂÁˆ  ÔÈ·  ˙ÈÈ‰  ‰˙‡Â  ¨ıÂ·È˜‰Ó  ‰ÏÈ·˜Ó‰  „ÈÓ  ‰‡ˆÓ  ÂÏ˘
 ‡Ï  ¯ÈˆÁ  ÁÂÁÈ  ˙Ù¯‰  ÁÈ¯  ˙‡  Ì‚  Æ‰‡‰Â  ˙Â‰„Ê‰  ·Â¯Ó  ÚÓ„Ï

 ˙ÈÂ¯ÈÚ ¨˙‡Ê ˘ÂÁ‡˘ ·ÈÈÁ ˙ÈÈ‰ ÆÌÏÂÚÏ ÁÎ˘‡
ÆÈÙ‡ ÁÈ¯Â È„È ‡ÏÓ· ¨ÈÂÓÎ˘

 ÚÈ˜˘‰Ï ‰˙ÈÈ‰ ˙È¯˜ÈÚ‰Â ˙ÈÓÂ‡Ï‰ Í˙ÓÈ˘Ó
 ˙ÈÈ‰  Æ‰ÈÈ˘Ú  ˙ÁÓ˘Â  ˙ÂÈÂÈÁ  ¨ÌÈÎ¯Ú  ÌÈ„ÏÈ·
 Ì˘ÙÏ  ‰·‰Â  ˙ÂÏ·Ò  ‡ÏÓ  ¨Í˙Ó˘·  ‰¯ÂÓ
 ˘¯Â„Â  È˙ÂÎÓÒ  ˙‡Ê  ÌÚ  „ÁÈÂ  ¨ÍÈ„ÏÈ  Ï˘
 ¨Ì˙Â‡  ˙ÈÂÂÈÏ  ÌÈ„ÂÓÈÏ  ÈÈÈÚ·  Æ˙Â¯˘Ù  ‡ÏÏÂ
 Æ‡˘Â  ÏÎ  ÏÚ  ‡ÏÓ  ÁÂÂÈ„  ˙˘˜È·Â  ˙ÈÈÚ˙‰
 ˙ÙÒÂ‰Â  ÌÈ„ÂÓÈÏ‰  ˙ÈÎ˙  ÏÚ  ˙È‰˙  ÌÚÙ  ‡Ï
 ˙˜ÁÈ˘  ¨ÌÁÂ  Ì˙Â‡  ÏÓÂÁ  ˙ÈÈ‰  ÆÍÏ˘Ó  ¯ÓÂÁ
 „ˆÓÂ ¯ÂÓÂ‰ ‡ÏÓÂ ··Â˘ ¨ÌÈÈÈÚ‰ ‰·Â‚· ÌÓÈÚ
 ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙Â˘È¯„ ÏÎ· „ÂÓÚÏ Ì‰Ó ˙˘¯„ È˘

Æ‰‰Â·‚ ‰Ó¯·Â

 ‰˜ÈÒÂÓÓ  ‰ÏÂ„‚‰  Í˙‡‰  ˙‡  ˙¯ÎÂÊ  È‡
 ÌÈÈËÓÂ¯ ÌÈÈÒÂ¯ ÌÈÈÁÏÓ Ï˘ ¯˜ÈÚ· ˙ÈÒ‡Ï˜
 ‰ÈÈÙˆÂ  ‰Ê‡‰  Ï˘  ˙Â·¯  ˙ÂÚ˘  „ÁÈ  ÂÈÂÂÁÂ
 ÆÂ·‰‡  ÍÎ  ÏÎ  ÂÈ˘˘  ˙Â¯ÙÂ‡·  ˙Ù˙Â˘Ó
 „ÁÂÈÓ ÏÈÏˆ „ÂÚ ˙ÂÏ‚Ï ÈÈÊÂ‡ ˙‡ ˙ÂÂÈÎ „ÈÓ˙
 ÌÂ˘¯Ï  ‰È‰  ¯˘Ù‡  Ì‡  ÆÈ„¯Â  Ï˘  ˙ÙÒÂ  ‰À È¯‡  Ï˘  ÌÈÏÈÓ  „ÂÓÏÏÂ
 È‡„ÂÂ·  ˙ÈÈ‰  ÌÈÂ·¯ÚÓ·  ‰ÈÈÙˆ  Ï˘  ‡È˘  ÒÈ‚  Ï˘  ÌÈ‡È˘‰  ¯ÙÒ·
 Ë¯Ò Â˙Â‡ ˙‡ ˙È‡¯ ÌÈÓÚÙ ˙Â‡ÓÂ ˙Â¯˘Ú ÆÔÂ˘‡¯‰ ÌÂ˜ÓÏ ÚÈ‚Ó

Æ‰Â˘‡¯Ï Â· ‰ÙÂˆ ‰˙‡ ÂÏÈ‡Î ‰ÙÂ¯ˆ ‰‡‰ ˙È‰ „ÈÓ˙Â

 ÏÂ·‚  „Ú  ˙ÓÈÂÒÓ  ‰„ÈÓ·Â  ¯˘ÈÂ  ÔÂ‚‰Â  ÏÈˆ‡  ¨‰ÏÚÓÂ  ÍÓÎ˘Ó  ˙ÈÈ‰
 ÆÍÏ  Â˜ÈÚ‰  ÍÈ¯Â‰˘  ÌÈÎ¯Ú‰  ÂÈ‰  ‰Ï‡  ¨˙ÎÁ˙‰  ÍÎ  Æ˙ÂÈ·È‡‰
 ¯ÓÂÏ ˙‚‰ „ÈÓ  ̇Æ‰È„ÓÏ Ì˙ÓÂ¯˙Â ÌÏÚÂÙ ÏÚ ¯˙ÂÈ· Ì˙Â‡ ˙¯˜Â‰
 Æ‰˙¯ÈÓ˘ ÏÚ ÌÁÏÈ‰Ï Â¯È˙Â‰ Ì‰ ÂÏ˘ ¯Â„ÏÂ ¨‰È„Ó‰ ˙‡ Â· Ì‰

ÆÍ˙„ÏÂÓ ÛÂ ˙È·˙ ÔÓÊ‰ ÏÎ ˙ÈÈ‰Â ˙Ó¯˙ ¨˙·‰‡ ÔÎ‡Â

Ì˙Â¯ È˜È˙



ÔÈ·¯ ˜ÁˆÈ ®ßÏÈÓ© Ï¢‡˙ ≠ Í¯ÚÂ Ë˜ÈÏ

¯ÊÏ‚ ÂÏÈ‰ ÏÓÒ ≠ ‰Î‰· ÚÈÈÒ

55 £ ≤µ ÔÂÈ¯˘ ≤∞∞∑ Ò¯‡Ó

אחת עשרה שנים לרצח יצחק רבין ז"ל
˘‡¯ Áˆ¯Ï ÌÈ˘ ±± ÔÂÈˆÏ Ò˜Ë ÔÂ¯ËÏ· ÌÈÈ˜˙‰ ÔÂ¯Á‡‰ ¯·Ó·Â· ≤ ÌÂÈ·
Ï˘ ±π∏ „Â„‚Ó ÔÂÈ¯˘ ÈÂ¯ÈË Ò˜Ë· Â‡¯˜˘ ÌÈÚË˜ ÆÏ¢Ê ÔÈ·¯ ˜ÁˆÈ ‰Ï˘ÓÓ‰
¯¢Ê˘ ¯ÙÒ‰ ˙È· È„ÏÈ Â‡¯˜Â Â¯˘˘ ÌÈÚË˜Â ÌÈ¯È˘· Â·Ï˙˘‰ ±∏∏ ‰·ÈËÁ
ÚÓ˘¢ ¯È˘· ÆÌÈ˘¯Á Â‡ ‰ÚÈÓ˘ È„·Î Ì‰ ÂÈ„ÈÓÏ˙Ó ˙È·¯Ó˘ ¨ÂÙÈ≠·È·‡–Ï˙Ó
˙Ù˘· ˘ÂÓÈ˘ ÍÂ˙ ¨‰ÎÊ‰ Ì˙¯È˘· ‰ÚÈÓ˘‰ È„·Î ÌÈ„ÏÈ‰ Â‡ÈÏÙ‰ ¨¢Ï‡¯˘È
‰· Ò˜Ë‰ ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙‡ Ì‚Â ÌÈÏÈÈÁ‰ ˙‡ Ì‚ ˘‚È¯ Ò˜Ë‰ ÆÌÈÓÈÒ‰
ÌÚ ÛÂ˙È˘· ÔÂ¯ÈË‰ ˙¯˘Î‰Ï ‰„ÈÁÈ‰ ˙„˜ÙÓ ¨¯˘‡ Ô· ˙È¯Â Ô‚Ò È¢Ú ÔÎÂ˙Â

Æ¯¢Ê˘ Ò¢‰È· Ï˘ ˙ÂÈ˙¯·Á‰ ˙ÂÊÎ¯‰
ÈÈ¯‚ÏÙ ÔÏ‡ Ï¯‚‰ ‡ˆÂÈ‰ ÏÈÙÈÂÈ  ˙ÂÁÂÎ „˜ÙÓ ¯˙‡· ¯˜È· ¨Ò˜Ë‰ ÍÏ‰Ó·
‰ÏÁ‰ ¨‰Î¯ÚÓ‰ È˜ËÓ Ì˘¯˙Ó Â„ÂÚ· ÆÒÓ Ï‡ÎÈÓ ®ßÏÈÓ© Ï¢‡Ò È„È ÏÚ ‰ÂÂÏÓ
ÌË·Ó Â˜È˙Ú‰ ˙ÁÏ˘Ó·˘ ÌÈÈˆ˜‰ Â˙È‡Â ÈÈ¯‚ÏÙ Ï¯‚‰ ÆÌÈ„ÏÈ‰ Ï  ̆Ì˙¯È˘
ÆÔÈÚÏ ‰ÈÂÏ‚ ˙Â˘‚¯˙‰·Â ˙Â·‰Ï˙‰· Ò˜Ë‰ ˙‡ ÌÏˆÏÂ ˙ÂÙˆÏ È„Î Ì¢˜¯‰ ÔÓ

האמריקנית החוץ שרת עוזר הילן, ג'ון
–ÌÈÈÈ„Ó ÌÈÈÈÚÏ ÒÈÈ¯ ‰ÊÈÏÂ„Â˜ ˙È˜È¯Ó‡‰ ıÂÁ‰ ˙¯˘ ¯ÊÂÚ ¨ÔÏÈ‰ ÔÂß‚
∂–· ¨˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· Ï¢‰ˆ ÁÙÒ ¨Ï‡¯‰ Ô„ ÛÂÏ‡ ÌÚ ¯˙‡Ï ÚÈ‚‰ ¨ÌÈÈÂÁËÈ·
¨ÌÈÓÂ„Ó„‰ ˙Ú˘Ï Í˘Ó˙‰ ˙„·ÂÎÓ‰ ˙ÁÏ˘Ó‰ Ï˘ ‰¯Â˜È· Æ≤∞∞∂ ¯·Óˆ„·
Æ‰˙¯‡Ù˙ ‡ÂÏÓ· ÔÂ¯ËÏ Ï˘ ‰ÈÈÙ‰ÙÈ‰ ‰ÚÈ˜˘‰Ó Ì˘¯˙‰Ï ÌÈ¯˜·ÓÏ ¯˘Ù‡Â

Ï¢Ê ÔÈ·¯ ˜ÁˆÈÏ ÔÂ¯ÎÈÊ‰ Ò˜ËÓ ‰ÂÓ˙

ת"א במחוז המורים הסתדרות חברי
ÌÚËÓ ÍÂÈÁ‰ È˘‡ Ï˘  ¯Â˜È· ÔÂ¯ËÏ· ÌÈÈ˜˙‰  ÔÂ¯Á‡‰ ¯·ÂË˜Â‡· ≤µ–·
¯‡˘Â ÌÈÏ‰Ó ¨ÌÈÁ˜ÙÓ Ï˘ ·¯ ¯ÙÒÓ ¯Â˜È·· Âˆ·˜ ÆÂÙÈ≠·È·‡–Ï˙ ˙ÈÈ¯ÈÚ

ÆÍÂÈÁ‰ ÌÂÁ˙· ‰ÚÙ˘‰ ÈÏÚ· ÌÈ˘È‡

ת"א נעמ"ת, טכנולוגי חדש תיכון
ÔÂ¯Á‡‰ ¯·Óˆ„· ±¥–· ÂÚÈ‚‰ ÂÙÈ≠·È·‡–Ï˙Ó ˙¢ÓÚ ˘„Á È‚ÂÏÂÎË ÔÂÎÈ˙ È¯ÂÓ
¯˙‡· ÂÏÂÎÎ Â·Â¯ „˜Ó˙‰ Ì¯ÂÈÒ Æ¢ÔÂÈ¯˘Ï „È¢· ÌÈÈ˙Ú˘ Ï˘ ¯ˆ˜ ¯Â˜È·Ï
È‡ÏÓÂ ‰Áˆ‰‰ ÏÂÏÎÓÓ ÌÈ˘‚¯ ÌÈ¯ÂÓ‰ Â‡ˆÈ ¯ˆ˜‰ ¯Â˜È·‰ Û‡ ÏÚ ÆÂÓˆÚ
¨È˜ÒÂ¯ËÒ ‰¯Ù˘ ¨¯ÙÒ‰ ˙È· ˙Ï‰Ó ‰ÚÓ˘ ¨¯Â˜È·‰ ÌÂÈÒ· Æ¯˙‡‰Ó ˙ÂÈÂÂÁ

Æ¯˙‡· ¯ÂÈÒ‰ ˙ÈÈÂÂÁÏ ÂÈ„ÈÓÏ˙ ˙‡ ÛÂ˘ÁÏ Á¯ÎÂÓ ˘„Á ÔÂÎÈ˙ ÈÎ ‰¯ÓÂ‡·

Ï‡¯‰ Ô„ ÛÂÏ‡Â ®Ï‡Ó˘Ó© ÔÏÈ‰ ÔÂß‚



≤∞∞∑ Ò¯‡Ó  ≤µ ÔÂÈ¯˘ £ 5657 £ ≤µ ÔÂÈ¯˘ ≤∞∞∑ Ò¯‡Ó

והתרבות החינוך אגף - רחובות עיריית
˙ÈÈ¯ÈÚ Ï˘ ˙Â·¯˙‰Â ÍÂÈÁ‰ Û‚‡ È˘‡ ¢ÔÂÈ¯˘Ï „È¢Ï ÂÚÈ‚‰ ‰˘‰ ¯‡ÂÈ· ≥–·
˜ÂÊÈÁÏ „Úˆ „ÂÚ ‡Â‰ ‰Ê ¯Â˜È· Æ¯¯ÂÙ È˜Â˘ ¯Ó ‰ÈÈ¯ÈÚ‰ ˘‡¯ ÌÚ ˙Â·ÂÁ¯
¯¯ÂÙ È˜Â˘ ¯Ó ‡˘ ¯Â˜È·‰ ÍÏ‰Ó· ÆÌÈÈÎÂÈÁÂ ÌÈÈÏÙÈˆÈÂÓ ÌÈÓ¯Â‚ ÌÚ ¯˘˜‰

Æ˙ÂÓ˘‰ Ï˙ÂÎ ÏÂÓ ÌÈ¯·„

לז'ונדרה דניאל גיום לשעבר, קשנ"ר צרפת
¨Ï‡È„ ‰¯„ÂßÊÏ ÌÂÈ‚ ®ßÏÈÓ© Ï¢‡˙ ¨˙Ù¯ˆ Ï˘ ¯·Ú˘Ï È˘‡¯‰ ÔÂÈ¯˘‰ ÔÈˆ˜
ÌÂÈ· Ï‚ Ô· ˘Â‡È ®ßÏÈÓ© ÛÂÏ‡ ÌÚ ¯˙‡Ï ÚÈ‚‰ ¨ÏÈÚÙ‰ Â˙Â¯È˘ ˙‡ ÌÈÈÒ˘
˙Â¯˜Ò ÂÏÈ‚ Â˙ÁÙ˘ÓÂ ‡Â‰ ÆÌ¢˜¯‰ ‡˘Â· ·¯ ÔÈÈÚ ‰ÏÈ‚Â ≤∞∞∂ ¯·Ó·Â· ±≤
¯ÂÈÒ‰ ˙‡ Æ‰ÈÈ˘‰ ÌÏÂÚ‰ ˙ÓÁÏÓ· È„Â‰È‰ ÌÁÂÏ‰ ˙‚Âˆ˙Ï ¯Â˘˜‰ ÏÎ· ‰·¯

ÆÈÊÂ‚‡ ÈÓ¯ ®ßÏÈÓ© Ô¢Ò¯ ¨ÔÂ¯ËÏ ‰¯·Ò‰‰ ˙„ÈÁÈ Ï˘ ¯·Ú˘Ï „˜ÙÓ‰ ÍÈ¯„‰

הנצחה עמותות מנהלי כנס
ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó· ‰Áˆ‰‰ ÌÂ¯ÂÙ ÌÚ ‰Áˆ‰‰ ˙Â˙ÂÓÚ È˘‡¯ ÏÎ Ï˘ ˘‚ÙÓ
˘‚ÙÓ‰  ˙¯ËÓ  Æ¢ÔÂÈ¯˘Ï „È¢· ‰·Î¯Ó‰ ÌÏÂ‡· ¯·Ó·Â· ≤π  ÌÂÈ·  ÌÈÈ˜˙‰
ÌÈÈÂ˘Ú˘ ÌÈÁÂ˙ÈÙ‰Â ÌÈÈÂÈ˘‰ ˙‡ ‰Áˆ‰‰ ˙Â˙ÂÓÚ È˘‡¯ ÈÙ· ‚Èˆ‰Ï ‰˙ÈÈ‰
È˘‰ Â˜ÏÁ· Æ·Â˘ÁÓ· ‰Ó‚Â„Ï ¨ÔÂÁËÈ·‰ ˙Î¯ÚÓ· ‰Áˆ‰‰ ÈÎÈÏ‰˙· ˙ÂÈ‰Ï
˙ÂÈÒÈÒ·‰ ˙Â˜ÂˆÓ‰ ˙‡ Â‚Èˆ‰ ˙Â˙ÂÓÚ‰ È˘‡¯ Â·˘ ÔÂÈ„ ÌÈÈ˜˙‰ ÒÎ‰ Ï˘

Æ‰Áˆ‰‰ È¯˙‡· ÌÂÈÓÂÈ‰ ÈÈÁ ˙‡ ˙ÂÂÏÓ˘

Ï‚ Ô· ˘Â‡È ®ßÏÈÓ© ÛÂÏ‡ ÔÈÓÈÓ ¨ÊÎ¯Ó· Ï‡È„ ‰¯„ÂßÊÏ ÌÂÈ‚ ®ßÏÈÓ© Ï¢‡˙

שלומי לילדי מנהיגות סדנת
‰¯Â·ÁÏ ˙Â‚È‰Ó ˙„Ò ¢ÔÂÈ¯˘Ï „È¢· ‰ÓÈÈ˜˙‰ ÔÂ¯Á‡‰ ¯·Óˆ„ ˘„ÂÁ·
‰„Ò‰ Æ·Â˘È· ‰¯ÈÚˆ ‰‚‰‰ ˙¯‚ÒÓÎ ˙ÏÚÂÙ˘ ¨ÈÓÂÏ˘ ¯ÈÚ‰ È„ÈÓÏ˙Ó ‰¯ÈÚˆ
¯È˘È Í˘Ó‰ ‰˙ÈÈ‰ ‰„Ò‰ ÆÈÓÂÏ˘ ¯ÈÚ‰ ˙Ï‰‰ ÌÚ Û˙Â˘Ó ÔÂÎ˙· ‰˙·
Ô¯˜ ÔÂ‚¯‡ ¨¢ÔÂÈ¯˘Ï „È¢ ˙˙ÂÓÚ ÂÓ˙¯ ‰ÎÏ‰Ó·˘ ¨ÔÂÙˆ· ‰ÓÁÏÓ‰ ˙ÙÂ˜˙Ï
ÂÓÈÈ˜Â ®¥≤±© ‰ÁÈÏˆ‰ ˙·ÈËÁ È˜È˙Â ˙˙ÂÓÚÂ ®JNF-UK© ‰ÈËÈ¯·· ˙ÓÈÈ˜
‰‚Èˆ‰ ‰„Ò‰ ÆÔÂÙˆ‰ È„ÏÈÏ ÚÈÈÒÏ È„Î ¢¯Â¯ÂÂ‡ ˙ÂËÈÈ˜¢ Ï˘ ÌÈ¯ÂÊÁÓ ¯ÙÒÓ
∫˙È¯„ÂÓ‰ ‰¯·Á· ÌÈ˜ÂÒÈÚ‰ Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈÎ˙Á· ˙Â‚È‰Ó ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÈÙ·
¨˙ÈËÓÂÏÙÈ„ ˙Â‚È‰Ó ¨˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‚È‰Ó ¨ıÁÏ ˙Ú· ˙Â‚È‰Ó ¨˙È‡·ˆ ˙Â‚È‰Ó

Æ„ÂÚÂ ‰ÈÏ‚‡· ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰ÏÈ‰˜· JNF-UK Ï˘ ÌÈ¯˘˜‰· ˙È˙ÏÈ‰˜ ˙Â‚È‰Ó
ÌÈˆ¯Ó‰ ÂÈÂˆ „ÁÂÈÓ· Æ„Â‡Ó ÌÈ·ÂË ÂÈ‰ ÌÈ¯ÈÚˆ‰ ÌÈ‚È‰Ó‰ „ˆÓ ÌÈ·Â˘Ó‰
ÂÓÈÚ‰ ¯˘‡ ¨ÌÈÚË‰ ÏÎÂ‡‰Â ˙ÂÁÂ‰ Ô·ÂÓÎÂ ÌÈÂ˘‰ ÌÈÓÂÁ˙· ÌÈÈ˙ÂÎÈ‡‰

Æ‰¯„Ò‰ ˙‡

˙ÂÏÚÓ È„ÏÈÓ ‰¯ÈÚˆ‰ ˙Â‚È‰Ó‰

˘‚ÙÓ· ‰Áˆ‰‰ ˙Â˙ÂÓÚ È˘‡¯
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לשריון" ב"יד לטבע" הגנה "צבא כיתת נחנכה
˙˘¯ÂÓ¢· ‰Â¯Á‡Ï ‰ÎÁ ¨‰·È·Ò‰ ˙‚‰Â Ú·Ë ‡˘Â· ¨˙„ÁÂÈÓ „ÂÓÈÏ ˙˙ÈÎ
Ï˘ ˙Ù˙Â˘Ó ‰ÓÊÈ ÂÊ ‰˙ÈÈ‰ ÆÔÂ¯ËÏ·˘ ¢Ú·ËÂ ÌÈÎ¯ÚÏ ÍÂÈÁ‰ ˙ÈÈ¯˜ ≠
ÒÎÈ‰Ï ‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï „¯˘Ó‰Â Ú·Ë‰ ˙‚‰Ï ‰¯·Á‰ ¨¢ÔÂÈ¯˘Ï „È¢ ˙˙ÂÓÚ
˙ÂÚ„ÂÓ‰ ˙‡ ¯Ù˘Ï „ÚÂ˘ ¨¢Ú·ËÏ ‰‚‰ ‡·ˆ¢Î ¯„‚ÂÓ‰ ÌÂÁ˙Ï ¢ÔÂÈ¯˘Ï „È¢·
ÈÎ¯Ú ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ÍÂ˙ Û˙Â˘Ó ÌÂÈ˜ ¯˘Ù‡ÏÂ ¨Ú·ËÏÂ ‰·È·ÒÏ Ï¢‰ˆ ˙Â„ÈÁÈ Ï˘

ÆÚ·Ë‰
Ì‰È¯È˜È  ˙‡ Â„·È‡  ¯˘‡ ¨¯‚‰Â ‡Â‡ ˙ÂÁÙ˘Ó‰  È˙˘ ÂÓ¯˙  ‰˙ÈÎ‰ ˙‡
˙‡ Â„ÙÈ˜˘ ˙Ú· ÌÈÒ¯Â‡Ó ÂÈ‰ ¯‚‰ ‰À iX«‰Â ‡Â‡  Ï‡ÎÈÓ ÆÌÈÎ¯„ ˙Â‡˙·
ÂÈ·˙ÎÂ ÂÈÓÂÏÈˆ ÆÚ·˘ÂÓ ‰·È·ÒÂ Ú·Ë ··ÂÁ ‰È‰ Ï‡ÎÈÓ ÆÌÈÎ¯„ ˙Â‡˙· Ì‰ÈÈÁ
¯˘‰ Ì‚ ÁÎ ÚÂ¯È‡· ÆÚ·ËÏ ‰‚‰ ‡·ˆ È„ÂÓÈÏÏ „ÚÂÈÓ‰ ¯„Á‰ ˙‡ ÌÈ¯ËÚÓ
Ú·Ë‰ ˙‚‰Ï ‰¯·Á‰ ¨¢ÔÂÈ¯˘Ï „È¢ ˙˙ÂÓÚ Æ‡¯ÊÚ ÔÂÚ„‚ ¯Ó ¨‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï
˙‡Â ˙ÂÁÙ˘Ó‰ Ï˘ Ô˙ÓÂ¯˙ ˙‡ ÌÈÎÈ¯ÚÓÂ ÌÈ„ÂÓ ‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï „¯˘Ó‰Â

Æ¢Ú·ËÂ ÌÈÎ¯ÚÏ ÍÂÈÁ‰ ˙ÈÈ¯˜ ≠ ˙˘¯ÂÓ¢· Ì‰È¯È˜È Ï˘ Ì¯ÎÊÏ ÏÚÙÓ‰

אביב מתל ג' אביב רמת הספר בית משפחת
¯ÙÒ‰ ˙È· Ï˘ ÈÎÂÈÁ‰ Ï‚Ò‰ ¢ÔÂÈ¯˘Ï „È¢· ¯˜È· ÔÂ¯Á‡‰ ¯·ÓËÙÒ· ±∏ ÌÂÈ·
¨¯˙‡· ¯Â˜È·Ï ÌÈ„ÏÈ‰ ˙‡·‰ „Â„ÈÚ Ï˘ ˙ÈÒÈÒ·‰ ‰¯ËÓ‰ „·ÏÓ Æß‚ ·È·‡ ˙Ó¯
˙Ï‰Ó‰Â ‰ÓÈ˜Ó‰ ‰˙ÂÈ‰ ·˜Ú ¨ÏÈ¯· ‰ÓÁ ß·‚‰ „ˆÓ ˙È˘È‡ ‰ÚÈ‚ ÂÏ ‰˙ÈÈ‰

ÆÌÈ˘ ≤¥ Í˘Ó· ‰Ê ¯ÙÒ ˙È· Ï˘
Â˙Â‡˘ ¨ÂÏ˘ ¯·Ú‰ ˙Â„Â‡ ‰„ÈÓÏÏ ˙ÙÂÓ ‰ÂÂ‰Ó‰ ¨¯˙‡‰ ˙Â‡ÏÙÏ ÂÙ˘Á¢
¯ÙÒ‰ ˙È· ˙Ï‰Ó ‰ÏÚÙ˙‰ ¨¢ÂÈ„ÏÈÏ ‡ÏÙ „È˙Ú ¯ÂˆÈÏ ˙Ó ÏÚ „ÂÓÏÏ ÂÈÏÚ
‰ÓÒÈÒ ¯„‚· Â¯˙Â  ‡Ï  È‡ÎÊ Ï˘  ‰ÈÓ˘¯  Æ¯Â˜È·‰  Ï˘  ÂÓÂÈÒ· È‡ÎÊ ˙ÈÂ¯
ÏÎ ÂÚÈ‚‰ ¯·ÂË˜Â‡· ≤≥ ÌÂÈ· ∫ÚÂˆÈ·‰ ·Ï˘Ï „Â‡Ó ¯‰Ó ÂÏÚÂ˙Â ˘ÂÓÈÓ ˙¯ÒÁ
¯ÂÈÒÏ ¨˙Â˘Ù ∑∞∞ ÏÎ‰ ÍÒ ¨ÌÈ¯Â‰‰ ÔÓ ˙ˆ˜ÓÂ ÌÈ¯ÂÓ‰ ÌÚ ¯ÙÒ‰ ˙È· È„ÏÈ

Æ¢ÔÂÈ¯˘Ï „È¢ ¯˙‡· ˙ÈÎÂÈÁ ˙ÂÏÈÚÙÏÂ

מערכת החינוך של הבכיר הסגל עם ענפֵה פעילות חינוכית
‚‡Â„‰ ¨ÌÈˆÚ ÚËÂ ÌÈ˘Ï ‚‡Â„‰ ¨‰ËÈÁ Ú¯ÂÊ ‰˘Ï ‚‡Â„‰¢ ∫¯ÓÂ‡ ÚÂ„È Ì‚˙Ù
˙˙ÂÓÚ· ÍÂÈÁ‰ ˙„ÚÂ ˙¯·Á ¨‡·ÎÂÎ–¯·–ÏÈ¯· ‰ÓÁ Æ¢˙Â˘Ù ÍÁÓ ˙Â¯Â„Ï
Ï˘  ˙„ÁÂÈÓ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙‡  ‰·¯ ‰ÁÏˆ‰·Â ÌÈ˘  ¯·Î ‰ÚÈÓ ¨¢ÔÂÈ¯˘Ï  „È¢
˙‡ ÏÈÁ‰Ï ‡È‰ ‰¯ËÓ‰ ÆÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈÚÈÙ˘Ó ÌÈÓ¯Â‚  ÏÂÓ ‰˙ÂÓÚ‰
È‡·ˆ  ˙Â¯È˘ „„ÂÚÏÂ È„Â‰È‰ ÌÚ‰  Ï˘  ‰È¯ÂËÒÈ‰‰ ·ÂÏÈ˘· ÔÂÈ¯˘‰  ˙˘¯ÂÓ
˙ÈÈ˜‰ ˙‡ ÌÈÂÂ�ÎÓ ÂÈÏ‡˘ È¯˜ÈÚ‰ „ÚÈ‰ Ï‰˜ Ì‰ ¯ÚÂ‰ È·Â ÌÈ„ÏÈ‰ ÆÈÎ¯Ú

ÆÔÚ˘ ‡Â‰ Ì‰ÈÏÚÂ ¯˙‡‰ Ì˜Â‰ ‡Â‰ ÌÒÈÒ· ÏÚ˘ ˙Â„ÂÒÈ‰
˙È˘È‡ ‰ÙÈ˘Á ¨‰Ï‡ ÌÈÓÈ· ‰ÓˆÚ ˙‡ ‰ÁÈÎÂÓ˘ ¨‰ÓÁ Ï˘ ‰˙ÒÈÙ˙ ÈÙ ÏÚ
ÍÂÈÁ‰ ÈÙ‚‡ Ï˘ ÌÈ˙ÂÂˆ ¨ÌÈÁ˜ÙÓ ≠ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈ¯ÈÎ·‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ Ï˘
‡È·˙ ≠ ¯ÙÒ È˙· È˘‡¯Â ÍÂÈÁÏ ˙ÂÏÏÎÓ Ï˘ ÌÈÏ‚Ò‰ ¨˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯·
¯Â·Ú ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ¯˙‡· ÌÈÈ˜Ï Ì˙Â‡ „„ÂÚ˙Â ¢ÔÂÈ¯˘Ï „È¢ ÌÚ ¯˘˜‰ ˜Â„È‰Ï
ÌÈÏÓÚ ÍÂÈÁ‰ Ï˘ Â¯˜È· ÌÈˆÙÁ‰ ÆÌ˙ÂÈ¯Á‡Â Ì˙ÂÏÈÚÙ ÌÂÁ˙·˘ ˙Â„ÒÂÓ‰
È·Á¯· ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂˆÚÂÓÂ ˙ÂÈÂ˘¯· ÌÈÒÎÂ ˙Â˘È‚Ù Ï˘ ‰¯Â˘· ÌÈ˘‰ Í¯Â‡Ï

Æ¯˙‡· ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï˘ Ì˙Â·¯ÂÚÓ ˙¯·‚‰Ï ıÓ‡Ó‰ ÔÓ ˜ÏÁÎ ¨ı¯‡‰
ÆÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘„ÂÁ· ÌÈ‚˘È‰‰ ÏÏ˘Ó ˙ˆ˜Ó ‰‰

בוים זאב הקליטה שר
ÌÈÂ· ·‡Ê ¯Ó ‰ËÈÏ˜‰ ¯˘
ÌÂÈ· ¢ÔÂÈ¯˘Ï „È¢· ¯˜È·
ÆÔÂ¯Á‡‰ ¯·Ó·Â· ≤±
ÏÚ ÌÎÂÒ ¯Â˜È·‰ ÍÏ‰Ó·
„¯˘Ó  Ï˘ ‰ÏÂÚÙ  ÛÂ˙È˘
„È¢ ˙˙ÂÓÚÂ ‰ËÈÏ˜‰
„ÂÚÈ˙ ‡˘Â· ¢ÔÂÈ¯˘Ï
ÂÈ‰ ¯˘‡ ÌÈ˘„Á ÌÈÏÂÚ
˙ÓÁÏÓ· ÌÈÓÁÂÏ ¯·Ú·

Æ‰ÈÈ˘‰ ÌÏÂÚ‰

ÌÈÂ· ·‡Ê  ¯Ó  ‰ËÈÏ˜‰ ¯˘
ÌÚ ¢ÔÂÈ¯˘Ï „È¢· ®ÔÈÓÈÓ©

Ê¯‡ ÌÈÈÁ ®ßÏÈÓ© ÛÂÏ‡

¨ÔÂÈ¯˘Ï „È¢· ß‚ ·È·‡ ˙Ó¯ ¯ÙÒ‰ ˙È·Ó ÌÈ„ÏÈ ¢Ú·ËÏ ‰‚‰‰ ‡·ˆ¢ Ï˘ ‰˙ÈÎ‰ ˙ÎÂÁÓ ‰ÂÓ˙
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דונקלמן גב' של ביקורה
˙Â‡ÓˆÚ‰ ˙ÓÁÏÓ· ∑ ‰·ÈËÁ „˜ÙÓ ‰È‰˘ ¨Ï¢Ê ÔÓÏ˜Â„ Ô· Ï˘ Â˙ÓÏ‡

Æ¢ÔÂÈ¯˘Ï „È¢· ÔÂ¯Á‡‰ ¯·Óˆ„· ‰¯˜È· ÔÂÙˆ· ¢Ì¯ÈÁ¢Â ¢Ï˜„¢ ÌÈÚˆ·Ó·

האורים עת בחג ערב
Â·Â ÔÂ¯Á‡‰ ‰ÎÂÁ‰ ‚Á· ¢ÔÂÈ¯˘Ï „È¢·  ÌÈÈ˜˙‰ „ÁÂÈÓ· ˜ÈÏ„Ó ˙»ÚV ·¯Ú
ÂÙ¯Ëˆ‰ ˙Â¯‰ ˙˜Ï„‰Ï ÆÌ‰È˙Â¯Â„Ï ÌÈÈ˘‡¯‰ ÔÂÈ¯˘‰ ÈÈˆ˜ ˙Â¯ Â˜ÈÏ„‰
‰‡¯© ˙Â‚È‰Ó ‡˘Â· ¯ÈÓÒ ÂÓÈÈ˜Â ÔÂ¯ËÏ· ÂÁ¯‡˙‰˘ ÈÓÂÏ˘ ¯ÈÚ‰ È„ÏÈ
È· ®ßÏÈÓ© Ì¢Ï‡ ‰˙ÂÓÚ‰ ÔÂÈ¯ÂËÒÈ‰ Ô˙ ·¯Ú‰ Í˘Ó‰· Æ®‰Ê ¯Â„Ó· ‰ÚÈ„È
‰˙È ÂÈ¯Á‡Ï  Æ‰ÈÈ˘‰ ÔÂ·Ï ˙ÓÁÏÓ ÈÎÏ‰Ó ÏÚ ‰˜ÈÏ„Ó  ‰¯È˜Ò ÔÂÒÏÎÈÓ
Ì˙Á ·¯Ú‰ ÆÁÈ¯‰ ˘ÂÁ ˙Â„ÂÒ ÏÚ ‚¯·ÊÂ¯ ÏŒÓ ßÙÂ¯Ù Ï˘ ˙˜˙¯Ó‰ Â˙‡ˆ¯‰
ÌÈ¯È˘ ˙‡È¯˜·Â ¨‰˙ÂÓÚ‰ ˙¯·Á ¨Â· ¯ÈÙÒ ˙ÈÓÏÂ˘ Ï˘ ÌÈÁÏÂÓ‰ ‰È¯È˘·

Æ‰„È ÏÚ

כומתה מסע סיום טקס
ÚÒÓ ÌÂÈÒ Ò˜Ë ¨˙ÂÓ˘‰ Ï˙ÂÎ ÏÂÓ ¨ÔÂ¯ËÏ· ÌÈÈ˜˙‰ ÔÂ¯Á‡‰ ¯·Óˆ„· ±¥–·
ÌÈ˘„Á‰ ÌÈÓÁÂÏ‰ ÂÎÊ Ò˜Ë‰ ÌÂÈÒ· Æ¢¯Â‡–È·¢ ˙·ˆÂÚ ÈÓÁÂÏ Ï˘ ‰˙ÓÂÎ

ÆÔÂÈ¯˘‰ ˙˙ÓÂÎ ˙‡ Ï·˜Ï

¢ÔÂÈ¯˘Ï „È¢· ‰ÎÂÁ ˙Â¯ ˜ÈÏ„Ó ˙ÂÏÚÓÓ ¯Ú

השריון חיל פצועי ערב
Ï˘ ıÂÓÈ‡‰ ˙ÂÏÂÚÙ ˙¯‚ÒÓ· ¨ÔÂÈ¯˘‰ ÏÈÁ ÈÚÂˆÙ Ï˘ È˙¯ÂÒÓ‰ ·¯Ú‰
¯‡ÂÈ· ±≥ ÌÂÈ· ÌÈÈ˜˙‰ ®ÔÂÈ¯˘‰ ÏÈÁ ˙‡ ˙ˆÓ‡Ó‰© ÂÙÈ≠·È·‡–Ï˙ ˙ÈÈ¯ÈÚ
È·Â ÔÂÈ¯˘‰ ÏÈÁ ÈÚÂˆÙÓ ˙Â‡Ó ÂÙ˙˙˘‰ ·¯Ú· Æ¯ÈÚ· ÌÁÂÏ‰ ˙È·· ÔÂ¯Á‡‰
ÂËÏ· ‰Ê ·¯Ú· Æ‰ÈÈ˘‰ ÔÂ·Ï ˙ÓÁÏÓÓ ÌÈÚÂˆÙ Ì‚ ‰Â˘‡¯ÏÂ ¨Ì‰È˙ÂÁÙ˘Ó
Ì˙ÂÁÎÂ· Â„·ÈÎ ÚÂ¯È‡‰ ˙‡ Æ˙Â¯È„Ò‰ ÔÂÈ¯˘‰ ˙Â·ÈËÁ È„˜ÙÓ Ì˙ÂÁÎÂ·
ÈˆÂÏÁ È˘‡¯‰ ÔÂÈ¯˘‰ ÔÈˆ˜ ¨ıÂÏÁ Ô„ Ï¢ÎËÓ¯‰ ¨ı¯Ù ¯ÈÓÚ ¯Ó ÔÂÁËÈ·‰ ¯˘
¯Ó ÂÙÈ≠·È·‡–Ï˙ ˙ÈÈ¯ÈÚ ˘‡¯Â Ê¯‡ ÌÈÈÁ ®ßÏÈÓ© ÛÂÏ‡ ‰˙ÂÓÚ‰ ¯¢ÂÈ ¨ÈÂ„Â¯
Â˘‚È¯ ‰ÈÈ˘‰ ÔÂ·Ï ˙ÓÁÏÓ ÈÚÂˆÙÓ ÊÂÚÓ ˙ÈÓÚ ‡˘˘ ÌÈ¯·„ ÆÈ‡„ÏÂÁ ÔÂ¯

Æ®‰Ê ÔÂÈÏÈ‚· ÍÎ ÏÚ ‰·˙Î ‰‡¯© „ÁÂÈÓ·

הטנקיסט אימון סיום טקס
˙ÂÂˆ‰ ÈÂÓÈ‡ ÏÂÏÒÓ ˙‡ ¢ÊÂÊÚ¢ „Â„‚ ÈÓÁÂÏ ÂÓÈÈÒ ÔÂ¯Á‡‰ ¯·Ó·Â· ±–·

Æ®¢ÏÂ‚¯Ùˆ¢‰© ËÒÈ˜Ë‰ ˙ÎÈÒ ˙‡ ÂÏ·È˜Â˙ÂÚÈË‰ ˙ÁÓ˘· ÌÈ„ÏÈ

ביער הדורות בשבט נטיעות ט"ו
¢ÔÂÈ¯˘Ï „È¢ „ÈÏ˘ ˙Â¯Â„‰ ¯ÚÈ· ˙ÂÚÈË ÂÓÈÈ˜˙‰ ‰·˘ ˙È˘È˘‰ ‰˘‰ ÂÊ
®≤∞∞∑ ¯‡Â¯·Ù· ≤© Ê¢Ò˘˙ Ë·˘· „¢È  ¨ßÂ  ÌÂÈ· ÂÓÈÈ˜˙‰ ˙ÂÚÈË‰ ÆÔÂ¯ËÏ·
ÌÈÎÓ˙‰ ÌÈÏÂÁ ÌÈ„ÏÈ ¨ÌÈ˘„Á ÌÈÏÂÚ ¨‰¯˘Î‰· ÔÂÈ¯˘ ÈÓÁÂÏ Ô‰· ÂÙ˙˙˘‰Â
ÈÎÈÁ ¨‰ÈÈ˘‰ ÌÏÂÚ‰ ˙ÓÁÏÓÓ ÌÈÓÁÂÏ ¨¢ÌÈÈÁ‰Ó ÌÈÏÂ„‚¢ ˙˙ÂÓÚ È„È ÏÚ
‰ÂÂ‰·Â ¯·Ú· ÔÂÈ¯˘ ÈÓÁÂÏ  ¨Ï‡¯˘ÈÏ ˙ÓÈÈ˜‰  Ô¯˜‰ È‚Èˆ ¨ÌÈÙÂˆ‰ ˙ÚÂ˙
¢ÌÈÈÁ‰Ó ÌÈÏÂ„‚¢ ˙˘¯ÂÁ· Ì‚ ÂÈ‰ ˙ÂÚÈË‰ Æ¢ÔÂÈ¯˘Ï „È¢ ˙˙ÂÓÚ È˘‡Â
¯ÚÈÓ ˜ÏÁ ˙ÂÂ‰Ó‰ ‰ÈÈ˘‰  ÌÏÂÚ‰ ˙ÓÁÏÓ·  ÌÈ„Â‰È‰ ÌÈÓÁÂÏ‰ ˙˘¯ÂÁ·Â
˙‡ ‰Á‰ ÆÌÈÂ· ·‡Ê ¯Ó ‰ËÈÏ˜‰ ¯˘ Â˙ÂÙ˙˙˘‰· Ò˜Ë‰ ˙‡ „·ÈÎ Æ˙Â¯Â„‰

ÆÔÂ‡–Ô· ‡Â‰ÈÏ‡ Ò˜Ë‰

ÆÆÆÌÈˆÂˆ¯ Í‡ ÌÈÙÈÈÚ ‰˙ÓÂÎ ÚÒÓ ÌÂÈÒ·



59 £ ≤µ ÔÂÈ¯˘ ≤∞∞∑ Ò¯‡Ó

¯Ë¢‰ ÏÈË¢© ≤¥ ÔÂÈÏÈ‚· ˙ÂÈÈÚÓ‰ ˙Â·˙Î‰ È˙˘ ÏÚ Í¯·Ï ÈÂˆ¯· ˙È˘‡
ÏÚÂ ®¢¥ ÔÓÈÒ ‰·Î¯Ó‰ ˜Ë· ˙Â„¯˘È‰Â ÔÂ‚ÈÓ¢–Â ¢ø‰Ú˙Ù‰ ≠ Ë¯Â˜
Ô˘¯Ù‰ ËËÂˆÓ Ë¯Â˜‰ ÏÈË ÏÚ ‰·˙Î· ÆÔ‰· Â‚ˆÂ‰˘ ÌÈ˜˙¯Ó‰ ÌÈÂ˙‰
˙ÓÁÏÓÂ ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ ≠ ˙ÂÓÁÏÓ‰ È˙˘· ÈÎ ÔÈÈˆÓ‰ ÛÈ˘ ·‡Ê È‡·ˆ‰
ÌÈÏÈË Ï˘ ˙ÂÒ‡Ó ˙ÏÚÙ‰ Ï˘ ˙ÂÚÓ˘Ó‰ ˙‡ Â·‰ ‡Ï¢ ≠ ‰ÈÈ˘‰ ÔÂ·Ï
˘Ó˘È Ì‡Â ¨ÂÏ·˜Ï ¯È·Ò ‡Ï˘ ¨ÈÂÒÈÎ ¯ÒÁÂ ÔÎÂÒÓ ÔÂÚÈË ‰Ê È˙Ú„Ï Æ¢‰Ï‡Î
ÌÈÏ„ÁÓÏ ¢ÁÎÂÓ¢ ıÂ¯È˙Î ·Â˘Â ·Â  ̆ÂÓˆÚ ÏÚ ¯ÂÊÁÏ ÏÂÏÚ ‡Â‰ „ÂÒÈ ˙Á‰ ÂÏ
‡Ï ¨È˙·‰ ‡Ï Ï·‡  ≠ È˙Ú„È ¨È˙È‡¯¢ ÔÂÚËÏÓ ¯˙ÂÈ  Ï˜ ‰Ó È¯‰˘ Æ„È˙Ú·
˙Â·‡ È·‡ Ï˘ Â˘¯„Ó ˙È· ˙‡ ÈÏ ¯ÈÎÊÓ ‰Ê ÔÂÚÈË ¢ Æ‰ÓÂ„ÎÂ ÈÓˆÚÏ È˙¯‡È˙
·‡ÂÎ ¨ÌÈ‰„Ó Æ‡¯ÈÚÊ ÈÏ‡ ¯Ó ¢Ì„¯˘ ‰ÙÂˆ¢‰ ‡Â‰ ‡Ï‰ ¨ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ Ï„ÁÓ
¢Ï„ÁÓ¢ ¨‰¯˜ ·Â˘ ‰‰Â ÌÈÁ˜Ï Ê‡Ó ÂÓ˘ÂÈ ‡ÏÂ Â„ÓÏ ‡Ï˘ ¨ÁÎÂÂÈ‰Ï ˘‡ÈÈÓÂ

ÆÔÂ·Ï· ®‰ÓÎ ¯ÙÂÒ ¯·Î ÈÓ©
˙‡ ÔÈ·Ó ‰È‰  ÚˆÂÓÓ ÌÈÚˆ·Ó ÏÓÒ ÏÎ È¯‰ øÔÈ·‰Ï Ô‡Î  ˘È ÏÊ‡ÊÚÏ ‰Ó
ÊÎ¯Ó ·ÈÂ‡‰˘ ‰Ó ÈÎÂ ¨ÂÈÙÏ˘  ‰ÓÓ  ˙˘¯„‰ ‰˜ÒÓ‰ ˜ÈÒÓÂ ˙ÂÚÓ˘Ó‰
‰È‰È ‡Ï˘ È‡„Â·Â ¨Â„‚ ‰ÏÚÙ‰Ï „ÚÂ ‡Ï‡ ÔÈ˜Â˜ÈÊ ˙‚Âˆ˙Ï „ÚÂ ‡Ï ÂÏÂÓ
ÏÎÓ ÌÈ˘¯„‰ ‰Î¯Ú‰Â ‰·È˘Á‰ ¯˘ÂÎ Â‰Ê Æ˙ÂÈ·ÈÒËÈ‡·Â ˙ÂÈÂÓÎ· ¢ÔÎÒÁ¢
˙Á‡ ÏÚÂ Ï¢ÎËÓ¯‰ ¨ÔÂÁËÈ·‰ ¯˘Ó ≠ ¯˙ÂÈ· ÌÈ¯ÈÎ·‰ ÔÓ È‡„ÂÂ·Â ÈÂˆÓ „˜ÙÓ
˙‡  Ì‰È˙ÂÙ˜˘Ó· Â‡¯Â ÂÙˆ˘ ¨ÁË˘· ÌÈ¯ÈÎ· ˙Â„ÈÁÈ È„˜ÙÓÓ ‰ÓÎÂ  ‰ÓÎ

°·ÈÂ‡‰ Ï˘ ˙¯·Â‚‰ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰‰Â ˙ÂÓˆÚ˙‰‰
Ì‰ÈÏ‡ ÔÂÎ˙‰Ï È„Î ¯·„ ˙Â˘ÚÏ  ‡ÏÂ  ÌÈÎÂ¯Ú ÌÈÏÈË ÈÙÏ‡ ÍÏÂÓ ˙Â‡¯Ï
˙Â·ÈÒÓ ¨È¯ÚˆÏ ¨Ú·Â ¯·„‰ Æ¯·„‰ ˙ÂÚÓ˘Ó ˙‡ ¢ÂÈ·‰ ‡Ï¢˘ ÏÏ‚· ‰Ê ÔÈ‡ ≠
˙‡ ÈÈÈÚ ÔÙÂ‡· ¨Ô˜˙Ï ÏÎÂ˘ È„Î Ô‰ÈÏÚ ÚÈ·ˆ‰Ï ·Â˘Á˘ ¯˙ÂÈ ˙Â·Î¯ÂÓ

Æ¢Â·‰ ‡Ï˘¢ ˙È‡ÏÈË¯Ú ‰Á‰ ıÓ‡Ï ÌÂ˜Ó· ¨˙Â˘Ú˘ ˙Â‡È‚˘‰
ÔÈ·Â ÌÈÓ¯Â‚ ¯ÙÒÓ Ï˘ ÈÏË˜ ÛÂ¯Èˆ· Ô¯Â˜Ó ¨¢˙ÈÏ„ÁÓ¢‰ ˙ÂÏ‰˙‰Ï ˙Â·ÈÒ‰

∫¯˙È‰
Æ·ÈÂ‡‰ ˙ÏÂÎÈ Ï˘ ‰ÂÎ ‰Î¯Ú‰ È‡Â ÏÂÊÏÊ ¨Ê¯ÙÂÓ ÈÓˆÚ ÔÂÁËÈ· Æ±

Æ®Ô‡¯È‡ È·‚Ï Â·˘ÁÈ ÍÎ Ì‡ ÈÂ·‡Â ÈÂ‡© ¢ÂÊÚÈ ‡Ï¢ Ì‰˘ ˙ÈÚËÂÓ ‰ÂÓ‡ Æ≤

ÌÂ˜Ó· ˘¢Ë·‰ ¨·Â˘Á‰ ÌÂ˜Ó·  ÛÂÁ„‰ ≠  ÌÂÈÓÂÈ‰ ˙„Â·Ú Ï˘ ‰˜ÈÁ˘ Æ≥
ÆßÂÎÂ ˙È„È˙Ú‰ ‰Î¯ÚÓ‰

¨ÍÈ¯Ú‰Ï ÏÎÂÈ „˜ÙÓ‰˘  È„Î ¨˙ÈÎÈÏ‰˙ ¨˙¯„ÂÒÓ  ‰·È˘Á ˙ÂˆÂ·˜ ¯„Ú‰ Æ¥
¨ÌÂÈÓÂÈ‰ ÈˆÁÏ ÈÏ·  ≠ ·Ï‰ ˙ÓÂ˘˙ ˙‡ ·Ò‰Ï  ¨˙Â‡¯˙‰ ˙˙Ï ¨·Â˘ÁÏ

Æ‰ÏÚÓÂ ˙È˙·ÈËÁ ‰Ó¯Ó ˙ÂÁÙÏ
‡·‰ ÌÂ„È˜‰Â „È˜Ù˙‰˘ ¨ÌÈÈˆ˜ ˘È˘ ‡Â‰ Ì˘Â¯‰ ÈÎ ¯Úˆ· ¯Ó‡ÈÈ „ÂÚÂ Æµ
¯·Á˙˘ „·Ï·Â ¢‰Ê ˙‡ ¯Â·Ú¢ ≠ ÂÈ˘ÎÚ˘ ‰Ó ÂÏÈ‡Â Ì˙Â‡ ÔÈÈÚÓ‰ ‡Â‰
ÌÈÙÂÏ‡ ÌÚÂ  ÌÈ˘È‡ ÌÚ ÌÈÈËÈÏÂÙ ÌÈ¯˘˜ ˙ˆ˜ ÁÙËÂ  ˙¯Â˘˜˙Ï ˙ˆ˜

Æ®˙ÂÏÏÎ‰ ‰˘ÂÚ ÈÈ‡ ¨Ô·ÂÓÎ˘ ¨È˙·¯ ˙Â‚ÈÈ˙Ò‰·© ÌÈ·Â˘Á
‰ÓÈÁÏ ˙ÂÓ‚È„¯ÙÏ ˙Â„ÓˆÈ‰ ¨È˙·˘ÁÓ ÔÂÚ·È˜ ‰ÊÏ ÛÈÒÂ‰Ï ÏÂÎÈ ≠ ‰ˆÂ¯˘ ÈÓ
Ï˘Â ˙ÂÙÈÁ„ Ï˘ ˙ÈÚˆ·Ó ‰˘ÂÁ˙ ¯„Ú‰Â ¨˙ÈÂÂ˘ÎÚ‰ ˙ÈÊÁÏ ˙ÂÈËÂÂÏ¯ ÔÈ‡˘

°˙È„ÈÓ ‰ÎÒ
ÌÈ·˘ÂÁ ÌÈ·¯˘ Ú„ÂÈ È‡ Í‡ ¨˙Â‡ÈˆÓ· ‰ÊÈÁ‡ ÔÈ‡ ¯ÓÂ‡ È‡˘ ‰Ó ÏÎÏÂ ÔÎ˙ÈÈ
∫ÔÂ‚Î ÔÂ·Ï· ‰¯˜˘ ‰ÓÏ ˙ÂÈ¯Á‡ Ì‰Ï ˘È˘ ÌÈÓÏËß‚‰ ¨‡ÂÙ‡ ¨Â‡Â·È ÆÈÂÓÎ
Â„È‚ÈÂ ÌÈ¯Á‡Â ÊÙÂÓ ÏÂ‡˘ ¨ÔÂÏÚÈ ®È‚Â·© ‰˘Ó ¨˘¯È‰ Ï‚ ¨Ì„‡ È„Â‡ ¨ı‚ È·
‰ÓÂ ‰ÙÈ‡ Ú„ Ì‚ Ê‡ Æ¢ ÆÆÆÂÊÂ ÂÊ  ‰·ÈÒ ÏÏ‚· ¨È˙Ï˘Î¢ ∫˙ÂÈ‚‰·Â ¯˘ÂÈ· ÂÏ
ÔÂÂÎ˙Ó ÈÈ‡ ÆË‡Ï ˙ÂÁÂË‰ ˙Â„ÚÂÂÏ ˙ÂÎÁÏ ÌÂ˜Ó· ¨˙Â¯È‰Ó· Ô˜˙ÏÂ ˙Â˘Ï
¨ÌÈÁ¢ÓÈ‰ ¨·Èˆ˜˙ ¯ÒÁ ‰È‰ ∫ÔÂ‚Î ÌÈÈÏËÓÂ¯ËÒÈ‡ È·ÈÏ‡Â ÌÈˆÂ¯È˙ ÂÚÈÓ˘È˘
‰Ï‡ Æ‰‰ÎÂ ‰‰Î „ÂÚÂ ¨‰ÓÁÏÓ‰ ˙Â¯ËÓ ˙Â¯Â¯· ÂÈ‰ ‡Ï ¨ÌÈ‡ÂÏÈÓ ÂÓÈ‡ ‡Ï

°ÌÈÈ˘Ó ÌÈˆÂ¯È˙ Ì‰
‰Ó¯· ˙ÈÚËÂÓ‰ ‰˘ÈÙ˙‰ ˙È‚ÂÏÂ‡È„È‡· ‰ÙÈ˘ÁÂ ÔÂÈ„ ÌÈÈ˜˙È˘ ÔÂÂÎ˙Ó È‡
˙È˙ÂÚÓ˘Ó ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ‰˙ÈÈ‰ ‡Ï˘ ÍÎÏ ‰Ó¯‚˘ ¨˙ÈÏ¢‰ˆ‰ ‰Ó¯·Â ˙È˘È‡‰

Æ˘È„Á ˜˘· ·ÈÂ‡‰ ˙ÂÓˆÚ˙‰Â ˙ÂÎ¯ÚÈ‰Ï
˙ÂÈÚÂˆ˜Ó· ˜¯ ‡Ï Ì‰Ï˘ ˙ÂÁÂ„‰ Â·˙Î ‚ÂÓÏ‡ ÔÂ¯Â„Â ÔÈÂÏ Ì¯ÈÓÚ ÌÈÙÂÏ‡‰
‡Ï¢ Ï¢‰ˆ ˙¯Óˆ˘ ‰¯˜ ÍÈ‡ ¨¯ÂÓ‡Ï ¨˙·‡ÂÎ ‰‡ÈÏÙ·Â ‰Ó‰„˙· Ì‚ ‡Ï‡

°ÂÏÂÓ˘ ÌÈÓÂÈ‡‰ ˙‡ ¢‰È·‰
ÈÙÒÎ „Â„ ®ßÏÈÓ© Ï¢‡Ò

Ï‰¯ÈÈ¯˜‰ Í¯Â‡Ï ÔÈÈ„ ‰˘Ó Ï˘ Â˙Â‡È·ˆÓ ÏÚ ÌÈ¯Â‰¯‰ ‰ÓÎ È· ÂÏÚ ¨ÔÈÈ„ ‰˘Ó Ï˘ ÂÓÂ˜Ó ÏÚÂ ®≤¥ ÔÂÈÏÈ‚·© ˘„˜ ˙ÓÁÏÓ ÏÚ ÌÈÈÈÚÓ‰ ÌÈ¯Ó‡Ó‰ ‡¯˜Ó
∫ÂÏ˘ ˙ÈÂÁËÈ·‰

‰È‰ ÏÂÏÚ˘ ÛÈ¯Á ÒÂÓÏÂÙ ¨ÚÂ„ÈÎ ¨Ì‰ÈÈ· Á˙Ù˙‰ Æ·Â˜ÒÏ ÌÈÈÁ Ê‡ ÛÈË‰˘ ÈÙÎ ¨ÚÈ˜·ÓÂ Û˜Â˙ ÁÂÎÎ ‡ÏÂ „·Ï· ÚÈÈÒÓ ÁÂÎÎ ÔÂÈ¯˘‰ ˙‡ ‰‡¯ ÔÈÈ„ Æ±
ÆÔÂÈ¯˘‰ ˙ÒÈÙ˙· Â˙ÂÚË ˙‡ ‰ÓÁÏÓ· ‰ÁÈÎÂ‰Â ÔÈÈ„ Ï˘ ÂÈÙ ÏÚ ‰ÁÙË ˙Â‡ÈˆÓ‰ ÆÏ¢‰ˆ· ÔÂÈ¯˘‰ Ï˘ Â„ÓÚÓ ˙‡ ÚÂ·˜Ï

‰·ÈËÁ ÌÚÂ ∑ ‰·ÈËÁ ÌÚ ‰È‰ ÍÎ ¨¯È˘È ÔÙÂ‡· ˙Â„Â˜Ù ˙˙ÏÂ ≠ „Â˜ÈÙ‰ ˙‡ Ì‚Â ‰„‚Â‡‰ ˙‡ ≠ ˙Â„˜ÙÓ ÛÂ˜ÚÏ ÌÚÙ ‡Ï ÔÈÈ„ ‚‰ ˘„˜ ˙ÓÁÏÓ· Æ≤
ÔÈÈ„ ¨ÔÎ ÏÚ ¯˙È Æ®¢È˘ÈÏ˘‰ ˙È·‰ Ô·¯ÂÁ¢© ¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ „˜ÙÓ ÌÚ ÂÈ˙ÂÁÈ˘·Â ÌÂ¯„‰Â ÔÂÙˆ‰ „Â˜ÈÙ· ÂÈ¯Â˜È·· ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ· ‚‰ Ì‚ ÍÎ Æ≤∑

ÆÔÂÈ‚È‰Â ÁÂ¯ ¯Â˜ ÏÚ ¯Ó˘˘ Ï¢Ê Â„„ ˙‡ ÂÏ ‰È‰˘ ÏÊÓ Æ˙È˙ÒÂ·˙ ‰˘ÂÁ˙Â ÁÂ¯ ˙Â¯„˜ Â·È·Ò ‰¯˘œ‰
‰„ÏÂ‚Â ˘˜Ú˙‰ Â„„ ÆÂ„„ Ï˘ Â˙Ú„Ï „Â‚È· ¨ÌÈ‡ÂÏÈÓ‰ ÒÂÈ‚ ˙·Á¯‰Ï ÔÈÈ„ „‚˙‰ ¨¯È‡Ó ‰„ÏÂ‚ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ Ïˆ‡ ÔÂÈ„· ¨ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ ·¯Ú Æ≥

Æ·ˆÓ‰ ˙‡Â ‰ÎÒ‰ Ï„Â‚ ˙‡ ‰ÂÎ ÔÈÈ„ ÍÈ¯Ú‰ ‡Ï ·Â˘ ÆÂ· ‰ÎÓ˙
¯·„· ¨‰ÊÓ ‰Ê ÂÚÙ˘Â‰ ‡Ï Ì‰È˘ Ì‡ Ú„ÂÈ ÈÓ Æ¢ÔÈÈ„ Ï˘ ÌÈ·Â¯˜‰ ÂÈ·È·Á¢Ó ‰È‰ ®¢Ì„¯˘ ‰ÙÂˆ‰¢ ≠ ÌÎ¯ÈÎÊ‰Ï© ¨Ê‡„ Ô¢Ó‡ ˘‡¯ ¨‡¯ÈÚÊ ÈÏ‡ Æ¥

Æ·ÈÂ‡‰ Ï˘ ‰ÓÁÏÓ‰ ˙ÂÂÂÎ ˙‡ ÔÂÎ ˘¯ÈÙ ‡ÏÂ ‡¯˜ ‡Ï ÔÈÈ„ Ì‚˘ ‰¯˜ ÍÎ Æ‰ÓÁÏÓÏ ¢‰ÎÂÓ‰ ˙Â¯È·Ò¢‰
¨ÔÏÂ‚‰ ˙Ó¯ ˙‡ ˘Â·ÎÏ ÔÈÈ„ „‚˙‰ ÔÎ ÂÓÎ Æ‰¯˜ ÍÎ ‡Ï ÚÂ„ÈÎÂ ¨ÌÈÏ˘Â¯È· ‰˜È˙Ú‰ ¯ÈÚÏ ıÂ¯ÙÏ ÔÈÈ„ „‚˙‰ ¨ÌÈÓÈ‰ ˙˘˘ ˙ÓÁÏÓ· ¨ÈÂ¯ÎÈÊ ·ËÈÓÏ Æµ

°Ê‡„ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ ¨ÏÂÎ˘‡ ÍÎÏ ÌÈÎÒ‰ ¨ÔÈ‚· ÌÁÓÂ ÔÂÏ‡ Ï‡‚È Ï˘ Ì‰ÈˆÁÏÂ Ì˙Â·¯Ú˙‰· ˜¯ Æ‰¯˜ ÍÎ ‡Ï Ô‡Î Ì‚Â
ÌÈÊÂÚÓ‰ ÈÂÙÏ ˙ÂÈ¯Á‡ ˙Á˜ÏÓ ÔÈÈ„ ÚÓ ‰Ê ˙ÓÂÚÏ Æ‰È‰ ÍÎ ‡ÏÂ ÌÈÊÂÚ˙‰ Â˜ ÏÚ ¯ÂÁ‡Ó ·ˆÈÈ˙‰ÏÂ ˙‚ÒÏ ÔÈÈ„ ÚÈˆ‰ ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ· ¨·Â˘Â Æ∂

°ÌÈÊÂÚÓ‰ È„˜ÙÓ È„È· ‰ËÏÁ‰‰ ˙‡ ¯È‡˘‰Â ‰˘˜ ‰˜ÂˆÓ· ÂÈ‰˘
°Â„„Ï ÈÂ·È‚ ˙˙Ï ‡ÏÂ ˙ÂÈ¯Á‡ ÌÂ˘ ˙Á˜Ï ‡Ï ≠ ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ ¯Á‡Ï Â˙ÂÏ‰˙‰ ¨¢·È·Á¢ ÔÂ¯Á‡Â Æ∑

°˙È¯Â·Èˆ‰ ‰Ú„Â˙· ÒÂ˙ÈÓÏ ÍÙ‰˘ Ï‡¯˘È È‡È·ˆÓÓ „Á‡ ÏÚ ¨‰·˘ÁÓÏ ¯ÓÂÁ ÌÎÏ ‰‰
ÈÙÒÎ „Â„ ®ßÏÈÓ© Ï¢‡Ò

ÈÂÒÈÎ ¯ÒÁÂ ÔÎÂÒÓ ≠ Ë¢‰ ÈÏÈË ÈÂ·È¯ Ï˘ ˙ÂÚÓ˘Ó‰ ˙·‰ È‡ Ï˘ ÔÂÚÈË‰

ÔÈÈ„ ‰˘Ó Ï˘ Â˙Â‡È·ˆÓ ÏÚ ÌÈ¯Â‰¯‰ ‰ÓÎ
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Ï ¢ Â Á  ˙ Â  Â ˙ È Ú ·  Ô Â È ¯ ˘ ‰  ˙ Â ˘ „ Á

¯‚ ÏÂ‡˘ ®ßÏÈÓ© Ì¢Ï‡ ÔÈÎ‰Â Ë˜ÈÏ

 È„ÂÒ‰ ÈÂÒÈ‰
 ˙˘ÂÓÁ˙·
 ˙ÈÏ‡¯˘È‰
M111 ¢ıÁ¢

˜˘Ó„· ‰Ó¯ÂÙ ÔÈ¯˘˙ ÔÂ‡ÈÊÂÓ· ‰‚Âˆ˙· ¥ Á‚Ó ÈÏ‡¯˘È ÏÏ˘ ˜Ë

 ˙ÂÏÈÚÈ·  ˙ÂÙ˜ÂÓ ÂÈ‰Â  Â˜˙È  ÈÏ‡¯˘È‰ „Â„‚‰ Ï˘
 Í˘Ó  ·¯˜‰  ÆÌÈÈËÒÏÙÂ  ÌÈ¯ÂÒ  ˙ÂÁÂÎ  È„È  ÏÚ
 ÛËÁ˘  ˜˙ÂÓ‰  ÈÏ‡¯˘È‰  ÁÂÎ‰  ÌÚ  ‰ÏÈÏ‰  ÏÎ
 ÈÂÂÈÏ·  ¨‰ÙÈ˜ÚÂ  ‰¯È˘È  ¨‰ÏÈÚÈ  ˘‡  Ï˘  ˙ÂÓÂÏ‰Ó
 ÌÈ¯ÂÒ‰  ÂÏÈÚÙ‰  ÍÎ  ÏÚ  ÛÒÂ  Æ·Â¯˜  È¯ÈÂÂ‡  ÚÂÈÒ
 ÈÏÂËÓ·  Â˘Ó˙˘‰˘  ÌÈ˜Ë–„‚  ÌÈ˙ÂÂˆ  ¯ÙÒÓ

ÆÔ‡ÏÈÓ ‚ÂÒÓ ÌÈÁÂÓ ÌÈÏÈË·Â Èß‚–ÈÙ–¯‡

 ÂÁ˙Ù  ¨‚¢Ï˘  ˙ÓÁÏÓ  ÍÏ‰Ó·  ¨±π∏≤  ÈÂÈ·  ±∞–·
 ¨ÌÈ¯ÂÒ  ˙ÂÁÂÎ  ÏÚ  ‰Ù˜˙Ó·  ÌÈÏ‡¯˘È  ˙ÂÁÂÎ
 ÆÈ‚Ë¯ËÒ‡ ˘È·Î Í¯Â‡Ï „‚ ˙Ù˜˙Ó ÂÈÎ‰ ‰‡¯Î˘
 ≥∂≤  ÈÏ‡¯˘È‰  ÌÈ˜Ë‰  „Â„‚Ó  ÌÈ˜ÏÁ  ÂÒÎ˘Î
 ÌÈÈ¯ÂÒ ˙ÂÁÂÎ ÂÙ˜˙ ·Â˜ÚÈ Ô‡ËÏÂÒ ÈÂ·Ï‰ ¯ÙÎÏ
 ®¯Â˜Ó· Magach 4© ¥ Á‚Ó‰ È˜Ë ˙‡ ÌÈÈËÒÏÙÂ
 „ÂÁ‰ ˙Â„ÈÁÈ  ̆„Ú ‰ÊÚ ‰Î ‰˙ÈÈ‰ ˘‡‰ ÆÌÈÏ‡¯˘È‰

 Â‡¯  ¨È·ÈÒËÈ‡  ·¯˜  ¯Á‡Ï  ¨ÈÂÈ·  ±±  ÌÂÈ  ¯˜Â··
 ‰ÚÂ˙·  Æ·¯˜‰Ó  Ú‚Ó  ˜˙Ï  ÈÂÎÈÒ  ÌÈÏ‡¯˘È‰
 ≥∂≤  „Â„‚  È„È¯˘  ÂÎ˙  ˙È¯˘Ù‡‰  ‰¯È‰Ó‰
 ¯Á‡Ï  ÆÌÈÏ‡¯˘È‰  ÌÈÂÂ˜Ï  ¯ÂÊÁÏÂ  Ú‚Ó  ˜˙Ï
 ‰„˘·  ÌÈÏ‡¯˘È‰  Â¯È‡˘‰  ˜·‡‰Â  Ô˘Ú‰  Â‚ÂÓ˘
 Â‡  ÌÈÈÂ·˘©  ¥  Á‚Ó  È˜Ë  ‰ÂÓ˘  ˙ÂÁÙÏ  ·¯˜‰

Æ®ÌÈ„Ó˘ÂÓ



≤∞∞∑ Ò¯‡Ó  ≤µ ÔÂÈ¯˘ £ 60

Ï ¢ Â Á ˙ Â  Â ˙ È Ú · Ô Â È ¯ ˘ ‰ ˙ Â ˘ „ Á

61 £ ≤µ ÔÂÈ¯˘ ≤∞∞∑ Ò¯‡Ó

Ï ¢ Â Á ˙ Â  Â ˙ È Ú · Ô Â È ¯ ˘ ‰ ˙ Â ˘ „ Á

ÌÈÈ·¯ÚÓ ÌÈ·˙Î ÂÁÂÂÈ„ ·¯˜‰ ¯Á‡Ï ˙Â„Á‡ ˙ÂÚ˘
¯˘Ù‡¢˘ ¨‰È¯ÂÒÓ  ‚¢Ï˘  ˙ÓÁÏÓ ˙‡ ÌÈÒÎÓ‰
ÂÊ·Ê· ‡Ï ÌÈ¯ÂÒ‰ Æ¢˜˘Ó„· ÔÈÈÚÓ Â‰˘Ó ˙Â‡¯Ï
¥ Á‚Ó ÏÏ˘‰  È˜ËÓ  „Á‡  ˙ÂÁÙÏ  Â¯È·Ú‰Â ÔÓÊ
ÌÚ „ÁÈ ˜˘Ó„ ÊÎ¯Ó· „ÚˆÓ· Â˙Â‡ Â‚Èˆ‰Â ‰¯È·Ï
ÆÌÈÈËÒÏÙ‰Â  ‰È¯ÂÒ ÈÏ‚„ ˙Ù‰·Â  ¨ÈÂ·˘‰ ˙ÂÂˆ‰
ÆË¯ËÈ‡· ÂÚÈÙÂ‰ ˙Â·ÂÁ¯· „ÚˆÓ· ˜Ë‰ ÈÓÂÏÈˆ
Á‚Ó È˜Ë ˙È·¯Ó Ï¯Â‚· ‰ÏÚ ‰Ó ÚÂ„È ‡Ï˘ „ÂÚ·
˘È ÌÈ˜Ë‰Ó ‰˘ÂÏ˘ ÏÚ ¨·Â˜ÚÈ Ô‡ËÏÂÒ ·¯˜Ó ¥

ÆÈ˙ÈÓ‡‰ ¯ÂÙÈÒ‰ ÏÈÁ˙Ó Ô‡ÎÂ ÌÈÂ˙

È„ÂÒ‰ Â„ÂÈˆ ˙‡  ÁË·‡Ï  „˜ÙÓ ˙·ÂÁ˘ ¯Â¯·
‰ÏÂÎÈ ‰Ê ‡˘Â· ÔÂÏ˘ÈÎÏ Æ·¯˜‰ ¯Á‡Ï Ì‚ ÈÂÈÁ‰Â

Æ·¯˜‰ ˙Â‡ˆÂ˙Ï ¯·ÚÓ ‰ÏÂ„‚ ‰ÚÙ˘‰ ˙ÂÈ‰Ï

¥ Á‚Ó ÏÏ˘‰ È˜Ë ÍÂ˙Ó ‰˘ÂÏ˘ ÏÚ ÚÂ„È
‰Ó¯ÂÙ ÔÈ¯˘È˙ ÔÂ‡ÈÊÂÓ· ‚ˆÂÓ „Á‡ ∫ÌÈÏ‡¯˘È‰
ÈÒÂ¯ È¯ÂËÒÈ‰ È‡·ˆ ÔÂ‡ÈÊÂÓ· „Á‡ ¨˜˘Ó„·
È˘Ó ˜ÏÁÎ ÌÈËÈÈ·ÂÒÏ ¯ÒÓ È˘ÈÏ˘‰Â ‰˜È·Â˜·
È„ÂÒ ÈÂÒÈ· ±π∏≥≠±π∏≤ ÌÈ˘· Â„Ó˘Â‰˘ ÌÈ˜Ë
‰ÈÁ ˘‡· ÈÂÒÈ‰ ÆÌÈËÈÈ·ÂÒ‰ ÂÎ¯Ú˘ ‰ÈÁ ˘‡·
Ï˘ ÈË¯„ËÒ Ï‰Â ‡Â‰  ‰˜È·Â˜·  ÏÏ˘ „ÂÈˆ Ï˘

Æ±π≥∂ Ê‡Ó ÌÈËÈÈ·ÂÒ‰

ÌÈÈ¯„ÂÓ‰ ‰ÙÂ˜˙ ‰˙Â‡· ÂÈ‰ ‡Ï ¥ Á‚Ó‰ È˜Ë
ÔÈ·Ó  ¯˙ÂÈ· ÌÈÈ¯„ÂÓ‰ ‡Ï ÂÏÈÙ‡Â  ¯˙ÂÈ·
ÌÂÏ˘ Úˆ·Ó· ÂÙ˙˙˘‰˘ ÌÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈ˜Ë‰
˙˘ÂÓÁ˙‰ ‰˙ÈÈ‰ ÌÈ˜Ë‰Ó ¯˙ÂÈ ·Â˘Á ÆÏÈÏ‚‰
Ï˘· È¯ÙÎ ‰ÏÙÂ  ÌÈ˜Ë·  ‰˙ÈÈ‰˘ ˙ÈÏ‡¯˘È‰
˘‚¯˙‰Ï ÌÈ·ÈÈÁ ÂÈ‰ ÌÈËÈÈ·ÂÒ‰ ÆÌÈËÈÈ·ÂÒ‰ È„È·
Ï˘ ˙ÂÓÎ ÏÏÎ ‰È¯ÂÒÓ ÁÂÏ˘Ó‰˘ ÈÂÏÈ‚‰Ó
Á˙Â˙ Ï˘ ®ıÁ© M-111  ‚ÂÒÓ ÌÈ˘„Á‰ ÌÈ¯Â„Î‰

È·ˆÂÈÓÂ ÌÈÏÚÓ ÈÏÚ· ÔÂÈ¯˘ È¯„ÂÁ Ì‰˘ Ó¢Ó ±∞µ
Æ®APFSDS© ÌÈ¯ÈÙÒ

˙Â·È˘Á· ÌÈÊ‚‰Ï ÌÈËÈÈ·ÂÒÏ ‰˘˜ ‰È‰ ±π∏≤–·
˙ÂÎÓ  ÆÂÊ ‰˘„Á ˙˘ÂÓÁ˙ Ï˘ ‰ÈÁ·‰Â  ÏÂˆÈ‰
ÔÂÁˆÈ  ÏÚ ˙ÂÈËÓ¯„·  ‰ÊÈ¯Î‰ Ì‰Ï˘  ‰ÏÂÓÚ˙‰
˙ÈÊÁ ÔÂÈ¯˘ ˙‡ Â˜·ÈÁ˘ ÌÈÈ¯ÂÒ‰ ÌÈ˙ÂÂˆ‰
‚ÂÒÓ  ÌÈ˘„Á‰ ÌÈËÈÈ·ÂÒ‰ ÌÈ˜Ë‰ Ï˘  ‰·Â˙‰
ÔÓÈÒ ‰·Î¯Ó‰ È˜Ë Ï˘ È¯È‰ ˙‡ Â„¯˘˘ ¨∑≤–ÈË
˙˘ÂÓÁ˙· Â˘Ó˙˘‰˘ ¨ÌÈ˘„Á‰ ÌÈÏ‡¯˘È‰ ±
ÂÒÈ  È˘ „ˆÓ ÌÈÏ‡¯˘È‰ ÆM-111 ‚ÂÒÓ  ‰˘„Á‰
‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ ÆÍÙÈ‰‰  ˙‡ ¯˘Ù‡‰ ÏÎÎ ÚÎ˘Ï
ÍÏ‰Ó· ÂÏ˘Ó ‰¯Ú‰ ÛÈÒÂ‰ ÔÈ‚· ÌÁÓ ÈÏ‡¯˘È‰
¨ÔÈ‚· ÈÙÏ Æ±π∏≤  ÈÂÈ· ±µ–·  ÈÂÈÊÈÂÂÏË ÔÂÈ‡¯
È˜Ë ‰Ú˘˙ Â„ÈÓ˘‰ ‰·Î¯Ó‰ È˜Ë ÌÚ ÌÈÏ‡¯˘È‰
∑≤–ÈË‰ ˜Ë˘ ÈÎ Â¯È‰ˆ‰ Â¢Ë‡·˘ „ÂÚ·Â ¨∑≤–ÈË
Â¢Ë‡· ¨˙ÈÊÁ‰Ó ¯„Á ÂÈ‡˘ ¯ÓÂÏÎ ¨ÁˆÂÓ È˙Ï·
ÆÒÂ˙ÈÓ ‰È‰ ‰Ê Ì‚ ÆÍÎ ‰Ê ÔÈ‡˘ ÌÈÚ„ÂÈ ˙ÚÎ
ÈÏÂ‡ ‰È‰˘ ‰Ó ˙‡ ÏˆÏ ‰ÈÂÙˆ È˙Ï·‰ ˙ÂÓ„Ê‰‰
‰˙Â‡· ‡ˆÓ· ¯˙ÂÈ· ‰·ÂË‰ Ó¢Ó ±∞µ–‰ ˙˘ÂÓÁ˙
ÈÚÂˆÈ· ˙‡ ¯˘‡Ï ÌÈËÈÈ·ÂÒÏ ‰¯˘Ù‡ ˜¯ ‡Ï ¨˙Ú
˙‡ ÚÂ·˜Ï Ì‚ ‡Ï‡ Ì‰Ï˘ ÌÈ˜Ë‰ ÈÙÏÎ ıÁ ¯Â„Î‰
ÌÈ˜Ë‰ Ï˘ ÔÂÈ¯˘‰ „‚Î ˙˘ÂÓÁ˙‰ Ï˘ ‰˙ÂÏÈÚÈ
‰Ï‡ ÏÏÂÎ  ¨ÌÏÂÚ· Ì˙È¯· ˙Â·Ï  Â‡ˆÈÈ Ì‰˘

ÆÔÂÎÈ˙‰ Á¯ÊÓ·˘

ıÁ‰  ¯Â„Î Ï˘  ‰ÈÁ ˘‡· È„ÂÒ‰  ÈÂÒÈ‰˘  ¯ÒÓ
ÏÚ ¯Â„Î‰ Ï˘ È¯È ÏÏÎÂ ±π∏≤–· ‰˜È·Â˜· ‰˘Ú
A Ì‚„ ∑≤–ÈË ‰È‰ ±π∏≤ ˙˘· ÆA Ì‚„ ∑≤–ÈË ˜Ë
ÏÚ ‰‰ÂÊ ‡Â‰Â ÌÈËÈÈ·ÂÒ‰ Ï˘ ˘„Á „Â‡Ó ÁÂ˙ÈÙ
ÔÈÓ‡ ÈÒÂ¯ ¯Â˜Ó ÈÙÏ ÆM1981/3 ÈÂÈÎ· Â¢Ë‡ È„È

‰È‰ ıÁ M-111 ¯Â„Î‰ ÈÎ ¯˘È‡ ‰ÈÁ ˘‡· ÈÂÒÈ‰
Í‡ T-72A–‰  Ï˘  ‰·Â˙‰ ˙ÈÊÁ  ˙‡  ¯Â„ÁÏ Ï‚ÂÒÓ
‰ÎÈ‰ ‰Ê ÛÈ„Ú ÚÂˆÈ· ÆÁÈ¯ˆ‰ ˙ÈÊÁ ÔÂÈ¯˘ ˙‡ ‡Ï
ÂÈ‰ Ì‰ ‰Ê ÈÂÒÈÏ „Ú  Æ‰Ó‰„˙· ÌÈËÈÈ·ÂÒ‰ ˙‡
ÁÈ¯ˆ· Ì‚© T-72A  Ï˘ ˙ÈÊÁ‰ ÔÂÈ¯˘˘ ÈÎ ÌÈÁÂË·
ÆÓ¢Ó ±∞µ ˙˘ÂÓÁ˙ ÈÙÓ ÔÈÒÁ ‰È‰ ®‰·Â˙· Ì‚Â
ÂÚ„È ÌÈËÈÈ·ÂÒ‰ ÆÂÚË Ì‰˘ ÁÈÎÂ‰ ÈÏ‡¯˘È‰ ıÁ‰
ÌÈÚÂˆÈ·‰Ó Ë¯Ù ÂÏÈ‡ Æ˙Â¯È‰Ó·Â ÏÂÚÙÏ Ì‰ÈÏÚ˘
ÈÏÚ·Ï Ú„Â  ‰È‰  M-111  ıÁ‰  Ï˘ ÌÈÈ˙ÈÓ‡‰
¨Ï‡¯˘ÈÏ ˙ÂÎ˘‰ ˙ÂÈ„Ó Ô˙Â‡Ï „ÁÂÈÓ· ¨Ì˙È¯·
È˜Ë Ï˘ ÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰ ‡ÂˆÈ‰Â ˙Â·È˘Á‰ ÂÈ‰ ÈÊ‡
˙Â·˜Ú· Æ‰ÎÒ· ÌÈÂ˙ ÌÈÂ˘‰ ÂÈÓ‚„Ï ∑≤–ÈË
˙Â¯È‰Ó·  ÂÊ ‰ÈÚ· ¢ÂÙ˜˙¢ ÌÈËÈÈ·ÂÒ‰  ‰Ê ÈÂÒÈ
ÏÚÓ ‰ÚÙ˘‰ ÂÏ  ‰È‰˙˘  ÔÂ¯˙Ù  ÂÓ˘ÈÈÂ ÂÁ˙ÈÙÂ
ÔËÏÂÒ· ·¯˜ÏÂ ‰˜È·Â˜· Ì‰ÈˆÓ‡ÓÏ ¯·ÚÓÂ

Æ·Â˜ÚÈ

ÈÏ‡¯˘È‰  M-111 ıÁ‰ ¯Â„Î· ÈÂÒÈ‰  ÏÚ ÛÒÂ·
ÂÂÂÎ˙‰ ÌÈËÈÈ·ÂÒ‰˘ ÌÈ¯˘Â‡Ó ‡Ï ÌÈÁÂÂÈ„ ˘È
·ˆÂÈÓ ˘¢Á  ¯Â„Î Ï˘ ‰ÚÂ„È ‡Ï  ˙ÂÓÎ ˘ÂÎ¯Ï
‚ÂÒÓ Ó¢Ó ±∞µ Á˙Â˙Ï  ˘„Á È‡˜È¯Ó‡ ÌÈ¯ÈÙÒ
˙˘ÂÓÁ˙‰  ÈÎ ‰ÓÂ„ ‡Ï „Â‡Ó ‰È‰  ‰Ê ÆM735
ÔÂÈ¯˘‰ È„Â„‚Ï ÚÈ‚‰Ï  ‰Â¯Á‡Ï ˜¯ ‰ÏÁ‰ M735
Ì‡ ¨ÌÂ˜Ó ÏÎÓ ª±π∏± ˙˘· ‰ÈÓ¯‚· È‡˜È¯Ó‡‰
˜ÂÒÚÏ ÌÈËÈÈ·ÂÒÏ ıÈ¯Ó  ̇ÛÈÒÂÓ ‰È‰ ‰Ê ¯·„‰ ÔÂÎ
¯ÙÒÓ ÛÂÒ·Ï ÆÓ¢Ó ±∞µ ˙˘ÂÓÁ˙ Ï˘ ˘„Á‰ ÌÂÈ‡·
ÂÙ˙˙˘‰  ‰‡¯‰ ÏÎÎ˘  ¨ÌÈ˜Ë‰ Ï˘  ÌÈÓÂÏÈˆ
‰Â¯Á‡Ï ÂÚÈÙÂ‰ ‰˜È·Â˜· ‰ÈÁ ˘‡· ÈÂÒÈ·
˙Â‡¯Ó ˙ÂÂÓ˙‰ ¨¯˘Â‡ Ì¯Ë˘ Û‡ ÏÚ ÆË¯ËÈ‡·
ÌÈˆÈ¯Á ÏÏÂÎ  ∑≤–ÈË Ï˘ ÔÂÈ¯˘·  ÌÈ¯ÂÁ ¯Â¯È··
¯Á‡Ï  ÆÚÏ˜‰  ·Ê Ï˘ ÌÈ¯ÈÙÒ‰  Âˆ¯Á˘  ÌÈË˜
ÌÈÚÂ‚Ù ÌÈ¯ÂÒ ÌÈ˜Ë· ˙ÂÓÂ„ ˙Â‡ˆÂ˙· ÔÂÈÚ
¨ÏÈÏ‚‰ ÌÂÏ˘ ˙ÓÁÏÓ Ï˘ ·¯˜‰ ˙Â„˘· Â¯‡˘˘
·Ê‰ È¯ÈÙÒ Â¯È˙Â‰˘ ÌÈˆÈ¯Á‰ Ï˘ ‰¯Âˆ‰Â ¯„Ò‰
Ì˙ÂÎÏ ˙ÂÂ˙ÈÚ‰ ˙‡ Â‡È·‰ ‰¯È„Á‰ ˙„Â˜ ·È·Ò

Æ¢„Â„ ÈÈ‚Ó¢ Ì˘·

ÈÏ‡¯˘È‰ M-111 ıÁ ¯Â„ÎÏ ÈËÈÈ·ÂÒ‰ ÔÂ¯˙Ù‰
‡Ï‡ ¨ÌÈËÈÈ·ÂÒÏ  ˜¯  ‡Ï  ·Â˘Á ‰È‰ ÚÈ˙ÙÓ‰
¨‰ÙÂ¯È‡· ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ„Ó· ‰·¯ ‰ÚÙ˘‰ ÏÚ· ‰È‰
ÂËÈÏÁ‰ ÌÈËÈÈ·ÂÒ‰ ÆÔÈÒ· Û‡Â ÔÂÎÈ˙‰ Á¯ÊÓ·
˙‡ ˘„ÁÓ ÔÎ˙Ï ‡Â‰ ¯˙ÂÈ· ·ÂË‰ ÔÂ¯˙Ù‰˘ ÈÎ
ÚÈÎ‰Ï „ÁÂÈÓ· ∑≤–ÈË ˜Ë‰ Ï˘ ˙ÚÙÂ˘Ó‰ ˙ÈÊÁ‰
ÂÈ‰ ‰˜È·Â˜· ÈÂÒÈÏ „Ú ÆıÁ‰ ˙˘ÂÓÁ˙ ˙‡
˘ÂÏ˘· ‰·Â˙‰ ˙ÈÊÁ ÚÂÙÈ˘· ÌÈ‚ÂÓ ∑≤–ÈË È˜Ë
ÔÓÁÙ ˙¯È˘Ú ‰„ÏÙ ‡È‰ ˙ÈÂˆÈÁ‰˘ ¯ÓÂÁ ˙Â·Î˘
Ó¢Ó ±∞∞  È·ÂÚ· ˙ÈÚˆÓ‡ ‰·Î˘ ¨Ó¢Ó  ∏∞ È·ÂÚ·
‰·Î˘Â ¨®Glass-reinforced plastic© ÒÏ‚¯·ÈÙ Ï˘
¨Ó¢Ó ≤∞ È·ÂÚ·  ÔÓÁÙ ˙¯È˘Ú  ‰„ÏÙ Ï˘ ˙ÈÓÈÙ
¯‡˘È‰Ï ÂËÈÏÁ‰ ÌÈËÈÈ·ÂÒ‰ ÆÓ¢Ó ≤∞∞ ÏÎ‰ ÍÒ
˙‡ ÏÈ„‚‰Ï Í‡ ‰„ÏÙ≠ÒÏ‚¯·ÈÙ≠‰„ÏÙ Ï˘ ‰·Ó·
˙ÚÙÂ˘Ó‰ ˙ÈÊÁ‰ Æ˘ÓÁÏ ˘ÂÏ˘Ó ˙Â·Î˘‰ ¯ÙÒÓ
˙Â·Î˘ È˙˘ ‰ÏÏÎ ˙Â·Î˘‰ ˘ÓÁ ˙· ‰˘„Á‰
˙Â·Î˘ È˙˘ ÔÓÁÙ ˙¯È˘Ú ‰„ÏÙ Ï˘ ˙ÂÈÂˆÈÁ
‰„ÏÙ Ï˘ ˙È¯ÂÁ‡ ‰·Î˘Â ÒÏ‚¯·ÈÙ Ï˘ ˙ÂÈÓÈÙ
ÂÙÈÒÂ‰ ÌÈËÈÈ·ÂÒ‰ ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ ÆÔÓÁÙ ˙¯È˘Ú

‰ÈÒÂ¯· ‰˜È·Â˜ ÔÂ‡ÈÊÂÓ· ÈÏ‡¯˘È ¥ Á‚Ó
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‰˘˜ ‰„ÏÙÓ Ó¢Ó ±∂ Ï˘ ‰ÂÈÏÚ ˙ÈÂˆÈÁ  ‰·Î˘
‰· ÂÈ‰˘ ÔÂÂÈÎ Ï˜· ‰˙‰ÂÊ ÂÊ ˙ÙÒÂ˙ Æ„ÁÂÈÓ·
˙ÂÈÓ„˜‰ ‰¯È¯‚‰  ÈÊÂ‡ ·È·Ò  ¯ÓÂÁ ˙ÂÒÈ‚ È˙˘
˙Ó„Â˜‰ ˙ÈÂˆÈÁ‰ ‰·Î˘Ï ˙Â¯È˘È ˙ÂÎ˙Â¯Ó ÂÈ‰˘
¯‰Ó ÌÈËÈÈ·ÂÒ‰ ÂÁ˙ÈÙ ‰˘ÚÓÏ Æ‰·Â˙‰ ˙ÈÊÁ Ï˘
Ì˘· ˙¯ÎÂÓ‰ ∑≤–ÈË ˜Ë‰ Ï˘ ‰˘„Á ‰Ò¯‚ „Â‡Ó

ÆT-72M1

ÏÚ  Ì‰Ï ˘Â¯„‰ ÏÎ ˙‡  Â„ÓÏ ÌÈËÈÈ·ÂÒ‰˘  Ê‡Ó
ÌÂÈ‡‰ Ï˘ ¯ÎÈ ˜ÏÁ˘ ÍÎ· Â¯ÈÎ‰Â ıÁ‰ ˙˘ÂÓÁ˙
ÔÂÂÎÓ  ‰˘ÚÓÏ ‰È‰  ˙ÂˆÚÂÓ‰  ˙È¯· „‚Î  ‰ÙÂ‰˘
‰ÙÂ¯È‡· Â¢Ë‡ ˙ÂÁÂÎ  „ˆÓ© Ì˙È¯· ÈÏÚ· ÈÙÏÎ
T-72M1 ˜Ë‰ „ÚÂÈ ®ÔÂÎÈ˙‰ Á¯ÊÓ· Ï‡¯˘È „ˆÓÂ
ÏÎÎ ÏÂ„‚  ¯ÙÒÓ ˙˘Á‰ ÏÚ ÛÒÂ·  Æ‡ÂˆÈÏ ˜¯
ÌÈËÈÈ·ÂÒ‰ Â¯ÒÓ ¨Ì˙È¯· ÈÏÚ·Ï ÌÈ˜Ë Ï˘ ¯˘Ù‡‰
¯˘Ù‡Ï È„Î ˙È¯· ÈÏÚ· ¯ÙÒÓÏ ¯ÂˆÈÈ‰ ˙ÂÈÎ˙ ˙‡
ÌÎÂ˙·Â ¨T-72M1 ˜Ë‰ ˙‡ ¯ˆÈÈÏ ˙ÂÈ„Ó Ô˙Â‡Ï
‡¯˜ Ì˘© ‰È·ÏÒÂ‚ÂÈÂ Â„Â‰ ¨ÔÈÏÂÙ ¨‰È˜·ÂÏÒÂÎßˆ

Æ®M84A ˜Ë‰

˙ÂˆÚÂÓ‰ ˙È¯·Ï  ıÂÁÓ  ˘„Á‰  ˜Ë‰ Ï˘ ¯ÂˆÈÈ‰
¯ˆÈÈÏ ‰˘¯Â ˙È¯· ÏÚ ˙ÂÓ ÔÈ‡˘ ˙ÂÈ„ÓÏ ¯˘Ùœ‡
¨‰Ï‡ ÌÈ˜Ë Ï˘ ˙Â„·Î ˙ÂÈÂÓÎ ˙Â¯È˘Ï ÒÈÎ‰ÏÂ
‰ÙÂ¯È‡ Á¯ÊÓÏ ÌÈ˜Ë‰ ˙‡ ‡ˆÈÈÏ Ô‰Ï ¯˘Ù‡ Ì‚Â
T-72M1 È˜Ë ˙È·¯Ó ‰˘ÚÓÏ ÆÔÂÎÈ˙‰ Á¯ÊÓÏÂ
‰ÈˆÈÏ‡Â˜‰Â  ˙È¯·‰  ˙Âˆ¯‡  ˙ÂÁÂÎ  ÂÓÁÏ Ì„‚Î˘
¢˜‡¯ÈÚÏ ˘ÙÂÁ¢ Úˆ·Ó·Â ¢¯·„Ó· ‰ÙÂÒ¢ Úˆ·Ó·
‰ÈÈ˘‰Â ±ππ±–· ‰Â˘‡¯‰ ı¯ÙÓ‰ ˙ÂÓÁÏÓ©
ÔÈÈÚÓ  Æ‰È˜·ÂÏÒÂÎßˆ·Â ÔÈÏÂÙ· Â¯ˆÂÈ  ®≤∞∞≥–·
ÁÂÏ ˙ÙÒÂ‰· Í¯Âˆ‰ ÈÎ ÌÈ¯˘‡Ó ÌÈÓÂÏÈˆ˘ ÔÈÈˆÏ
˙ÈÊÁ· ÔÂÈÏÚ‰ ÚÂÙÈ˘‰ ÈÙ ÏÚ Ó¢Ó ±∂ È·ÂÚ· ÔÂÈÏÚ
Ï˘ ˘„ÁÓ  ÔÂÎ˙‰  ‡Ï Ì‡©  T-72M1  Ï˘ ‰·Â˙‰
˙ÂÁÙÏ  ÆÔÈÒ È„È ÏÚ ‰‰ÂÊ ®‰·Â˙‰ ˙ÈÊÁ·  ÔÂÈ¯˘‰
π∏ ÔÓÈÒ ˘„Á‰ ÈÈÒ‰  ˜Ë‰ Ï˘ „Á‡ ÒÂÙÈË·‡

ÆÓ¢Ó ±∂ Ï˘ ˙ÙÒÂ˙‰ ‰˙Â‡ ˙‡ ÏÏÂÎ

ÔÂÈ¯˘ ÔÂ‚ÈÓ Á˙ÙÏ ÌÈËÈÈ·ÂÒ‰ Ï˘ ıÂÏÈ‡‰ ÏÚ ÛÒÂ
ıÁ‰ Ï˘ ÌÂÈ‡‰ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ÂÏÎÂÈ˘ ˘„Á ˜ËÂ
‡È·‰ ÂÊ ˙˘ÂÓÁ˙ Ï˘ ÏÂˆÈ‰ ¨M-111 ÈÏ‡¯˘È‰
T-72M1 ˜Ë‰ ÆÌÏÂÚ· ‰Ê ˜Ë Ï˘ ¯È‰Ó ÈÂ·È¯Ï
ÈÏÚ· Ï˘ ÔÂÈ¯˘‰  ˙ÂÁÂÎ·  ¯Á·‰ ˜ËÏ ‰˘Ú
˙Â¯È˘Ï ÒÎ ‡Â‰ Æ˙ÂˆÚÂÓ‰ ˙È¯· Ï˘ ‰˙È¯·
¨‰È˜·ÂÏÒÂÎßˆ ¨˙ÈÂÂÎ ¨Ô‡¯È‡ ¨˜‡¯ÈÚ ¨‰È¯ÂÒ·
¨‰ÈÓÂ¯ ¨‰È¯‚ÏÂ· ¨‰È¯‚Â‰ ¨‰ÈÓ¯‚ Á¯ÊÓ ¨ÔÈÏÂÙ

ÆÂ„Â‰Â ‰È·ÏÒÂ‚ÂÈ

ÌÈÏ‡¯˘È‰ Â‚‚Á ±π∏≤ ˙˘· ‰·È‡‰ È˘ÚÓ ÌÂÈÒ·
Â˙Â‡ ˜ÂÂ˘Ï ÂËÈÏÁ‰Â M111 ıÁ ¯Â„Î‰ ˙ÁÏˆ‰ ˙‡
„ÂÚ˘ ÍÎ ÏÚ ÚÂ„È ËÚÓ ÆÁÎÂÓ T-72 ÏËÂ˜Î ÌÏÂÚ·
ıÁ‰ ¯Â„Î ‰È‰ ±π∏≤–· ÏÈÏ‚‰ ÌÂÏ˘ ˙ÓÁÏÓ ÈÙÏ
¯Â„Î· ˙ÂÈÈÚ˙‰ ‰˙ÏÈ‚ ‰ÈÓ¯‚ ÈÎ ÁÂÂ„ Æ‰ÙÂ¯È‡·
˙Â˘ È‰Ï˘· ÁÂ˙ÈÙ‰  ÍÏ‰Ó· ˘„Á‰ ÈÏ‡¯˘È‰
ÌÈ˜ËÏ ‰Ê ¯Â„Î ˘ÂÎ¯Ï ÌÎÒÂ‰˘ ÔÎ˙ÈÈÂ ÌÈÚ·˘‰
ıÓÂ‡ ıÁ‰ ÆÓ¢Ó ±∞µ  Á˙Â˙· ÌÈ„ÈÂˆÓ‰ ‰Ï˘
Ì˘‰ ˙Á˙  ±π∏≥–· ‰ÈÓ¯‚ ‡·ˆ È„È  ÏÚ ÛÂÒ·Ï
˙ÂÈ„Ó È„È ÏÚ ıÁ‰ ıÓÂ‡ ‰ÈÓ¯‚ ÏÚ ÛÒÂ ÆDM-23

ÆÔÈÒÂ ‰˜È¯Ù‡ ÌÂ¯„ Ô‰·Â ˙ÂÙÒÂ

Ï˘ ˜ÂÂÈ˘‰  ÈˆÓ‡ÓÂ ‰¯·‚ ıÁ·  ˙ÂÈÈÚ˙‰‰
Ï˘Â ÌÈÏ‡¯˘È‰ Ï˘ ÏÊÓ‰ ÚÂ¯Ï ÆÂÓÏ˙˘‰ Ï‡¯˘È
±π∏≤ ¯Á‡Ï˘ ÌÈ˘‰ ¨ıÁ· Â˘Ó˙˘‰˘ ˙ÂÈ„Ó‰
ÈÏ·Ó ÆT72-M1 ˜Ë‰ Ï˘ ‰ˆÂÙ˙‰ ˙Ï„‚‰ ˙‡ ÂÏÏÎ
Ô‚ÂÓ ‰È‰˘  ¨ÈËÈÈ·ÂÒ‰  ˜Ë‰ ¨Ú„È  ÌÏÂÚ‰ ¯‡˘˘
¯Â„Î ˙‡ ÒÈ·‰Ï „ÁÂÈÓ· ÔÎÂ˙˘ ÔÂÈ¯˘ È„È ÏÚ
ÌÈ„ÓÂÚ‰ ÔÂÈ¯˘‰ ˙ÂÁÂÎÏ ‰˜‰ ¨ÈÏ‡¯˘È‰ ıÁ‰
¨¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ· ÆÈ˘ÓÓ ÔÂ¯˙È Ï‡¯˘ÈÂ Â¢Ë‡ ÏÂÓ
˜Ë‰ Ï˘ ÌÈ¯Â˘ÈÎ‰ È„È ÏÚ Ô˙È˘ ˙ÂÓ„Ê‰‰ ÔÂÏÁ
ÂÁ˙ÂÙ˘ ˙Â¯Á‡ ˙Â·¯ ˜˘ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÂÓÎ ¨T-72M1
Í˘Ó ‡Ï ¨‰¯˜‰ ‰ÓÁÏÓÏ ÌÈ„„ˆ‰ È˘ È„È ÏÚ
ÒÈÎ‰ÏÂ Á˙ÙÏ ÂÎÈ˘ÓÈ Ï‡¯˘ÈÂ Â¢Ë‡ Æ‰·¯‰
˙Ú· ‰·Â ˙¯ÙÂ˘Ó Ó¢Ó ±∞µ ˙˘ÂÓÁ˙ ˙Â¯È˘Ï
·ÂË ¯˙ÂÈ ‰·¯‰ ÌÈ‚ÂÓ ÌÈ˜Ë ˘ÂÓÈ˘Ï ÌÈÒÈÎÓ
‰ÏÈ‰˙‰  ÈÓÈ˘ „ÂÚ·  ÆÓ¢Ó  ±≤∞ Á˙Â˙·  ÌÈ˘ÂÓÁÂ
ÌÂÈ˜Ï ‰Î¯Ú‰‰ ÏÎÂ ÌÈ¯ˆ˜ ÂÈ‰ T-72M1 ˜Ë‰ Ï˘
·¯˜‰ ˙Â„˘· ‰¯Ú· ÂÏ˘ ÔÂ‚ÈÓ‰ ˙ÂÏÂÎÈ Ï˘ Í˘ÂÓÓ
˙Â‡ˆÂ˙‰  ¨¢˜‡¯ÈÚÏ ˘ÙÂÁ¢Â ¢¯·„Ó·  ‰ÙÂÒ¢ Ï˘
¨M111 ıÁ‰ È¯Â„Î Ï˘ ÈËÈÈ·ÂÒ‰ ÈÂÒÈ‰Ó ÂÚ·˘
ÔÈ‡˘ „˜ÙÓ ˙ÂÈ¯Á‡·  ÔÂÏ˘ÈÎ ·˜Ú Â¯˘Ù‡˙‰

Æ‰ÓÓ ÌÏÚ˙‰Ï

ÌÈ„˜ÙÓ‰ ÂÏ˘Î ¨·Â˜ÚÈ Ô‡ËÏÂÒ· ·¯˜‰ ÍÏ‰Ó·
Ï˘ ˙ÂÈ„ÂÒÈ‰ ˙Â˘È¯„‰ ˙‡ ÌÈÏ˘‰Ï ÌÈÏ‡¯˘È‰
ÆÌ‰Ï˘ ÌÈ˜Ë‰ Ï˘ ‰„Ó˘‰ Â‡ ıÂÏÈÁ Â‡ ‰ÁË·‡
Ô˙Â‡  ̆‰ÁÈÎÂ‰ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ˜‡¯ÈÚ· ‰ÓÈÁÏ‰

ÌÈÓÂÏÈˆ Æ·¢‰¯‡ ˙ÂÁÂÎÏ Ì‚ ¯‚˙‡Ï ÂÎÙ‰ ˙Â˘È¯„
ÔÚËÓÂ ÔÂÈ¯˘ È¯„ÂÁ ‚ÂÒÓ ÌÈ¯Â„Î ‰ÓÎ ÈÎ ÌÈÁÈÎÂÓ
‰ÓÎ· ÂÏ‚˙‰ È‡˜È¯Ó‡ Ó¢Ó ±≤∞ Á˙Â˙ Ï˘ ÏÂÏÁ
ÈÁÂÂÈ„ ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ ÆÂÒÙ˙˘ ÌÈÈ˜‡¯ÈÚ ÌÈ˜ÈÏÒ
È˜Ë ‰ÓÎ Ï˘ ÌÓÂÈ˜ Â¯˘È‡ ˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ˙ÂÂ˙ÈÚ
‡ÏÏ ˙ÈÓÊ Â„·‡˘ ÌÈ„„Â·Ó ÌÈ‡˜È¯Ó‡ M1
·¢‰¯‡  ˙ÂÁÂÎ  Ï˘ ÔÂÈÒÈ‰ „Á‡  ‰¯˜Ó·  Æ‰ÁË·‡
ÁÈÎÂ‰  ¨„·‡˘ M1A1 ˜Ë‰ ˙‡ ˙ÈÏËÂË „ÈÓ˘‰Ï
ÍÏ‰Ó· „·‡ ‰Ê ÌÒ¯ÂÙÓ ˜Ë ÆÏÂ„‚ ¯‚˙‡ ‰Ê˘
˘ÂÓÈ˘‰ Û‡ ÏÚ ÆÚÂÓ· ˘‡ ·˜Ú ¨„„‚·Ï ‰¯È‰„‰
¨®ÈÓ¯˙ ˙ÂÓÈ„ È¯È˘ÎÓ· ‰È‡¯ ÌÒÂÁ‰© ÈÓ¯˙ Ô˘Ú·
M1A1 ˜Ë È„È ÏÚ Â¯Â˘ ÏÂÏÁ ÔÚËÓ È¯Â„Î È˘·
ÏÈÁ  È„È ÏÚ Â¯Â˘ ˜È¯·‡Ó ÈÏÈË È˘·Â  ¨¯Á‡
˜Ë‰ ¨˙Á‡ J-DAM ˙ˆˆÙ·Â È‡˜È¯Ó‡‰ ¯ÈÂÂ‡‰
¨ÁË·‡Ï „˜ÙÓ ˙ÂÈ¯Á‡ ÂÊ˘ ¯Â¯· Æ˜ÂÊÈ ‡Ï ÚÂ‚Ù‰
˜Ë‰ ˙‡ ¨ÍÈ¯ˆ  Ì‡ ¨˙ÈÏËÂË  „ÈÓ˘‰Ï Â‡ ıÏÁÏ
È‡Ó ¯˙ÂÈ  ÈÏÂ‡ ÂÈ˘ÎÚ ¨‰Ï‡ ˙Â˘È¯„  Æ„Â·‡‰ M1
¨ÈÙÏ© È‚ÂÏÂÂ¯Î ¯„Ò ÈÙÏ ˙Â˘Á¯˙Ó ˜¯ ‡Ï ¨ÌÚÙ
ÏÎÏ ˙ÈÙ¯‚Â‡È‚ Ì‚ ‡Ï‡  ¨®ÂÙÂÒ·Â ÂÎÏ‰Ó· ¨·¯˜‰
ÌÂ¯‚Ï ÏÂÎÈ ˙‡Ê ˙Â˘ÚÏ ÔÂÏ˘ÈÎ Æ·¯˜‰ ‰„˘ ˜ÓÂÚ
ÏÚ  ÏÚ ˜¯ ‡Ï ÚÈÙ˘Ó‰ ÔÂ˜È˙Ï Ô˙È È˙Ï·  ˜Ê
˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ‡Ï‡ ¨˜‡¯ÈÚ· ÂÏ˘ ˙ÙËÂ˘‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰

Æ„È˙Ú· ·¢‰¯‡ ˙ÂÁÂÎ

≤≥ ßÓÚ ≤∞∞∂ ¯·ÂË˜Â‡≠¯·ÓËÙÒ ARMOR ∫¯Â˜Ó‰

Ë¯ÂÙ ÒÈÒ·· ¨‰·Â˙‰ Ï˘ ÔÂÈÏÚ‰ ÌÂË¯Á‰ ÏÚ ÔÂÈ¯˘ ÁÂÏ ˙ÙÒÂ˙ ÌÚ ÏÏ˘ ÒÙ˙˘ T-72M1 È˜‡¯ÈÚ ˜Ë
·¢‰¯‡ ¨‰Èß‚¯Âß‚· Ë¯‡ÂÈËÒ
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לביטאון שריון

 „È¢ ˙˙ÂÓÚ È„È ÏÚ ˜ÙÂ‰ ¢ÔÂÈ¯˘¢ ÔÂ‡ËÈ·‰ Ï˘ ± ßÒÓ ÔÂÈÏÈ‚
 ‰˘Ú‰ ÏÚ ËÚÓ ¯ÙÈÒ Ê‡ ± ÔÂÈÏÈ‚ Æ±ππ∂ ÏÈ¯Ù‡· ¢ÔÂÈ¯˘Ï
 Æ˘„  ̃Úˆ·ÓÏ ‰  ̆¥∞ ˙‡ÏÓ ÔÂÈˆ· ¯˜ÈÚ· „˜Ó˙‰Â ‰˙ÂÓÚ·
 È„È ÏÚ ˜ÙÂ‰˘ ‰Ê „ÈÁÈ ÔÂ‡ËÈ· ˜ÈÙ‰Ï ‰ÓÊÈ‰ ÔÂÈˆÏ ‰ÈÂ‡¯
 ß·‚ ¨·Â·ÈÏ˜ ÔÂÏ‡ ¯Ó ¨È·‡ Ô· ˜ÁˆÈ ¯Ó ÌÚ „ÁÈ ¨Ô¯˜ ‰È¯‡ ®ßÏÈÓ© Ï¢‡˙ È˘‡¯‰ Í¯ÂÚ‰
 ÂÈ„ÂËÒ È„È· ‰„˜ÙÂ‰ ± ÔÂÈÏÈ‚ Ï  ̆˙ÈÙ¯‚‰ ‰ÎÈ¯Ú‰ ÆÔ‰Î Ì¯ÂÈ ®ßÏÈÓ© Ï¢‡˙Â Ï˜¯Ù ‰¯˘

ÆÛÂˆ¯ Í˘Ó‰ ‰È‰ ‡Ï ‰Ê ÔÂ˘‡¯ ÔÂÈÏÈ‚Ï ÆıÎ ÔÂÓ‡
 ÏÚ Ï·˜Ï È„Î ¨Ê‡„ ‰˙ÂÓÚ‰ ¯¢ÂÈ ¨„ÏÙ ‰ÒÂÓ ÛÂÏ‡ Ï˘ Â˙Î˘Ï· È˙·ˆÈÈ˙‰ ±ππ∑ ¯‡ÂÈ·
 ÌÓ‡ ‚‰ ‡Â‰ ¨‰ÒÂÓ ÌÚ È˙ÓÈÈ˜˘ ˙Â·¯ ˙ÂÁÈ˘· Æ‰˙ÂÓÚ‰ Ï¢ÎÓ „È˜Ù˙ ˙‡ ÈÓˆÚ
 ¯˙‡ ÏÚÂ ‰˙ÂÓÚ‰ ÏÚ ÂÂÊÁ ÌÚ ‡È¯Ó‰Ï ¨¯ÒÓ ¯È·Ú‰Ï ¨˙Âˆ¯‰Ï ‚‰ ¯˜ÈÚ· Í‡ ¨Í¯„˙Ï
 ¯Ó‡ ‡Â‰ ¨±ππ∑ ˙˘ Ï˘ ‰Â˘‡¯‰ ˙ÈˆÁÓ· ¨‰ÒÂÓ ÌÚ ÈÈ˙ÂÁÈ˘Ó ˙Á‡· Æ¢ÔÂÈ¯˘Ï „È¢
 ‰È‰È ‰Ê ÔÂ˙ÈÚ˘ ÈÂˆ¯ ¨‰˙ÂÓÚ‰ Ï˘ ÔÂ˙ÈÚ ˙˜Ù‰ ‰È‰ ÍÏ ‰ÎÁÓ˘ ˙ÂÓÈ˘Ó‰ ˙Á‡ ∫ÈÏ
 ¨‰ÒÂÓ ¯È‰Ê‰ ¨Ï·‡ ÆÔÂÚ·¯Î ˜ÙÂÈÂ ÌÈ‡ÂÈ¯˘‰ Ï˘ ¯ÙÂ˘‰ Ì‚ ˙Ú· ‰·Â „Â‡Ó ÈÚÂˆ˜Ó
 ¯˘‡Î ÈÎ ÈÏ ÁÈË·˙˘ ‰ˆÂ¯ È‡ ªÔÂ˘‡¯‰ ÔÂÈÏÈ‚‰ ˙‡ ıÈÙ È˙Ó ËÈÏÁ‰Ï ‡Ï ˘˜·Ó È‡

Æ‰„Ó˙‰‰ ¯Ó˘È˙ ≠ ÏÈÁ˙
 Â˙„Â·Ú  ˙‡  Ú„ÂÈ‰  È˘‡¯  Í¯ÂÚ  ·È·Ò  ÔÂ‡ËÈ·‰  ˙Î¯ÚÓÏ  ı·˜˙‰  ı¯ÓÂ  ·ÂË  ˙ÂÂˆ
 ®ßÏÈÓ©  Ï¢‡˙  È˘‡¯‰  Í¯ÂÚ‰  ∫ÂÓ  ˙Î¯ÚÓ·  Æ‰ÒÂÓ  Ï˘  ÂÂÊÁ  ÌÚ  ÔÈËÂÏÁÏ  ‰‰ÂÊÓÂ
 ®ßÏÈÓ© Ï¢‡˙ ¨¯˘Î ‡Ò‡ ßÙÂ¯Ù ¨ÔÈ·¯ ˜ÁˆÈ ®ßÏÈÓ© Ï¢‡˙ ˙Î¯ÚÓ‰ È¯·ÁÂ È Ÿ̆Ó œ̆  ·È˘ÈÏ‡
 Â„Â„ ®ßÏÈÓ© Ï¢‡Ò ¨ÔÂÒÏÎÈÓ È·  ®ßÏÈÓ© Ì¢Ï‡ ¨ÒÓ Ï‡ÎÈÓ ®ßÏÈÓ© Ï¢‡Ò ¨ÒÂ¯‚  „Â‰‡
 ˙ÈÙ¯‚ ‰ÎÈ¯Ú‰ ÆÔ¯˜ ÏÚÈ Ô‚Ò ˙Î¯ÚÓ‰ ˙¯ÈÎÊÓÂ È‡È ÏÎÈÓ Ô‚Ò ¨¯Âˆ ‡È‚ Ì¢Ï‡ ¨ÈÂÏ‰
 ÂÚ·˜  ¨ÌÈÈÂ‚¯‡‰Â  ÌÈÈÎÂ˙‰  ÌÈ‡˘Â·  Ô„  ˙ÂÂˆ‰  ÆÔ¯˜  ‰¯È‡  ÂÈ„ÂËÒ  È„È·  ‰„˜ÙÂ‰

Æ± ßÒÓ ÔÂÈÏÈ‚ ˜ÙÂ‰ ±ππ∏ ÈÏÂÈ·Â ˙ÂËÈ˘‰Â ÌÈÏÏÎ‰
 ÏÚ È˘Ó˘ ·È˘ÈÏ‡ ®ßÏÈÓ©  Ï¢‡˙ Ï˘ Â˙Â˘‡¯· ˙Î¯ÚÓ‰ ˙ÂÂˆ  ˙‡ ˙Î¯·Ó ‰˙ÂÓÚ‰

Æ¥≠± ˙ÂÂÈÏÈ‚ ˙˜Ù‰· ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó‰Â ˙Âˆ¯Ó‰ ¨˙Â·„˙‰‰
 ÌÈÒÂÒ‰Â ˙Î¯ÚÓ‰ È¯·Á ÔÈ· ÌÈÙÂÏÈÁ ËÚÓ Æ·È˘ÈÏ‡ ˙‡ ÛÈÏÁ‰Ï ¯Á· ¯‚ ÏÂ‡  ̆Â¯·Á
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