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טקס התייחדות חטיבה 211 של"ג

לוחמי עוצבת "יש"י" קיימו בראשית יוני 2022 
טקס התייחדות עם חבריהם שנפלו במלחמת לבנון 

הראשונה באנדרטת החטיבה שבפארק העוצבות.

טקס	התייחדות	עוצבת	"יש"י"

עצרת חטיבה 500 של"ג

לוחמי עוצבת "כפיר" נפגשו ביד לשריון ביוני 
2022 בעצרת חגיגית לציון 40 שנה למלחמת 

לבנון הראשונה ברחבת בניין המשטרה.

עצרת	חטיבת	"כפיר"

כנס גדוד 362 - קרב סולטן יעקוב

מפגש לוחמי גדוד 362, לציון 40 שנה לקרב 
הקשה בסולטן יעקוב. האירוע התקיים ביד 
לשריון בהובלת המג"ד סא"ל )במיל'( עירא 

עפרון. ב־2 ביוני 2022. "כי רעות שכזו לעולם 
לא תיתן את ליבנו לשכוח".

כנס	גדוד	362

עוד מפגשי רעים ביד לשריון

•  פלס"ר 7 במלחמת ששת הימים, בפיקוד 
האלוף )במיל'( אורי אור ובהשתתפות מח"ט 7 

הנוכחי, אל"ם יפתח נורקין.
•  פלוגה ג' מגדוד 360 בחטיבה 399 במלחמת 

של"ג.

• פלוגה ב' מגדוד 13, שלחמה בכפר סיל יחד עם 
• גדוד 74 במלחמת של"ג.

• פלוגת חרמ"ש בחטיבה 188.

מפגש	רעים	פלס"ר	7	בששת	הימים

מופע ריטה ורמי

אלפי שריונאים, 
חברי עמותה 

ועמיתים שרו, רקדו 
ושמחו לשירתם של 
ריטה ורמי. חברים 

יקרים - מופעים 
אלה אנו מקיימים 

עבורכם!

יום עיון שלום הגליל

בחודש יולי קיימנו יום עיון לציון 40 שנה 
למלחמת לבנון הראשונה בראי חטיבה 188, 

בהובלת מפקד החטיבה אל"ם רועי סבירסקי. 
החברים מוזמנים לעקוב אחר הפרסומים אודות 

ימי העיון הבאים שיהיו במודל דומה.

פאנל	מפקדי	חטיבת	"ברק"	במלחמת	של"ג

פרידה מקשנ"ר

חיל השריון קיים 
אירוע חגיגי ומרגש 

לסיכום תקופת 
פיקודו של הקשנ"ר 
תא"ל אוהד נג'מה. 

אוהד, אנו מודים לך 
על תקופת העבודה 

המשותפת 
להעצמת המורשת 

השריונאית וחיזוק הקשר בין החיל לעמותה. זכור 
כי יד לשריון זה הבית!

עצרת עוצבת "ברק"

החטיבה קיימה טקס 
התייחדות ועצרת 

חטיבתית 
באמפיתאטרון שלנו.

מח"ט	188	אל"ם	רועי	
סבירסקי	נושא	דברים	

בטקס	ההתייחדות

החלפת מג"ד 198

בחודש יולי 2022 קיים גדוד "עזוז" טקס החלפת 
מפקדים ברחבת כותל השמות, במעמד מח"ט 

460 אל"ם שגיב דהן. סא"ל נתנאל ביטון החליף 
את סא"ל ארז גבאי, שיפקד מעתה על גדוד 71. 

הצלחה למפקדים!

סא"ל	ארז	גבאי	במילות	פרידה

השתלמות זרוע היבשה

זרוע היבשה קיימה סמינר בנושא לחימת לילה 
בהובלת חטיבת הקומנדו ובמעמד מפקד הזרוע 

האלוף תמיר ידעי.

מח"ט	7	אל"ם	יפתח	נורקין	ומח"ט	188	
אל"ם	רועי	סבירסקי	משתתפי	ההשתלמות

כנס מנטורים "רמפה"

תוכנית "כיסא גנן", המקדמת קציני שריון 
משוחררים בליווי מנטור צמוד, קיימה טקס 

סיום מחזור ג' בלטרון.

משתתפי תוכנית המנטורים מרימים כוסית על 
גג התצפית

ריטה	ורמי	ביד	לשריון

קשנ"ר	תא"ל	אוהד	נג'מה	
נושא	דברים	באירוע	הפרידה	

מערכות קש“פ

הדור הבא של מערכות קש“פ לטנקים 
ונגמ“שים

המרכבה,  לטנקי  המיועדת  החדשה  התקשורת  חליפת  את  חושפת  טקמר  חברת 
נגמ"שי איתן ונגמ"שי הנמר. המערכת בעלת יכולות מהמתקדמות בעולם, תשדרג 
את היכולות התקשוביות של הכלים ותציבם בחזית הטכנולוגיה העולמית לתחום זה.

לרבות  הפנים,  וקשר  החוץ  קשר  אמצעי  לכל  מלא  שילוב  מאפשרת  התקשורת  מערכת 
שילוב מלא לכלל מערכות הכלי לקבלת התרעות והפצתם לאנשי הצוות.

במערכות פותח ושולב אלגוריתם מתקדם להפחתת רעשים ושיפור איכות השמע באופן 
משמעותי. בכך, משתפרת איכות התקשורת בין הלוחמים.

ע"י  המשווקות  ובפלטפורמות  בפרויקטים  המערכת  את  לשלב  פועלת  החברה 
התעשייה הביטחונית הישראלית ובכך לספק להם יתרון טכנולוגי על פתרונות 

אחרים בעולם. כמו כן, המערכת זוכה להתעניינות רבה 
מצבאות בחו"ל. 

הדור הבא של 

לפגישת ייעוץ

 איציק שוורץ
מנכ ל טקמר
itzhak_s@tech-mer.com

tech-mer.com
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אחיי השריונאים שלום רב!
גיליון 61 נכתב במהלך התפתחות הלחימה 
המודעות  את  שהשיבה  מלחמה  באוקראינה, 
לחשיבות כוחו של צבא היבשה בכלל וחיל השריון 
בפרט. קצב התפתחות הלחימה לא אִפשר לנו 
להביא תמונת מצב עדכנית, אך בחרנו לסקור את 

הרק״ם המשתתף בלחימה בשני הצדדים.
כמו כן, הגיליון נכתב במהלך התפתחויות 
דרמטיות בפעילות צה״ל, החל באתגרי ביטחון 
עתידיים  חשיבה  כיווני  דרך  עצומים,  שוטף 
שישפיעו על החיל - את אלה הבאנו דרך סיפורי 

היחידות ופעילות החיל בחודשים האחרונים.
מגן.  חומת  למבצע  שנה   20 ציינו  השנה 
השתתפות יחידות החיל בו הייתה משמעותית 
מאוד, בחרנו להביא חלק מסיפורי הקרבות של 

יחידות אלו.
החל מגיליון זה נחל בתפוצה מקוונת של הגיליון 
דרך מסרון לטלפונים הניידים של קציני הסדיר, 
וכן במילואים מרמת מ״פ. זהו צעד ראשון וחשוב 

בכניסת הגיליון לעולם הדיגיטלי.
עם סגירת הגיליון - ברכות לתא"ל איברהים 
הישאם לרגל כניסתו לתפקיד קצין השריון הראשי!

קריאה מהנה!!!
ברעות שריונאים, 
סא"ל ברק צ'רני
יו"ר מערכת הביטאון שריון
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המערכת

למרכז המידע: info@yadlashiryon.com או בטל': 08־6307406
לתיאום ביקורים ביד לשריון: res@yadlashirion.com או בטל': 08־6307407/8, או בפקס': 08־9281059

www.yadlashiryon.com :אתר השריון באינטרנט
 פייסבוק: יד לשריון - פארק לטרון

מרכבה 4מ' עם מערכת הגנה 
"מעיל רוח" בגדוד "עשת" 

בחטיבה 401, בתרגיל עם יחידות 
מתמרנות נוספות במת הגולן.
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עמיתיי השריונאים,

השנה 2022 אנו מציינים מלאות 20 שנה 
למבצע "חומת מגן" ו־40 שנה למלחמת שלום 
לבנון  גם בשם מלחמת  הגליל, המוכרת 
הראשונה. מערכות אלה התאפיינו בעיקר 
בלחימה נגד ארגוני טרור ואגב כך הציפו את 
העימות האסימטרי. אסימטריה זו נמדדה לא 
רק בסוג הגופים שהתעמתו זה עם זה אלא 
גם באופי הלחימה, ביעדי הלחימה וב"כללי 

המשחק" של כול צד.
בסדיר  עוצבותיו  על  השריון  חיל 
ובמילואים וכוח האדם האיכותי שלו הוכיחו 
שוב את מרכזיותו, עוצמתו ומשקלו בהישגי 
ובדפוסי הרוח,  המערכות, בתוצאותיהן 

האומץ והנחישות של לוחמי השריון.
כאן כמה מילים  אני מבקש להקדיש 
לכבודו של חברנו אל"ם )במיל'( שאול נגר, 
שהוביל את עריכת הביטאון "שריון", יחד עם 
חברי המערכת המסורים, למעלה מעשרים 
ושלוש שנים. שאול היקר מוכר לוותיקי 

השריון כדמות מיתולוגית בתחום תורת חיל 
השריון, האיש שכתב וערך מחדש שני ספרי 
תותחנות לאחר מלחמת יום הכיפורים, לימד 
והעמיק את הידע בירי טנקים ובתותחנות, 
והיה לו חלק נכבד בתוכנית הגדולה של 
"שיפורים בצי הטנקים", תחת פיקודו של 
מפקד גייסות השריון האלוף מוסה פלד 

ולאחר מכן במטה הכללי.
שאול ביקש לסיים תפקידו. כשבשנים 
האחרונות הוא מקדיש מירב זמנו לכתיבה 
יוצרת. שאול מוכר לנו בעת הזו כאיש ספר, 
המפרסם גם שירים רבים, איש פיוט והוויי.

לך שאול היקר, בשמי ובשם מפקדי חיל 
השריון וחייליו לדורותיהם - אלפי תודות 
על המקצועיות, הדבקות במשימה, היושרה 
והצניעות, השכל הישר הקודח והפורה. איש 
של נועם הליכות שיצר עבורנו את "הביטאון" 

והרבה מעבר לכך.
שמור בבקשה על בריאותך ועל רעננות 

הכתיבה הפיוטית שלך,
ממני, אודי

שלום רב

הגיליון הנוכחי כמו רבים לפניו עמוס 
בנושאים חשובים בתחומים מגוונים, החל 
מאמל״ח מתפתח וכלה בכתבות המספרות 
הלוחמים  ואתוס  השריון  מורשת  על 

והיחידות.
20 שנה למבצע  אנו מציינים מלאות 
"חומת מגן", מבצע שהייתה לי הזכות לשמש 
בו סמג״ד בחטיבה 500 של גדוד 433 בפיקוד 

סא״ל אבי פרסטנפלד. 
המבצע היה המשכה של תקופת מבצעים 
משמעותית שבה יחידות השריון נטלו חלק 
בנויים  בשטחים  בלחימה  וחיוני  חשוב 
צפונים, במימוש רעיונות חדשניים לסיכול 
הטרור, והכול תוך הבנה שהמושג הגנה על 

הבית אמיתי מתמיד. 
כמו תמיד ולפי ייעודם, כוחות השריון היו 
עוצמתיים, קטלניים וניידים, שהשתלבותם 
עם כוחות החי״ר הביאה להצלחות גדולות 

במבצעים השונים.
מהמבצע לדאבוננו לא כולם חזרו ומחיר 
על  הכאב  זה.  במבצע  גם  נפרע  הדמים 

הנופלים וכאבם של הפצועים בגוף ובנפש 
ילווה אותנו תמיד.

חיל השריון ממשיך במאמציו, יחד עם 
שותפיו מכל הזרועות והמנהלות - בעיקר 
מנת״ק, רפ״ט ומחלקת אמל״ח של הזרוע 
- כדי להיות לפחות צעד אחד לפני האויב 
בטכנולוגיה ובתורה. תהליך הניסויים וקליטת 
טנק המרכבה 4 ברק נמצא בעיצומו ומאתגר 
כיצד  הבסיסית  והחשיבה  התפיסה  את 
נלחמים בצוות ובמחלקה. הדבר הברור מאליו 
שמוכח שוב ושוב הינו חשיבותם של מפקד 
הטנק והמחלקה כדי להגיע למצוינות טקטית 
ולמיצוי היכולת של הטנק. בחיל השריון 
בניצוח חטיבה 460 מימש חיל השריון כמה 
שינויים בתחום הכשרת הלוחם והמפקד 
ולאחרונה נפתח מסלול ״בז״, שהוא מסלול 
ייעודי לקצונה באיתור מראש של נוער מצוין.
כול אלה ועוד ייסקרו בגיליון הנוכחי 

ובגיליונות הבאים.
קריאה מועילה ופורייה,

תא"ל אוהד נַגְ'מָה
קצין השריון הראשי

דבר יו"ר העמותה

דבר הקשנ"ר
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דובר צה"ל: תת־אלוף הישאם אבראהים 
נכנס לתפקיד קצין השריון הראשי במקומו של 
תת־אלוף אוהד נג׳מה, אשר שירת בתפקיד זה 
בשלוש שנים האחרונות. תת־אלוף אוהד נג'מה 

יסיים את שירותו הצבאי לאחר 28 שנים.
טקס חילופי המפקדים נערך בשבוע שעבר )ה׳(, 
באתר ״יד לשריון״ בלטרון, בראשות מפקד מערך 
התמרון והגיס הצפוני, אלוף סער צור, ובהשתתפות 
מפקדים, חיילים, בני המשפחות ומוזמנים נוספים.
לוחמי השריון וצוותי הטנקים פעלו באופן 
משמעותי במבצע "עלות השחר" ברצועת עזה, 
בימים האחרונים. הם סיכלו באופן מקצועי 
ומדויק חלק ממטרות ארגון הטרור גא"פ ותרמו 

להישגיו של המבצע.
גדודי השריון אף שותפים במבצע "שובר גלים" 
למניעת הטרור וסגירת קו התפר ביהודה ושומרון.

מדברי מפקד מערך התמרון והגיס הצפוני, 
אלוף סער צור: "חיל השריון נמצא בתנועה 
מתמדת. במקצוע שלנו, ללא תנועה יש קיפאון. 
החיל מתחדש כל הזמן בפלטפורמות שונות 
ומשמעותיות, בשיטות לחימה וארגון; אבל 
החדשנות והפלטפורמה אינן אלא חוטים וברזל 
הנדרשים לאנשים מצוינים שידעו לחברם יחדיו 
ולהפוך אותם למכונת מלחמה קטלנית ולהכריע 

כל אויב.
נג׳מה ידידי, אתה מפקד מיוחד עם שיטת 
פיקוד מיוחדת. מי שלא מכיר אותך מופתע 
לעיתים מהשקט הנפשי, האצילות והצניעות, 
אבל מהר מאוד מבינים כולם כמה עוצמה יש בך.
הישאם, מפקד ולוחם, אנו מכירים שנים 

ארוכות, כבר בתחילת הדרך נוכחתי בעוצמתך, 
בפיקחותך ובנכונותך להשקיע ולהוביל קדימה. 
אני וכל המפקדים מאמינים בך ותומכים בך. אני 

מאחל לך הצלחה רבה בתפקידך".
דברי קצין השריון הראשי היוצא, תת־אלוף 
אוהד נג׳מה: "זהו מעמד מאוד מיוחד ובעל המון 
משמעות עבורי, אני מסיים את תפקידי כקשנ"ר 
ובמעמד זה גם מסיים את שירותי בצה״ל. בשיח 
הצבאי והציבורי מרחפת כל הזמן שאלת מימוש 
יכולות היבשה והתמרון. לאחר כמעט 30 שנות 
שירות ביבשה, אין לי ספק בכך שהיבשה חזקה 
היום יותר מאי פעם, בשילוביות, ביכולות, באנשים, 
באימונים ועוד, עלינו לשקוד ולשמור על המוכנות 
ועל החדשנות כך בשביל שכאשר יוטל התמרון 
הוא יהיה המוכן ביותר, הטוב ביותר, והמתקדם 
ביותר. חיל השריון הוא חיל חזק, מתקדם ומוכן.
מהיום הישאם זוהי משימתך. לקדם את החיל 

ביבשה קדימה, אתה קצין עתיר ניסיון מבצעי 
והדרכתי. עתיר זכויות בפועלך לאורך השנים. דרכך 
הביאה אותך מוכן לתפקיד זה, אין לי ספק כי תשכיל 
בנחישות, במקצועיות וברגישות המאפיינת אותך".
מדברי קצין השריון הראשי הנכנס, תת־

אלוף הישאם אבראהים: "בחרדת קודש ותחושת 
אחריות אדירה, אני מקבל על עצמי היום את הפיקוד 
על חיל השריון. ברצוני להודות על הזכות והאמון 
שנתתם בי בבחירתי לתפקיד משמעותי ורגיש זה, אני 
מתחייב לפעול באופן נמרץ, במסירות ובאחריות אין 
קיץ, לממש את יעוד החיל ולהכנתו לניצחון בשדה 
הקרב. לחיל תרומה אדירה בכתיבת דפי ההיסטוריה. 
הן בעבר והן בהווה, היה לטנק תפקיד מכריע, בניצחון 
ובקביעת תוצאות המערכה. כך היה וכך יהיה. יחד עם 
זאת, המציאות בזירת המלחמה ממשיכה להשתנות 
בקצב מהיר. בתקופה הקרובה נצא כולנו יחד למסע 
משותף, בו נבחן באומץ ובמקצועיות את הערך 
המוסף שלנו בניצחון. לצד שימור רוח החיל, נשתנה 
ונתאים את עצמנו לאתגרי העתיד, נתבסס בחיל 

הטכנולוגי והמוביל ביבשה.
אוהד ידידי, תודה והערכה רבה על השירות 
הארוך בחיל ועל הובלתו בשנים האחרונות. בזכות 
המקצועיות, המנהיגות והגישה המיוחדת שלך, 
הובלת את החיל בתקופה מאתגרת להישגים 

ומיצבת אותו כחיל המכריע ביבשה".�

הכתבה מאתר צה"ל:
https://idfanc.activetrail.
biz/ANC0308202201

הקשנ"ר 
החדש נכנס 
לתפקידו
	קצין השריון הראשי תא"ל אוהד נג'מה 
	סיים את תפקידו ביום 4 באוגוסט 2022 
	בתום שלוש שנות כהונה בתפקיד, 
	והחליפו תא"ל הישאם אבראהים. 
לעיונכם הכתבה שהתפרסמה באתר צה"ל

הקשנ"ר החדש תא"ל הישאם אבראהים

הקשנ"ר היוצא תא"ל אוהד נג'מה
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נגמ"ש זחלי נמר
צילום: מיכאל מס

מבט לעתיד 
השריון ביבשה
האלוף השריונר יעקב בנג'ו התמנה לתפקיד ראש אג"ת בינואר 2022. בתפקיד 
זה הוא משמיע קול ברור על לוחמת היבשה בעתיד וההכרח בשינויים בהכשרת 
הלחימה הקרקעית. לפני כן שימש ראש חטיבת תורה והדרכה באגף המבצעים 
וגם מפקד הגיס הצפוני )479( ומפקד מערך התמרון המשולב הרב־ממדי בזרוע 

היבשה. הלכנו לשמוע את דעתו על עתיד השריון
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טנק מרכבה 4 | צילום: מיכאל מס

נגמ"ש אופני איתן | צילום: מיכאל מס

אל"ם )במיל'( שאול נגר

נים רבות היה חיל השריון למעשה 

חיל הטנקים של צה"ל, מציין האלוף ש
יעקב בנג'ו. בארבע־חמש השנים 
האחרונות הצלחנו להמשׂיג מחדש 
בצה"ל מהו השריון. בתוך כך אפשר 
למנות חמישה דורות מבחינת איכות הטנקים: טנקי 
הדור הראשון שימשו את צה"ל עד אחרי מלחמת 
יום הכיפורים ולא היו שונים מהותית מהטנקים 
שקדמו להם, למעט תותח יותר עוצמתי, שריון גוף 
עבה יותר ומנועים מתקדמים. בדורות הבאים צוידו 
הטנקים בין השאר במערכות מיגון ריאקטיבי ופסיבי 
ובמערכות בק"ש וכיבוי אש אוטומטי. בדור הרביעי 
נוספה מערכת מיגון אקטיבי "מעיל רוח", ובדור 
החמישי הנוכחי, יש יותר טנקיוניקה - אלקטרו־
אופטיקה, מחשבים וסנסורים רבים, שערכם גדול 
יותר אף מערכו של גוף הטנק. עד מלחמת יום 
הכיפורים וגם במהלכה עוד הייתה לחימת שריון 
קלסית, אך כיום ובעתיד מתחייבת לחימה רב־חילית, 
רב־זרועית ורב־ממדית, כדי למצות את כול העוצמה.
המטה הכללי כיום רואה את צי הרק"ם בצורה 
ולא  למטה  מלמעלה  במבט  יותר,  מושכלת 
מהפלטפורמה. מדובר בהתכנסות לכמות מוגדרת 
המרכבה,  טנקי  והם  רק"ם מתקדמים  כלי  של 
נגמ"שי נמר הזחליים ונגמ"שי איתן האופניים. 
רמת המיגון והקטלניות האצורה בטנקים ובשאר 
הכלים המשוריינים, יחד עם מערך החיישנים שלהם, 
משמשים לא רק לרכישת המטרות והשמדתן אלא 
גם לשמש מרכיב חיוני בלחימה הרב־חילית, הרב־

זרועית והרב־ממדית - מעין אף־35 של היבשה.

בניית העוצמה הרב־חילית
כשמסתכלים על המגמות של הרק"ם הזה אנחנו 
מדברים על רק"ם שהוא State of the art כמובן 
 State of the מבחינת מיגון ושרידות, אבל הוא גם

art מבחינת הקטלניות שלו ומערכות הסנסורים 
שיהיו עליו. זה לא רק מערכות לרכישת מטרות, זה 
מערכות לרכישה ספקטרלית, זה מערכות לתקיפת 
ל"א, על המערכות עצמן, והיכולת של הכלים האלה 
להגן על עצמם גם מבחינה עילית, ברום הקרוב 
לקרקע ולא רק אופקית אלא גם מהיכולת האנכית. 
וכשנכנסנו לצורת ההסתכלות הזאת, שהיא עדיין 
מאוד קשה לצבא, הצלחנו לדבר על חטיבות הרק"ם 
המתקדם, במובן של כוח הומוגני של רק"ם מתקדם, 
שמורכב מטנקים, מנמרים לחי"ר, מנמרים להנדסה, 
מאיתנים לכוח סיור - זה יהיה צוות הקרב המודרני 
שיושב על הפלטפורמות הכי מתקדמות בעולם. 
האמריקנים, ולא אנחנו, אמרו שהן הכי מתקדמות 
בעולם. זה יהיה הצוות קרב המתקדם, מעין אף־35 
של היבשה. כדי להפעיל מערכות כאלה אנחנו עוד 

צריכים לעשות הרבה דברים. נצטרך בין השאר 
להיכנס לסוגיות של איכות כוח האדם הנדרש, 
ואנחנו צריכים להשפיע על טכנולוגיות הדרכה. 
בעיניי החסם הכי כבד כיום, אחרי שהצלחנו לפרוץ 
את החסם המתודולוגי - הוא החסם התרבותי. 
לחסם התרבותי שני מרחבים המאיצים אחד 
את השני כחסמים: האחד הוא החסם הקלאסי 
של החי"ר והשריון, זה לא השתנה בשום דבר, זו 
השאלה מי מוביל, מי מסייע, מי מסתייע, החי"ר 
מוביל והשריון מושך, השריון יוביל והחי"ר ייכנס 
- מכול זאת עוד לא נפרדנו. אין זה משנה כמה 
אימונים משולבים אנחנו עושים, וכול הניסיונות 
שלנו לפצח את המצב הזה. החלק השני המאיץ 
את החסם התרבותי הוא שאנחנו עדיין גדלים 

בצורה חד־חילית.
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הגדוד בסדיר עודנו חד־חילי. מפקדי החי"ר כיום 
אינם מאומנים מספיק בשריון ולהיפך. יש תקווה 
שבמערך המילואים יתאפשר ביתר קלות למצות 
את היכולת הרב־חילית בגלל הבגרות האישית 
הגבוהה יותר של אנשי המילואים. שם נוכל לעשות 
את השינויים הגדולים יותר כי יש פחות חסמים, 
האנשים בוגרים יותר ויותר מבינים את ההקשר 
הרחב, ושם באמת נוכל לבנות קצת יותר טוב את 
הצק"חים )צוותי קרב חטיבתיים( שלנו אל הקרב.

עם זאת עדיין נישאר עם הגדוד החד־חילי בסדיר, 
מהמון סיבות, חלקן סיבות של כלכלת הכוח - 
קשה להחזיק נגדים בהרבה מקצועות והריכוזיות 
עדיפה במקרה זה, אבל בחטיבות שלנו כבר כולם 
מדברים בשפת הצק"ח, אין חטיבות חד־חיליות, 
כולם יידעו שהם יילחמו רב־חילי, ואפילו עם 
יכולות רב־זרועיות. בדבר הזה התקדמנו מאוד 
מאוד. זו מערכת שמתבגרת, מציין האלוף בנג'ו, 
ואפשר להלין על מהירות ההתבגרות שלה, אבל 
היא מתבגרת לאט לאט ויותר ויותר מבינה את 
זה. נוכל לייצר כמה חטיבות רק"ם מתקדם, ויתר 
החטיבות שלנו יישארו כבעבר שבהן יש טנקים 
ויש חי"ר, והטנקים שם יהיו בקלסיקה של העניין, 
כאלה שמסייעים בלחימה של החי"ר או פורצים 
דרך לחי"ר ואז החי"ר נכנס, אבל הן לא יהיו 
חטיבות שכול העוצמה שלהן תהיה עם רק"ם 

מתקדם, לכך לא נוכל להגיע.
בכול מקרה נתבסס על שלושה סוגי רק"ם מרכזיים: 
טנקי המרכבה והנגמ"שים נמר ואיתן. עדיין יש 
לנו "זלדות" )נגמ"שי אם־113( ונחיה איתם שנים 

רבות, אבל הם ישמשו בעיקר בגופי סיוע.

יכולת מתקדמת מאוד ביבשה
הטנקים שיש שלנו וכול האמצעים בעלי מערכות 
שו"ב, שזו התקדמות אדירה, מאפשרים לנו כיום 
לסנכרן הרבה יותר דברים שפעם לא הצלחנו 
לסנכרן, מציין האלוף בנג'ו. אנחנו יודעים כיום 
לסנכרן יותר את העוצמה הרב־זרועית, בעיקר 

את חיל האוויר. 
בתרגיל הרב־זרועי האחרון כבר התחלנו לראות 
ניצני מעבר מסימון מטרה לתקיפה בקצבים של 
פחות מדקה, רק בזכות המערכות האלה. זאת 
אומרת הטנק ציין ועשה את המסלול שלו ומטוס 

ירד על המטרה.
אגו שעדיין קיים במקומות שונים בצה"ל הוא 
נושא קשה לטיפול, אבל קיומן של תשתית 
דיגיטל ותשתית ספקטרום מסייע לטפל באגו. 
אני שמח, מציין האלוף בנג'ו, שמפקד זרוע 
היבשה כיום האלוף תמיר ידעי, וגם קודמו 
האלוף יואל סטריק, מובילים את הנושא בגאון.

שינויים מתחייבים ביבשה
במערך ההדרכה אנחנו צריכים לעשות עדיין 
מהפכה. בתי הספר של היבשה צריכים לעבור 
רפורמה מאוד גדולה, גם בצורת ההכשרה שהם 
עושים וגם במיקוד שלהם. יש לנו מעט מאוד 
חטיבות סדירות )בכלל החילות( ומולן יש לנו 

למעלה מ־6 בתי ספר! זה יחס לא טוב, מציין האלוף 
בנג'ו. אנחנו צריכים ללכת למגמה שבתי הספר 
מוטמעים בתוך החטיבות עצמן, ולצמצם את בתי 
הספר כדי שתהיה יותר תפוקה בקצה המבצעי, 

כי קיצור השירות יקרה, והוא קורה כבר עכשיו.
קיצור משך השירות נובע מכמה סיבות ובהן הגידול 
באוכלוסייה, אבל לא רק מכך. אנחנו חושבים שאפשר 
לשחרר את הצעירים האלה, את מי שלא ממשיך 
לקבע ומי שלא יהיה קצין, אפשר לעשות איתו 
בהרבה פחות. אם יהיו לנו מט"קים, נניח שהכשרנו 
אותם יותר בצבא שלנו - נחתים אותם קבע קצר, 
ניתן להם עוד שנה. אבל חיילים בתפקידים לדוגמה 
של נהגים, טענים, תותחנים - זו לא התקדמות בציר 
הפיקוד, הם אנשים רציניים מאוד, מה שמאפשר 

שישרתו 30-28 חודשים, ולא שנתיים.
אנחנו צריכים לשנות את הרגלי ההכשרה שלנו, כי 
החבר'ה בני הדור כיום הם "תותחים". מה שאני 
עשיתי בשעתו בשנה אפשר לעשות כיום בשמונה 
חודשים אם לא בפחות. הורדנו מהחיילים הרבה 
מטלות, עושים לדוגמה פחות מטבחים. ברוב 

הפלטפורמות האלה גם נצטרך לעבור לסימולטורים, 
את  להכניס  צריכים  מאוד.  יקרים  שהם  אף 
הסימולטורים לחטיבות המבצעיות. לדעתי, אומר 
האלוף בנג'ו, היחידות המבצעיות הם המושך ואילו 
ההכשרה היא תוצר הלוואי, לא הפוך. כשהיה שירות 
חובה של 36 חודשים היה סביר לחשוב כך, מתוך 
מחשבה של כ־8 חודשי הכשרת חייל או מט"ק, ואז 
נותרו לו עוד כ־28 חודשים למצות זאת בשירות. 

לכוח היבשתי אין תחליף
לכאורה פרקי זמן ממושכים של אי־לוחמה מעלים 
הרהורים על הצורך בכוחות היבשה ובתמרון. 
לדעתי, אומר האלוף בנג'ו, זו חשיבה שגויה על 
המציאות. ההיסטוריה מוכיחה שתשוב ותהיה 
לחימה, והיא תהיה מן הסוג שלא יאפשר לנצח 
בה ללא כוחות קרקעיים. כמובן לגיטימי לדון 
על התפקידים והיעדים של הכוח הקרקעי ולאן 

יתמרנו, אבל לא יהיה אפשר לנצח בלעדיו. 
עם מניעת היזק לעורף והרס בצד השני לא 

מנצחים מלחמה.�

 אלוף יעקב בנג'ו
תיק אישי

תפקיד נוכחי: ראש אגף התכנון בצה"ל, 
מינואר 2022.

בין תפקידיו הקודמים:
• מ"פ בגדוד 82

• מפקד פלס"ר 7
• מפקד גדוד 75 בחטיבה 7
• מפקד גדוד דקל בבה"ד 1

• מפקד חטיבה 14
• �מפקד המרכז לאימונים באש )בצאלים(

• מפקד חטיבה 7
• ראש מחלקת מבצעים

• מפקד עוצבת המפץ )אוגדה 146/319(
• מפקד עוצבת געש )אוגדה 36(

• ראש חטיבת תורה והדרכה באמ"ץ
• �מפקד הגיס הצפוני )479( ומפקד 

מערך התמרון המשולב הרב־ממדי בזרוע היבשה

יעקב בנג'ו נולד ביולי 1971, נשוי ואב לשניים. בעל תואר ראשון ושני במדע המדינה 
מהאוניברסיטה העברית ותואר ד"ר להיסטוריה כללית מאוניברסיטת בר־אילן.

ב־2019 הוציא האלוף בנג'ו יחד עם מתניה צחי ספר בשם "המיקוד המבצעי", שמתווה 
מודל הפעלת ובניית כוח ברמה האסטרטגית. האלוף בנג'ו גם כתב מאמר בנושא ובשם זה 

בהיותו תא"ל ומפקד אוגדה 36.
העיתונאי אמיר אורן פרסם עליו כתבה מחמיאה במארס 2018 תחת 
הכותרת "האדם החושב ינצח: השריונר ששואף לטלטל את צה"ל" ובתוך 
כך כותב עליו כי לאחר תפקיד מ"פ ואילך "חשב בין־חילית, בין־זרועית, 

QRבין־לאומית". לקריאת המאמר ראו בקישור או ב־
https://news.walla.co.il/item/3146153
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סמלת ים שרביט

וחמי חטיבה 7 עברו במשך שבוע 

באנדרטות ובאתרי הנצחה לאורך ל
בני  עם  נפגשו  ישראל,  שביל 
משפחות שכולות ולוחמי עבר ודנו 
השירות  ובמשמעות  במורשת 
בצה"ל. "חשנו דרך הרגליים את המשמעות הגדולה 
ביותר של תפקידנו - ההגנה על העם ועל המולדת". 
השנה לראשונה בחטיבה 7 החל מיזם חטיבתי 
בשם ״הולכים בשבילם״ - גם בשביל שלהם וגם 
בעבורם - לרגל יום הזיכרון ולזכר נופלי החטיבה 

במרוצת השנים.

בסוף כול יום קיימו לוחמי חטיבה 7 עיבוד של 
מה שעברו וסיכמו מסביב למדורה. הובילו את 
הצוותים הצועדים מפקדי מחלקות מכול הגדודים, 
שעל כתפיהם מונחת הזכות והחובה לחבר את 
המחלקות שלהם למשפחות ולמורשת החטיבה.

חטיבה 7 נטלה חלק בכלל המלחמות והמבצעים 
מאז קום המדינה, ולחמה בקרבות המשמעותיים 
ביותר, מפריצת הדרך לירושלים, הניצחון בקרבות 
במבצע קדש שהוביל לשינוי בתפיסה של תפקיד 
השריון והעמדתו במרכז הלוחמה ביבשה, לחימת 
הגבורה בחזית סיני במלחמת ששת הימים, הלחימה 
על רמת הגולן במלחמת יום הכיפורים, עבור דרך 
הקרבות בגבול לבנון וההגנה על הגבול הצפוני עד 

להחזרת השקט לאזרחי ישראל בגבול הדרומי 
ורצועת עזה.

בלחימה בכלל המלחמות והמבצעים נפלו רבים 
מלוחמי חטיבה 7, אחֵינו לנשק שחרפו נפשם בהגנה 
על המולדת. על כן מייחסים הלוחמים כיום חשיבות 
עליונה להנציח ולהוקיר את לוחמי החטיבה שאינם 
עוד איתנו. במהלך שבוע צעד כול גדוד במקטע 
אחר בחבלי הארץ. דרך המפגשים עם המשפחות 
השכולות, עם הלוחמים בעבר וההליכה במקומות 
בהם לחמו טובי בנינו למען הגנת המולדת, הם 
למדו מהי הרעות ואחוות הלוחמים, ולמדו על 
רוח חטיבה 7 ועל משמעות השירות בצה״ל בכלל.
לא היה פשוט לארגן מסע שכזה כאשר כול 

"הולכים בשבילם" הוא מסע של לוחמי חטיבה 7 המפגיש בין העבר להווה ומחבר בין 
	הדורות. לוחמי החטיבה צעדו כשבוע ברחבי הארץ, מצפון ודרום, בין אנדרטות 
	ואתרי הנצחה באזורים השונים, והתמקדו בנופלים מתקופות שונות, בשיח עם 

לוחמי העבר ועם משפחות שכולות. סיכום כול יום התקיים סביב מדורה

 חטיבה 7 בעקבות חלליה 

"הולכים בשבילם"
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גדוד נמצא במקום אחר מבחינה גאוגרפית, שומר 
על גזרה אחרת, עוסק בהגנה על גבולות המדינה 
וכן ביהודה ושומרון. כדי להבטיח שמירה מתמדת 
בגזרות הביטחון השוטף כול גדוד צעד באזור 
שלו - גדוד 77 ברמת הגולן, גדוד 75 באזור לבנון 
וגדוד 82 עם גדוד 603 עברו מסע משותף באזור 
הדרום. כול גדוד העמיק ללמוד את הנושא בזמן 
משלו. הכוונה שבכול שנה בעתיד ייפגשו לוחמי 

החטיבה עם משפחות שונות במקומות שונים.

 כול יום הוא יום זיכרון 
למשפחות השכולות

של  הנפגעים  קצינת  הרמולין,  יעל  רס"ן 
חטיבה 7, ממובילות המיזם, מספרת: "אני מלווה 
משפחות שכולות ולוחמי עבר שנפגעו. מבחינתם 
ומבחינתנו כול יום הוא יום זיכרון, אך היום הזה 
מאוד משמעותי עבורם כי החברה כולה עוצרת 
ומתאחדת לזכר טובי בנינו ובנותינו שמסרו נפשם, 
כדי שתהיה לנו כאן מדינה. אני מרגישה שבני 

המשפחות השכולות והפצועים מעריכים מאוד את 
החיבוק. אני חושבת שדווקא החיבוק של החברה 
וצה"ל נותן להן את הכוח להמשיך לחיות ומשאיר 

את דמותו של הנופל 'חיה' איתנו".
בפעם  "יצאנו  מספרת:  היא  המיזם  על 
הראשונה למסע הזה שמנציח את הנופלים. 
במהלך המסע צעדו צוותים נבחרים של לוחמים 
בשלוש גזרות שונות ברחבי הארץ. היו כאן שני 
היבטים: צעידה בשבילי המורשת המפוארת של 
חטיבה 7 והשני והמשמעותי ביותר הוא זיכרון 
לנופלים, סיפורי הגבורה והלחימה של היקרים 
לנו מכול, שלפעמים לא רק איבדו את בנם או 
בתם אלא נושאים את הצלקת הקשה מאותם 
קרבות. החיילים צעדו ונפגשו עם המשפחות 
ולוחמי העבר והמפגשים היו מדהימים. לפעמים 
חוששים מעט מהמפגש עם המשפחות השכולות 
ולא יודעים איך לגשת ומה לומר. משהו בצעדה 
עם  ונגיש  עמוק  שיח  פתח  יחד  המשותפת 

המשפחות".
כמה משמעותי  עד  לנו  סיפרה  הרמולין 

היה המיזם עבור המשפחות והדגישה שהיה 
משמעותי יותר בעיקר ללוחמים שהשתתפו בו. 

המורשת חיה ונבנית כול הזמן

77 הוביל את  סגן משה פרבר, מ"מ בגדוד 
מחלקתו לאורך השבוע וסיפר במעמד של אנדרטת 
עֹז: ״לאורך המסלול והמפגש עם בני המשפחות 
השכולות עבר לי בראש המשפט שכתוב לי על 
הדיסקית ״וולקן אימפריה - מורשת של עוצמה". 
המורשת מאוד חשובה אצלנו בחטיבה. במהלך 
המסע הלכנו עם משפחה שכולה שהלכה איתנו כול 
היום וישנה איתנו בלילה ואין דבר מרגש ומעצים 
מזה. המפגש הבלתי רשמי הזה והשקט שהטבע 
נותן גורם לך באמת להתחבר לעבר, להבין מה 
אתה עושה פה בעצם, מה המשמעות שלך ובעיקר 

מה האחריות שלך כמפקד ודוגמה.
אחת התובנות שעלו לי במסע זה שהמורשת 
של החטיבה זה כמובן הסיפורים של קהלני, של 
כוח טייגר ושל כול לוחמי העבר, אבל לא רק 

מראות מהמסע של לוחמי חטיבה 7 "הולכים בשבילם"
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הם, כי המורשת חיה ונבנית כול הזמן. עוד כמה 
שנים גם אעביר את המורשת שלי לילדיי. אני 
אשב איתם ואספר להם מהי חטיבה 7 בשבילי. 
האחריות שלי )ורק שלי( זה להעביר את המורשת 
והערכים של החטיבה וכול נופליה הלאה, אני 

המורשת של החטיבה."

מסע אישי שהוביל תהליך

מפקד פלוגה ו' בגדוד 77, סרן יותם פרלמוטר 
הוסיף: ״חווינו משהו משמעותי שהוא לא רגיל, 
באמצע תעסוקה מבצעית היה לנו חשוב להוציא 
את הלוחמים מהשגרה ולעשות דבר ערכי, דבר 
וילווה אותם גם בהמשך המסע שלהם.  שילך 
הלוחמים הלכו בדרך הנופלים ופגשו עוברים 
ושווים, משפחות, לוחמים קרובים לנופלים ועוד. 
אני בטוח שהחיילים שלי חוזרים אחרת. כשהם 
יחזרו למוצב הם לא יסתכלו על העמדה שלהם 
אותו דבר. הם יראו את העבר ויחשבו על כול אותם 
האנשים שלא זכו להמשיך ולצפות כמותם, באותם 
הנופים של הצפון. הימים האלה הם ימים של מסע 
אישי ומסע פיזי ברגליים שהוביל אותם תהליך." 

המורשת לנוע בשבילי הארץ

מדבריו של מפקד החטיבה, אל"ם יפתח נורקין: 
בין הלוחמים,  ״הקשר שאנחנו רואים במסע 
המשפחות השכולות, הנכים והפצועים מדהים! 
כשהגעתי לראשונה עם הרעיון למיזם מסוג זה 

לא תיארתי לעצמי כמה הוא יצליח וכמה מהר 
הוא יכול לקרום עור וגידים, אני מאמין שאנחנו 
עדים למורשת חדשה שתמשיך הלאה ותהפוך 
למסורת של חטיבה 7, המורשת לנוע בשבילי 
הארץ, להיפגש עם המשפחות לדבר על לוחמים 
שונים עם סיפורים שונים ולחזק את רוח הלחימה 

והמוכנות לקרב.״ 
המח"ט נורקין שיתף בתחושות שחווים חיילי 
החטיבה בפגישה עם השכול: "מהשבוע האחרון, 

שבו גם אני צעדתי באופן אישי עם חיילים ועם 
המשפחות בכמה שבילים, אני מתרשם שהחוויה 
שהם חווים היא מאוד עוצמתית ומשמעותית. 
המפגש הזה במעגל הראשון עם המשפחה באופן 
יותר נגיש, הוא מאוד משמעותי לכשעצמו - לשמוע 
את המורשת, את סיפורי הקרב, את התובנות, 
הלקחים, ההבנה של מה היה אז בחטיבה 7, איך 
אנחנו מבצעים את הדברים כיום. בעיניי זה עוצמתי 

מאוד וכך הם חשים". 



אוגוסט 2022  שריון 61 ׀ 13

רס"ן גרי בר דב*

ני בן 27, בוגר המכללה לפיקוד 

טקטי. קיבלתי את הפיקוד על א
הפלוגה בחודש מארס האחרון 
)2022( בתעסוקה מבצעית בגזרה 
החטיבה  של  "צופים"  בשם 
המרחבית אפרים. הפלוגה שלי תפסה את גזרת 

העומק של הגדוד למשך חודשיים וחצי בתקופת 
מבצע "שובר גלים", המבצע הצבאי של צה"ל 
שהחל בסוף מארס האחרון בעקבות שורה של 
פיגועים של מחבלים פלסטינים וערבים־ישראלים, 
ברחבי במדינה. חברי הטוב המ"פ הקודם רס"ן 
עמיעד איילון העביר לי את הפיקוד על הפלוגה. 
פלוגת  את  הקמתי  הנוכחי  התפקיד  לפני 
הטנקיסטיות הראשונה אבל זה כבר סיפור אחר.

במהלך החפיפה נאמר לי שאחת מנקודות 
החולשה של הפלוגה היא המנטליות וכשירות 
חי"ר בסיסית לצורכי ביטחון שוטף. העשייה 
העיקרית של הפלוגה עד אז הייתה בפעילות 
טנקים, כיוון שהפלוגה תפסה את קו הגבול 
עם סוריה בצוותי טנקים שפזורים על הגדר 
במשך כחצי שנה. לאחר מכן הפלוגה עלתה 
לאימון של ארבעה חודשים, ומכאן שהיה חסר 

פלוגת הטנקים שלי, פלוגה כ', הייתה מאז מארס 2022 בתעסוקה מבצעית 
באיו"ש בגזרת החטיבה המרחבית אפרים. הפלוגה התמודדה עם כמה אתגרים 

הנובעים מן החיכוך היומיומי בין הפלסטינים לתושבים היהודים. קפצתי על 
ההזדמנות והרגשתי זכות גדולה. בעיניי זו הדרך הכי טובה ללמוד, להתפתח 

ולהכיר את המסגרת הפלוגתית על בוריה

 פלוגה כ' 
מגדוד 71 

באיו"ש

אבטחת צירים בשיא 
תקופת המתיחות



14 ׀ שריון 61  אוגוסט 2022

המ"פ גרי מפקד על הפעילות

אבטחה בימי שישי בתקופת הרמדאן

ניסיון ומקצועיות בתפיסת קווי הבט"ש, שבהם 
כשירויות החי"ר הן הדומיננטיות.

התפקיד ראשון למפקד פלוגה מבצעית, 
בגזרת צופים בכלל ובתקופה הזו בפרט, הוא 
אולי 'המים הכי עמוקים' שאפשר לקפוץ אליהם, 
ואני קפצתי על ההזדמנות והרגשתי זכות גדולה. 
בעיניי זו הדרך הכי טובה ללמוד, להתפתח 

ולהכיר את המסגרת הפלוגתית על בוריה.

אתגרים בגזרת "קרני שומרון"
'קרני שומרון'  גזרת  קיבלה את  הפלוגה 

שהציבה לנו אתגרים רבים.
הראשון הוא המתח שבין הגנת  האתגר 
הצירים להגנה על היישובים. היישובים בעלי 
רכיבי אבטחה משמעותיים ובאותה 'נשימה' 
בתקופה רגישה זו, התושבים כמהים לראות 
חיילים שמקנים תחושת ביטחון. ציר 55 הוא 
הציר שדרכו אפשר להגיע ליישובים והוא גם 
הציר שמועד לפורענות, כי שם מתקיים רוב 
החיכוך היומיומי בין הפלסטינים לתושבים 

היהודים.
בתחילת דרכי בגזרה ניסיתי לחלק את הזמן 
בין השניים, אך במעלה הדרך הבנתי שכוח בתוך 
יישוב לא מראה מספיק נוכחות לאויב ובכך 
לא משפיע מספיק. לעומת זאת כוח על הציר 
הרבה יותר אפקטיבי כי הוא נראה לכולם וכך 
)במידה שניתחת את  מרתיע מטרור עממי 
השטח בשילוב ההיסטוריה הגזרתית ואיתרת 
את הנקודות המועדות לפורענות(. לסיכום, 

המתח נפתר משום שההגנה על הציר בהכרח 
הגנה על היישוב ונוסכת תחושת ביטחון בקרב 

התושבים.
האתגר השני הוא העלייה ברמת כשירות 
החי"ר תוך כדי התעסוקה המבצעית. בהתחלה 
הצטרפתי לנוהלי קרב וערכתי ביקורות בקרב 
הצוותים. לאחר שייצרתי תמונת מצב בניתי 
תוכנית עבודה וסדר פעולות מוגדרים. כמוכן 
השקענו מאמצים רבים כדי שהלוחמים יצאו לימי 
כשירות שבהם נערכו מטווחים עם מדריכי ירי 

מיחידות מיוחדות, וכך התחדש האמון בנשק. 
הזמן  רוב  הושקע  היומי'  הלחימה  ב'שעון 
בתרגולות חי"ר, בנוהלי קרב ובאימוני כושר 
גופני. מהר מאוד הבנתי שאימון בונה אֵמון 
ומעיד על התהליך ולכן ערכתי כמה תרגילים 
פלוגתיים, ובכול פעם היה אפשר לראות את 

השיפור ביצועי הלוחמים והמפקדים.
שגרה  על  שמירה  הוא  השלישי  האתגר 
ההסלמה  תקופת  במהלך  נפיצה.  בתקופה 
שליוותה אותנו לאורך כול השירות בקו, כוחות 
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נמדע-דיזל הנדסה, לב פסח, א.ת. צפוני לוד 7110604  טל': 08-9781111
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נמדע - דיזל הנדסהנמדע - דיזל הנדסה

חברת נמדע הינה מובילה טכנולוגית בעולם בתחום חטיבות הכוח לטנקים ונגמ"שים

חט"כ אכזרית 
720 כ"ס 

 T-72 חט"כ
1000 כ"ס צילום: משרד הביטחון

ממסרת 
אליסון 4800 
לאיתן צה"לי

הפלוגה היו במשימות שוטפות בממוצע של 
כ־15 שעות ביום. עובדה זו חייבה אותי להגדיר 
קווים אדומים למפקדים שתחת פיקודי, לדוגמה 
מסדרי נוהל בוקר לחיילים בראשות מ"פ או 
סמ"פ או רס"פ, אישורי תוכניות שבועיים 
למ"מים, עריכת סיכום שבועי ופקודה שבועית 
כנושא מחייב לפני יציאה הביתה, ומעקב יומיומי 
אחר התממשות שעון הלחימה ובחינת השגרה 

היומיומית של הלוחמים.
האתגר הרביעי הוא ערכיות והבנת המצב. 
וכי  מורכב,  באיו"ש  שהמצב  מבינים  כולנו 
בקווים שכאלה האיום הוא בעיקר טרור עממי 
המתבטא בזריקות אבנים ובקבוקי תבערה 
לעבר צירים מרכזיים, והרבה פעמים נזרקים 
על ידי ילדים. על המפקד להיות קשוח, לחתור 
למגע ולרדוף אחר כול מפגע בגזרתו, מקטן 
ועד גדול. באותה נשימה, בעת התפיסה עליי 
להגדיר 'קווים ערכיים' ללוחמיי כיצד לנהוג 
מול הילדים. בזמן החזקתם אסור לשכוח להגיע 
ולוודא במגע ובראייה שהלוחמים נוהגים בהם 
בכבוד, מתוך הבנה שאם לא ננהג בכבוד, זה יחזור 
אלינו פי כמה, כי אותם ילדים יסתכלו עלינו 
כאויבים ולא כשומרי חוק. עוד הקפדתי בתחקיר 
'רמה ממונה' לפני ביצוע משימה, תחת סעיף 
'מקרים ותגובות', שיש לעלות דילמה ערכית 
כדי להטמיע את הקווים הערכיים המנחים של 
לוחמים בצה"ל. לבסוף יש לבצע הערכות מצב 

המ"פ הקודם רס"ן עמיעד איילון משמאל והמ"פ 
הנוכחי גרי בר־דב

שוטפות עם כלל הלוחמים בפלוגה, וכן לחבר 
אותם לתמונה הגדולה ולהסביר להם את המצב 
שבו אנו מצויים ואת הדילמות הערכיות שאנו 
עשויים להיפגש עמם, ואיך מצופה מאיתנו 

להתנהל בהם.
האתגר החמישי הוא המתח בין התקפיות 
לטיפשות. לעיתים, ממקום טוב של חתירה למגע, 
אתה יכול למצוא את עצמך מבעיר את הגזרה. 
על כן יש לחשוב טוב על ההשלכות העתידיות 
של כול פעילות התקפית שאתה מבצע. בסופו 
של יום אנו רוצים שהתושבים יחיו בשקט ויוכלו 
לנהל שגרת חיים תקינה. פעילות התקפית צריכה 

לייצר או לשמר את השקט ולא לערער אותו.
במהלך הקו ביצענו כמה פעולות התקפיות 
והתנהלנו באופן התקפי, אך כל זאת לאור מצב 
שהיה או ביוזמה ולא בלי סיבה, כדי שלא נהיה 
אלה שגרמו לתושבים היהודים לחטוף אבנים 

כתוצאה מאגרסיביות טיפשית.
בימים אלה הפלוגה עוסקת בהכנות לקורס 
מ"פים־מג"דים כפלוגה שתקיים שיתוף פעולה 
עם הקורס. בסוף הקורס הפלוגה תעלה לתגבור 
באיו"ש ואז תעבור לשירות ממושך בקו בגבול 
לבנון. אז נחזור להתמקד במקצוע העיקרי, 

הטנקים, שאיתם חוזרת גם ההתרגשות.
* רס"ן גרי בר־דב בן 27, בוגר המכללה לפיקוד 
טקטי, משמש מפקד פלוגת "כפיר שאגה ברמה" 

בגדוד 71 בחטיבה �188
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סא"ל ברק צ'רני

ולם המלחמה ומקצוע הלחימה 

התפתחות ע בתהליך  נמצאים 
מתמיד, התפתחות שמושפעת 
חברתיים,  מתהליכים  רבות 
וכמובן  גיאוגרפים  פוליטיים, 
מפיתוחים טכנולוגיים. השפעות אלו ניכרות 
מאוד גם בצה"ל ובתוך כך בכוחות היבשה. עולם 
זה מציב אתגרים חדשים בקצב גבוה למפקדי 
השדה. בכתבה זו נתמקד בהשפעתם של השינויים 
והחידושים על עולם הפיקוד והשליטה )הפו"ש(. 
לפי הספר "הפיקוד והשליטה בכוחות היבשה" 
הפיקוד הצבאי מבוסס על שני מרכיבים מרכזיים 
המשולבים בו - המקצוע הצבאי והמנהיגות 
הקרבית )ברמת האוגדה ומעלה נוסף גם מרכיב 
המצביאות(. מכלל הדרישות מהמפקד, בנוסף 
לפיקוד, נדרשת גם יכולת שליטה. השליטה היא 
כלל התהליכים והמנגנונים שנועדו לאפשר מימוש 
סמכות ואחריות המפקד, ובתוך כך הַכוְונה, ארגון 
ותיאום של פעולות כוחותיו ופיקוח עליהן. 
השליטה ניכרת בין היתר בידיעת מצבם, מיקומם 
וצעדיהם הבאים וביכולת לפקד עליהם ולקבל 

מהם דיווחים. השליטה תומכת את הפיקוד*.
שניים מתוך מגוון רחב של תהליכי התפתחות 
בעולם המלחמה משפיעים מאוד על עולם הפיקוד 
והשליטה בדרג המ"פ. האחד הוא השיפורים 
הטכנולוגים בתחום הרשת המבצעית המרחבית. 
בצה"ל כיום התצורה המבצעית המתקדמת של רשת 

מוצפנת יציבה ויכולות אפליקטיביות מתקדמות 
מיושמות בפרויקט צי"ד 750 ובמפקדות כוחות 
היבשה בגרסת משואה 750. המִפקדות מצליחות 
להביא לקצה המבצעי ברמת המ"פ והמג"ד כמויות 
עצומות של מידע, שגם אם הוא מעובד מדובר על 
נתונים רבים מאוד על האויב )תמ"א - תמונת מצב 
אויב(, כוחותינו )תמ"כ - תמונת מצב כוחותינו(, 
נתוני שליטה )הזזת גבולות גזרה לדוגמה( ובכלל 
העברת כול סוג מידע באופן מקוון. מצב זה יוצר 

עומס מידע גדול מאוד על המ"פ.
ההזדמנות  ניצול  הוא  השני  התהליך 
הטכנולוגית להעביר יכולות, שבעבר היו ברמת 
האוגדה ומעלה, אל קצה המבצעי ברמת הגדוד ואף 
הפלוגה, כדי למצותם באופן מהיר יותר וממוקד 
לצורכי הכוחות בשטח. מדובר בתהליך מכוון 
המוזכר ב'תפיסת הניצחון' של הרמטכ"ל כוכבי, 
שאותה התווה לפני כשלוש שנים. בלשון הכוחות 
בשטח מדובר על 'להוריד יכולות' לרמת המ"פ, של 
איסוף מודיעין, תקיפה מהאוויר ו'סגירת מעגלים' 
מהירה שתשרת אותו לצורכי התמרון הפלוגתי.
שני התהליכים המדוברים רלוונטיים לכלל 
המפקדים הלוחמים ביבשה. בכוחות המתמרנים 
הטנק מהווה פלטפורמה ייחודית המאפשרת להפוך 
את כלל התשומות הנ"ל באופן המיטבי לתפוקות 
מבצעיות יעילות מאוד. בזכות יכולת הטנק לייצר 
לעצמו מספיק אנרגיה לאחזקה יציבה של מערכות 
שליטה ובקרה מתקדמות, וכן העובדה שמערכת 
המענ"ק )מערכת עזר ניהול קרב( מקובעת בטנק 
ומשולבת עם האמל"ח שלו, המ"פ בשריון נדרש 

ליכולות גבוהות מאוד של שליטה, ניהול ובקרה 
תוך כדי הלחימה, שבעבר לא היה נדרש להם. על 
יסוד ניסיון מבצעי, תרגילים וניסויים שבוצעו 
בשנים האחרונות עלה צורך משמעותי בבעל תפקיד 
שיסייע למ"פ בתחומי השליטה, המודיעין והאש. 
לכן, בתהליך משולב של בנייה מלמטה למעלה וכן 
בעבודת מטה סדורה מלמעלה למטה, התעצב 
הצורך בחיזוק יכולת הפיקוד והשליטה של המ"פ 
באמצעות מש"ק שיסייע לו בתהליכי השליטה 
בעיקר. כבר שנים רבות שלמ"פ מוגדר מט"ק שיסייע 
לו, לרוב היה מדובר במט"ק ג' או במשה"ד )מש"ק 
ההדרכה הפלוגתי(. אך לאור השינויים שצוינו 
קיימת הבנה עמוקה שנדרש לכך בעל תפקיד ייעודי 

ומוגדר שיקבל הכשרה סדורה ומקצועית.

הקמב"ץ הפלוגתי
חיל השריון הציג תפיסה של "קמב"ץ פלוגתי" 

שיסייע למ"פ בתחומים הבאים:
• �בתחום המבצעי: סיוע למ"פ בתהליכי נוהל 
הקרב, בדגש על הכנת העזרים במערכות השו"ב 

והפצתם.
• �במודיעין: סיוע בבניית תמ"א )תמונת מצב אויב( 

חפ"ק 
המ"פ 

בשריון
מ"פ השריון נדרש כיום ליכולות שליטה ובקרה המשלימות 

את הפיקוד מלפנים, את המקצועיות שלו והדוגמה 
האישית. מי שתומך ומסייע לו הוא "הקמב"ץ הפלוגתי"
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ומעקב אחר התפתחות תמונת האויב בקרב 
והפצתה לכלל הפלוגה במערכות השו"ב.

• �בתיאום התקיפה והאש: ישמש מש"ק תקיפה 
פלוגתי, יכין את תוכנית האש הפלוגתית, יהווה 
גורם מקשר בין הקש"א )קצין שיתוף ארטילרי( 
הגדודי לפלוגה, יפעיל ויצפה אש תוך כדי לחימה. 
יש לציין שמש"ק התקיפה אינו ייחודי לשריון 
בלבד, וכבר היום קיים קורס ייעודי של מש"קי 

תקיפה ליחידות הקומנדו, החי"ר והשריון.
התפיסה החילית היא שהקמב"ץ הפלוגתי 
יבצע את תפקידו מתוך טנק המ"פ כאיש צוות 
חמישי ותהיה לו עמדת ייעודית בתצורה של מחשב 
"משׂוּאה", שממנה יוכל לבצע את תהליכי השליטה 

והבקרה באופן עצמאי ושוטף.

תמונת מצב הפרויקט
הטמעת תפקיד הקמב"ץ הפלוגתי ביחידות 
החיל מתבצעת באופן מהיר יחסית, אם כי לא 
שלם בשלב זה. למעשה מרבית קמב"צי הפלוגות 
הקיימים מתפקדים בפועל בעיקר כמש"קי תקיפה, 
לאור ההכשרה שעברו. יתר מרכיבי התפקיד )אג"ם, 
שליטה ומודיעין( עדיין בשלב של מיסוד ולא 

הוטמעו באופן סדור.
הכשרה: מרבית המט"קים שיועדו לתפקיד 
קורס  בשלב  כבר  להיות מאותרים  מתוכננים 
המט"קים ועוברים השלמה של קורס מש"קי תקיפה 
לפני שיבוצם בפלוגה, כחלק אינטגרלי מההכשרה. 
יש להדגיש כי התפקיד של מש"ק התקיפה עולה 
באימונים כנקודת חוזק משמעותית המסייעת 

מאוד למ"פ בהפעלת סיוע אש אפקטיבי.
התוכנית להמשך היא שהשלמת ההכשרה 
למרכיבים המבצעי, השליטה והמודיעין, שיתבצעו 
באחריות החטיבות האורגניות לאור הנחיות 

סדורות ותיק יסוד חיילי שאושר לשם כך.
ארגון ואמל"ח: מש"ק התקיפה אמור לפעול 
מטנק המ"פ כאיש צוות חמישי שתהיה לו ערכת 
קשר ייעודית וכן מחשב משׂוּאה )CF( שממנו יוכל 
לבצע את כלל מרכיבי תפקידו. תהליך הרכבת 
מערכת השו"ב בטנק המ"פ נמצאת בשלבי תכנון 
ועבודה ראשוניים. במרבית הפלוגות עמדה זו 
טרם הותקנה. חשוב להדגיש שאין הדבר מבטל 
את כלל יכולות הקמב"ץ הפלוגתי לבצע את 
תפקידו, הוא יכול לבצען ממערכות שו"ב אחרות 
בטנק או בנפרד מכך, אך האפקטיביות שלו 

נפגעת באופן משמעותי.
ההכשרה  לאחר  התפקידים  בעלי  בשיבוץ 
ותפקודם בשגרה, קיימת שוֹנוּת בין החטיבות, 
הגדודים והפלוגות. חלק מתפיסה מוכוונת של 
מפקדים ובחלק לאור אילוצי איוש. חלק ממש"קי 
ההדרכה  מש"קי  בשגרה  משמשים  התקיפה 
)משה"ד( כחלק ממפקדת הפלוגה )מפל"ג(. יש 
לכך יתרונות, בעיקר בעבודה השוטפת עם המ"פ 
בנושאים אופרטיביים ובכך שלמש"ק ההדרכה אין 
חיילים תחת פיקוד ישיר והוא פנוי לכך יותר. חלק 
ממש"קי התקיפה משמשים מט"ק צוות ג' )מפקד 
צוות הטנק של המ"פ( ונמצאים באופן שוטף תחת 
פיקוד אחת המחלקות. היתרונות לכך הם כמובן 

החיבור לטנק המ"פ וצוות הטנק.
לסיכום, חיל השריון ממשיך להתקדם וכחלק 
מכך נדרש שינויים והתאמות למציאות שדה הקרב 
העתידי. נראה שמדובר בתהליך הכרחי שהצלחתו 
באימונים כבר הוכחה, ונדרש להשלימו בהקדם 

כדי להיות מוכנים יותר לתמרון הבא.�

* מתוך: "הפיקוד והשליטה במבצעי כוחות 
היבשה", מז"י 2016, עמוד 4

	הקמב״ץ הפלוגתי נדרש לסייע למ״פ 
עם מערכות השליטה והבקרה )שו״ב(

מש"ק תקיפה בפעולה מפקד הפלוגה נדרש ליכולות שליטה מורכבות יותר מבעבר
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למידה באמצעות 
טכנולוגיה
הכשרת הדור הנוכחי של לוחמי השריון, המפעילים טנקים מתקדמים 
ועתירי טכנולוגיה, מחייבת התאמת שיטות ההדרכה ואמצעי ההדרכה 

כדי להגיע להישגים מרביים. חטיבה 460 המופקדת על הכשרת 
הלוחמים והמפקדים "הרימה את הכפפה" ועוד היד נטויה

רס"ן ענבר שיר

טיבה 460 שמה במוקד העשייה 

את שילוב טכנולוגיות הלמידה ח
המתקדמות בתהליכי ההכשרה, 
כדי להתאים את הלמידה לדור 
בנוסף  העכשווי.  הלומדים 
לתהליכי הלמידה המשלבים 
ללמידה  יתרה  חשיבות  קיימת  טכנולוגיה, 
המועברת בסביבה מותאמת להקשר הלימודי, 
תוך שימוש בטכניקות היוצרות "חווית למידה" 
ללומד. חווית הלמידה מאפשרת למידה ריגשית, 
חברתית וקוגניטיבית ונעשית תוך למידה עצמית, 

והיא מבוססת על קשרים בין־אישיים.
הכשרת החייל מחולקת על פי פרקי ההכשרה, 
ומתודולוגית הלמידה באמצעות טכנולוגיה 
עוברת כחוט השני לאורך כול שלבי ההכשרה.

בפרק המקצועות
יסודות  את  החיילים  רוכשים  זה  בפרק 
המקצוע הטנקאי בחתך לפי מקצועות. בפרק 
זה הלמידה היא הדרגתית ובכול שלב באה לידי 

ביטוי טכנולוגיה המותאמת לשלב.
למידה מקדימה: תחילה עובר החניך למידה 
מקדימה לפני השיעור באמצעות סרטוני הדרכה 
דקות.  לשבע  הממוקדים   TED1 בשיטת 
בסרטונים אלו מדריכה מעבירה את כול החומר 
המקצועי על גבי הטנק בסביבה הנדרשת, תוך 
שילוב מרכיבים של סדר פעולות, חלקים בטנק 
וכדומה. החניך יכול לעצור את הסרטון בכול 
שלב ולהגביר ולהוריד מהירות בהתאמה להבנת 
הידע ולקצב הלמידה האישי שלו. הסרטונים 
מונגשים באמצעות מחשב לוח )טבלט( שנמצא 

אצל החניך במהלך פרק המקצועות.
למידה פרונטלית: לאחר הסרטון החניך 

ישתתף בשיעור פרונטלי עם המדריכה בכיתה 
תוך שילוב אמצעים חזותיים. מטרת השיעור 
הינה הטמעת החומר המקצועי שנלמד לפני 

השיעור בסרטון המקדים.
תרגול אינטראקטיבי: עם סיום השיעור 
לומדות.  גבי  על  לתרגול  החיילים  עוברים 
הלומדות נמצאות במחשב הלוח של החניך, 

עם  שלו,  האישי  בקצב  מתרגל  הוא  ואיתו 
אפשרות לחזור על פעולות הלומדה. מטרת 
הלומדה היא יישום הלמידה בדרך חווייתית 

כדי לוודא הבנה של החייל.
 :)VR( למידה באמצעות מציאות מדומה
דרך יישום נוספת ולמידת חומר באופן מוחשי 
היא באמצעות למידה במכשיר מציאות מדומה. 

חיילים מסתייעים במחשב לוח

חייל ומדריכה בשיעור
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 אמי,
 עומדים אנחנו כאן, המומים וכואבים -

 המפקדים שלך,
 הפקודים שלך,
 העמיתים שלך,

 הלוחמים איתך ועל ידך,
 מוקירֶיך, וכמובן משפחתך שלך.

 כולנו, כולנו אהבנו ואוהבים אותך,
 הוקרנו ומוקירים,

 הערצנו ומעריצים,
כיבדנו ומכבדים.

 כולנו, כולנו כואבים ודומעים,
 משתאים ולא מאמינים,
 זוכרים וכבר מתגעגעים,

שואלים ולא מקבלים תשובה.

 היית לנו מפקד נערץ, לוחם אמיץ,
 היית לנו אדם שפיו וליבו שווים,

 היית לנו מיוחד ונמרץ,
היית לנו רַעֲיוֹנרֶ, שריונר ולא שיגרתי.

 היה לך את הסגנון שלך,
 את החספוס לצד הציניות,

 הייתה בך הנוקשות וההקפדה,
והיה לך את הרגש והחמלה.

 הזמן יעבור, החודשים יחלפו,
 הזיכרון ידלג מאירוע מלחמתי לשגרה צבאית,

 מאינצידנט של טראומה למקרה של גבורה,
 לישיבה כזו או אחרת, לערב שירה או אירוע משפחתי,

לחוויה עסקית או למפגש במשרד לביטחון-הפנים.

 שנים תעבורנה, הגעגוע ילך ויתחזק,
 הנחמה תימצא במשפט

 "אבא או סבא שותף מהשמיים".
 רסיסי הזיכרון יופיעו במפגש כזה או אחר,

 אבל דבר אחד ברור לכל הקהל הזה -
אמי, אתה כבר חסר!

* דברי ההספד של יו"ר עמותת יד לשריון אודי שני, בהלוויית הקשנ"ר לשעבר, 
תא"ל אמי פלנט ז"ל, ביום 16 באוגוסט 22

 לזכר
תא"ל אֶמִי פָּלַנְט ז"ל*

באמצעי  החניכים  יפגשו  אלה  בתרחישים 
המציאות המדומה את התקלות השונות בתאי 
הצוות בטנק והטיפול בהן, תוך למידה בשידור 

חוזר לצורך למידה של כול חברי הצוות.
ונית  העי הלמידה  לצד  ם:  י מאמנ
פיזית  למידה  והאינטראקטיבית מתקיימת 
ומאמן  - מאמן הצוות  באמצעות מאמנים 
הנהיגה. החניכים משתתפים בכמה תרחישים, 
וכול תרחיש מדמה תוואי שטח שונה ותרגול 

כשירויות שונות.
מיישם את  לבסוף החייל  שטח:  למידת 
הלמידה באופן פיזי על גבי הטנק בתרגילים 

באש, במתארים שונים ובתרחישים שונים.

בפרק המתקדם
הלמידה מתמקדת בתרגולים מעשיים על 
גבי הפלטפורמה תוך שילוב כלל אנשי הצוות 
בתרגילים יבשים ורטובים, לצד המשך תרגול 
בעזרת מחשבי הלוח בלמידה בחצר האחורית.

בפרק הפיקוד
יפגשו החניכים תרגול פקודות ודיווחים 
באמצעי מציאות מדומה, ובתרחישים אלה 
החיילים מתרגלים את הפקודות מול התרחיש 
המוצג להם. במהלך תרחיש זה לומדים החיילים 
מה ההשפעה של פקודות המט"ק על אופן ביצוע 
התרגיל, ולמעשה מחברים באופן מוחשי בין 

תמונה לפקודה.�

* רס"ן ענבר שיר היא מפקדת אגף פיתוח 
הדרכה בחטיבה 460

 Technology, ראשי תיבות של ,TED המונח
Entertainment, Design )טכנולוגיה, בידור, 
עיצוב( הוא שם כללי של סדרת הרצאות קצרות 

ואטרקטיביות במגוון נושאים

סרטון מקדים לשיעור

חייל צופה בסרטון הדרכה
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יציאה למארב 
לתפיסת שב"חים

גדוד 52 של 401 
בגזרת ג'נין

"ומפיר אימפריה תנצח בכול קרב ותוביל בכול שלב, בזכות מפקדים עצמאיים, 
לוחמים איתנים ורוח לחימה פלוגתית", כך אמר רס"ן שחר שמול ז"ל, מפקד 
הפלוגה בעבר, שנפל בפעילות מבצעית בבית לחם ביום 11 בפברואר 2003. 

סרן גל גלבוע המ"פ הנוכחי ממחיש זאת בפעילות הפלוגה כיום
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יציאה למארב לתפיסת שב"חים

הפלוגה בחברוןהפעילות בגזרת התפר

סרן גל גלבוע, מ"פ ו' בגדוד

בסוף  אמצע חודש אפריל 

התרג"ד שבו הגדוד התכונן ב
לקראת המערכה הבאה בעזה, 
אסף אותנו המג"ד ואמר לנו: 
"זה סופי, אנחנו מופעלים". 
בהתחלה זה היה לחברון, הפלוגה עם הגדוד 
הופעלה לתגבר את חברון בפסח בזמן שנקרא 
"חריג יהודי" - זהו זמן שהר הבית כולו נפתח 
רק ליהודים ולכן צריך שם תגבור של כוחות. 
חשבנו שאנחנו הולכים לתגבר שבוע אך ידענו 
שיש סיכוי שנמשיך משם לזמן ממושך יותר, 
לכן ארזנו כמה שיותר דברים בכדי שנוכל 
להתקיים עצמאית לאורך זמן. חשוב לציין 
שבכול הזמן הזה ליוותה אותנו התחושה שמבצע 
בעזה קרב ובא ולכן היינו חייבים לארוז בתצורה 
כזו שתשאיר אותנו מוכנים לפעול גם בזירת 

טנקים בשעת הצורך.
בסוף התגבור בחברון, רגע לפני החג השני 
של פסח, הגיעה הבשורה - עוברים לחטמ"ר 
מנשה לשמור על קו התפר. ידענו שאנחנו 
הולכים לשבת עם הגדוד בריחן ושהגדוד שנמצא 
שם כרגע הוא הגדס"ר של גבעתי. ניסינו לדלות 
כמה שיותר מידע כדי להגיע מוכנים למשימה. 
הבנו שהמשימה היא הגנה ושצריך למנוע חדירה 
של שב"חים מהגדר, אך שיטת ההגנה לא הייתה 

ברורה לנו.
המשימה הייתה - "הגן בגזרתך". בהיותי מ"פ 
קיבלתי 50 קווי דיווח של גדר כאשר אני גובל 
בגדוד 50 של הנח"ל ובפלוגת מסלול מצנחנים, 
גבול גזרה )ג"ג( קדמי ואחורי, ומשימה "לא 
לאפשר חצייה". התחלתי לנתח את השטח 
ולאפיין את נתיבי החדירה הקיימים בגזרתי. 
לאחר מכן חילקתי את הנתיבים המאפשרים 
חדירה בין המ"מים, ועל בסיסם הגדרתי את 
הגזרות שבהן הם רשאים לפעול, זו הייתה 

פקודת ההגנה הראשונית שלי.
לאחר העמקה בשטח ובמשימה הפלוגה 
התפרסה בשטח בשלושה מגננים מחלקתיים 
כך שכול מ"מ שהיה אחראי על גזרה קיבל 
מגנן מחלקתי. במגננים האלה שהו החיילים 
בין המשימות, ובהמשך הם הפכו להיות הבית 
שלהם לחודש הקרוב - שם הם ישנו, אכלו, 

התפנו וכו'.
מיד לאחר קבלת האחריות עם הגדס"ר 
קיבלתי טלפון מאחד המ"מים: "חצו אותי", 
וניסיון  דיווח  העברת  לאחר  לי.  הוא אמר 
לסגור מעגלים על החוצים הבנו שזה חסר 
תועלת. הגעתי לשטח לתחקר את האירוע 
וממנו הפקתי לקחים רבים: ראשית, הבנתי 
שהחיילים מפחדים להשתמש בנשק שלהם 
)על פי נהלי הפתיחה באש חייל רשאי לפתוח 
בנוהל מעצר חשוד שמסתיים בירי לברכיים של 
שב"ח שפגע בתשתית המכשול(. שנית, הבנתי 
שאנחנו לא משתמשים כמו שצריך בכוחות 
התצפית שקיימים בגזרה. עוד הבנתי שאני 

חייב להשתמש יותר בכוחות ניידים. כמה ימים 
לאחר תפיסת ההגנה כראוי, משמע ללא חציות 
של גורמים עוינים ולאחר היכרות עם השטח, 
התחלנו לבצע פעילויות התקפיות. המפקדים 
החלו להוביל משימות בצד "האדום" )כדי ליצור 
שפה משותפת בגזרה - הצד הכחול הוא הצד 
שעליו אנו מגינים והצד האדום הוא הצד מעברה 
השני של הגדר, ממנו מגיעים השב"חים(. הוצאנו 
פעילויות של סיורים בנתיבי החדירה ובכפרים 
שמהם יוצאים השב"חים, תפסנו עמדות תצפית 
בצד האדום כדי להבין מה רואה האויב שלנו. 
הצבנו מארבי תפיסה ומארבי ירי כדי ליצור 
הרתעה בצד השני. לאט לאט ראינו את התגובות 
בצד השני וראינו כיצד פוחתות ההתקרבויות 
לגדר. עם הזמן הבנו שהאויב לומד אותנו ומנסה 
לנצל את נקודות התורפה שלנו וליצור נתיבי 

חדירה חדשים שלא חשבנו עליהם.
בשל חוסר היכולת לצפות ולשהות בכול נקודה 
בגזרה החלנו לנקוט בפעולות הטעיה טקטיות 
בשטח, תוך השתנות במרחב והצגה של שמירה 
שלא באמת קיימת בנקודות מסוימות. בנוסף לזה 
שיפרנו את השת"פ שלנו עם התצפית הגזרתית 
ועזרנו לשקם תשתיות מכשול הרוסות, כגון 
גדרות תלתליות קרועות וחורים בגדר המערכת.

ב־26 במאי 2022 ירדנו מהקו לאחר חמישה 
שבועות משמעותיים ומאתגרים בהם הפלוגה 
ספגה שלוש חדירות, עצרה פעמיים שב"חים, 
הוציאה עשרות מארבים ופעילויות על נתיבי 
החדירה של האויב, ובעיקר שמרה על השקט 
בגזרתה ולא אפשרה חציות אל עבר מדינת 

ישראל.
מאוד  הייתה  שהתקופה  חושב  אני 
משמעותית לפלוגה, עם כול הקושי המנטלי 
שבמשימה, היא אפשרה לצוותים להתחבר 
אחד עם השני, היא יצרה משמעת מבצעית 
אל מול משימה מאתגרת, והיא אפשרה פיתוח 
תכונות שונות אצל המפקדים, כגון: תחבולנות, 
עצמאות ואחריות. בסוף התקופה הזאת שמחתי 
לראות את החיוך על פניהם של החיילים ולקבל 
מהם את ההבנה על חשיבות המשימה. תקופות 
כאלה מזכירות לנו את הסיבה האמיתית לשמה 
התגייסנו להיות לוחמים, והיא להגן על מדינת 
ישראל בכול מקום. "ומפיר אימפריה תנצח בכול 
קרב ותוביל בכול שלב, בזכות מפקדים עצמאיים, 
לוחמים איתנים ורוח לחימה פלוגתית" )מדברי 
רס"ן שחר שמול ז"ל שהיה מפקד הפלוגה בעבר, 
נפל בפעילות מבצעית בבית לחם ביום 11 

בפברואר 2003(.�
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רס"ר )במיל'( דוד בקר

פיקוד על אוגדה 146 )עד ספטמבר 

שוחמי ה גל  לתא"ל  נתן   )2021
עולם  את  לראות  הזדמנות 
המילואים ממעוף הציפור. כמי 
שפיקד גם על חטיבה 4 באוגדה 
הוא מבין היטב את הדרך שבה צריך להוביל את 
אנשי המילואים ואף כתב רבות בנושא. כיום 
בתפקיד ראש חטיבת תורה והדרכה )רח"ט תוה"ד( 
באגף המבצעים, הוא מלא תובנות בעניין שמירת 
הכשירות, תמרון השריון כחיל מוביל בזרוע היבשה, 
השינויים שעובר השריון באינטגרציה שלו עם 

החי"ר ומהות תפקידם של המג"ד והמח"ט.
ספר בבקשה מעט על עצמך

כיום אני משמש רח"ט תוה"ד באגף המבצעים 
ולפני כן הייתי מפקד אוגדה 146 ומפקד קורס 
מ"פים־מג"דים, ומח"ט 188 בעברי. אני בן 47, 
גר בכפר סירקין, יש לי שתי בנות - תמר וגפן 
שסיימה מכינה בשם המדרשה למנהיגות בעין פרת 

והתגייסה לתפקיד של מדריכת שריון.
הפיקוד על אוגדה 146 והייחודיות של מערך 

המילואים לעומת הסדיר
התפקיד היה מאוד משמעותי עבורי. אני גם 
מאוד אוהב לפקד על מערך מילואים. שימשתי 
גם מח"ט 4 באוגדה זו שאני מכיר אותה היטב 

ורציתי לפקד עליה. הייתה זו תקופה מיוחדת - 
מצד אחד ההתמודדות עם הקורונה וההשפעות 
שלה על המדינה ובתוך זה על המילואים ועל הצבא 
בכללותו, מצד שני בעיקר לקראת סיום התפקיד, 
התעוררות עולם המילואים מבחינת האימונים 
והתעסוקה המבצעיות. האוגדה הייתה בתקופה 
מאוד משמעותית בהקשר הזה, מבחינת המתחים 
שיש בחברה ובצבא, בכול הנוגע לשירות המילואים, 
התמרון היבשתי וכשירות הסד"כ היבשתי. בהרבה 
מובנים מצאתי אנשים מאוד איכותיים - מפקדים, 
מג"דים ומ"פים בעיקר - שמשרתים מהסיבות 
הנכונות, שמבינים את תפקידיהם והשליחות 
שלהם. מדובר באנשי מילואים שרוצים לשרת 

תא"ל גל שוחמי מסביר לנציגי ארבע 
מדינות מאירופה על קורס מח"טים
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ומוכנים לעבוד קשה. בד בבד שימשתי מפקד 
קורס מ"פים־מג"דים והיה מאתגר לשלב בין שני 
התפקידים. אני שמח שאת הפיצול הזה לא נצטרך 
לעשות יותר, כי כיום מפקד קורס מ"פים־מג"דים זו 
משרה מלאה. זה היה חלק מהשירות שלי באוגדה, 
על היתרונות והחסרונות שבעניין. האוגדה הרוויחה 
מזה בחלק מהמקומות, מבחינת השותפות בין שתי 

היחידות האלה.
מהם האתגרים הייחודיים של שמירת כשירות 

המילואים בשריון?
מערך השריון במילואים לדעתי נמצא בכשירות 
בינונית, במקומות הטובים שלו. זה קשור להבנה 
כיצד בונים ושומרים כשירות בשריון. לתפיסתי 

אם טנקיסט לא פוגש את הטנק שלו לפחות פעם 
בשנה ומתאמן, כולל בירי, הכשירות שלו תהיה 
נמוכה. המאמנים הנמצאים בכמה יחידות לא 
קיימים בכמות ובאיכות מספקת. תוכנן שיהיו 
מאמנים, וכי נספיק להתאמן כמו שהתאמנו פעם, 
אך המאמנים לא הגיעו. משום כך במילואים יש 
להתאמן בכמה רמות. הראשונה שמירת כשירות 
הפרט שהתחלנו לעשות בשנה האחרונה, שחיל 
השריון מוביל ואנחנו דואגים שכול איש צוות, 
טען, תותחן ונהג, יוכל לשמור על כשירותו. אימון 
המפקדים, כצוות, מחלקה, פלוגה וגדוד בקרב 
משולב מיד אחרי זה, דרוש לדעתי פעם בשנה. 
כיום זה קורה בחלק מהיחידות פעם בשנתיים 

וזה לא מספיק טוב. כיום בזרוע היבשה נעשים 
ניסיונות כדי שזה יהיה פעם בשנה. 

מהם הלקחים העיקריים מאימוני השריון 
שראית?

עם חטיבה 4 וחטיבה 226 היו לנו לפני פחות 
משנה אימונים מלאים באש. שוב נמצא עד כמה 
חשוב להשקיע בכשירות הפרט - מבחינת אימוני 
צוות רבים, אימוני תאים ותרגולות. כיום זה נעשה 
בצורה חלקית ולא טובה. לאחר מכן צריכים לקפוץ 
מיד לאימונים משולבים - מבחינת הידע לשלב 

כוחות הנדסה, חי"ר, ארטילריה ואחרים.
איך אתה רואה את מקומו של השריון בתמרון?
להבנתי השריון במקום הראשון עדיין הכרחי 

מנהיגות 
באמצעות 

השראה 
ודוגמה 

אישית
"מנהיגות המפקד צריכה לבוא לביטוי באמצעות 
	השראה ודוגמה אישית", מציין תא"ל גל שוחמי, 
ראש חטיבת תורה והדרכה באגף המבצעים • 

מדגיש את חשיבות שמירת הכשירות בקרב אנשי 
המילואים: "הטנקיסט צריך להתאמן לפחות פעם 
בשנה" • המקום המיוחד של המג"ד במילואים: 

"המחבר העיקרי בין מערך המילואים לבין המפקדים 
בסדיר" • אופק הקידום הראוי של הקצינים בחיל: 
"עלינו להכשיר אותם רב־חילית או רב־ממדית ככול 

שאפשר, לרבות שליחת המצטיינים לגדודי חי"ר 
והנדסה וגם בכיוונים אחרים ב־8200 ובסייבר"
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בטקס החלפת מפקד אוגדה 146 שסיים תפקידו. משמאל אלוף אמיר ברעם

וחשוב ביותר. המלחמה בין רוסיה ואוקראינה 
היא בדיוק סטירת הלחי שאולי מדינות וצבאות 
רבים היו צריכים לקבל. זה נוגע גם לנו. כשרוצים 
להבקיע יש לחשוב על משמעויות התמרון היבשתי, 
עם כול העניין של השפעות שונות ובהן הסייבר. 
כשצד זה או אחר רוצה לכפות את רצונו והצד השני 
רוצה להגן - אלה ואלה צריכים להוביל כוחות 
ולשם כך צריך את השריון. האם השריון הוא כמו 
שראינו אותו פעם, לפני 1973? - לא. האם אני רואה 
יחידות משולבות כיום? כן, כפי שאנחנו רואים את 
הגדודים, יש שם נמ"רים, טנקים ובעתיד גם את 
הנגמ"ש הגלגלי איתן - מדובר בשילוב של כלי 
שריון מגוונים. אבל הטנק כטנק, ובוודאי הטנקים 
המתקדמים שלנו, הם מרכיב עיקרי ומשמעותי וכך 

צריך לשמור עליהם.
האם המגמה בשנים האחרונות לסגור חטיבות 
השריון עומדת להשתנות? או שהצבא הולך 
יותר ויותר לסייבר ו־8200 על חשבון הטנקים 

והטנקיסטים?
הצבא לא הולך לסייבר ול־8200 על חשבון 
טנקים וטנקיסטים. הסייבר והמודיעין צריכים 
להתפתח ללא קשר. מדובר שבאופן בו אנחנו 
אנחנו  ולמה  הבאה  המלחמה  את  מדמיינים 
מתכוננים. חלק מתפקידי כיום הוא ללמוד את 
המגמות לעתיד. עם כול הכבוד לסייבר יש אוגדות 
משוריינות שנכנסות לאוקראינה ויורות. בשנים 
האחרונות סגרנו את חטיבת "מרכבות הפלדה" 
847, אני מעריך שלא יסגרו עוד סד"כ בתקופה 
הקרובה. אם נסתכל על החומר שברצוננו ללמוד, 
גם מהאירוע האחרון ברוסיה, מבינים שלא אפשרי 
לוותר על מה שיש לנו כרגע ועלינו להמשיך לשפר 
ולשכלל את זה. אני גם מניח שלא נגדל אבל לפחות 

נשמור על מה שקיים.
אם מחר מלחמה, האם אוגדה 146 מוכנה 

למערכה?
להערכתי המקצועית כן, בוודאי ביחס למשימות 

הצפויות. יש כמובן מה להשתפר, ועם זאת חטיבות 
המילואים באוגדה בכשירות טובה. מכורח המציאות 
יהיה הבדל בלחימה בימים הראשונים בין הסדיר 
למילואים, אך אחרי כמה ימים בלחימה, נתחיל 
לראות את יתרון המילואים שמתבטא באנשים, 
בניסיון שלהם, בחוכמת החיים, ובמקצועיות שאני 
מעריך שתבוא לידי ביטוי לאחר ש"החלודה תרד". 
התוכנית באוגדה גם בנויה על כך שהסדיר פוגש 
את הלחימה בימים הראשונים ולאחר מכן אנחנו 
מצטרפים, ואז גם אמורה להיות כניסה הדרגתית 
והטובה יותר. מול האויב שלנו מה שיש לנו ביד, 
במחסנים, באמל"ח, באנשים - אנחנו הרבה יותר 
טובים. הייתי שמח להתאמן יותר כי צריך זאת 
ויש עוד כמה דברים שצריך להשלים, אבל מעבר 

לזה אנחנו בהחלט כשירים וצריך לבנות על זה.
כלוחם מילואים, אחת הביקורות ששמעתי 
מהחברים ביחידות השונות, היא שהמח"טים 
כאנשי קבע לא ממש מבינים את עולם המילואים 
ואת ראש המילואימניק. איך לדעתך אפשר לחזק 
את יעילות הפיקוד של המפקדים האלה על אנשי 
נכון שההתנסות הפיקודית  המילואים? האם 
הראשונה של מח"ט תהיה על חטיבה במילואים 

בין היתר להבנת הצרכים של המילואימניקים?
אכן צריך לעשות זאת כתפקיד ראשון כי זו 
דרך טובה ללמוד להיות מח"ט וזה שיעור מאלף 
באנשים, בין היתר מבחינת האינטנסיביות והקצב. 
מדובר בהתפתחות נכונה לקצינים בכירים בצבא, 
יש כאלה שמתאימים לזה יותר ויש כאלה שפחות. 
המח"טים שאני פיקדתי עליהם, רובם ככולם, 
ידעו לשלב את זה נכון. המח"ט לא צריך להסכים 
איתכם בכול, כמו שאתם לא צריכים להסכים 
איתו. גם כשהייתי מח"ט 188 לא כול החיילים 
שלי הסכימו איתי ואני לא כול הזמן רציתי 
להסכים איתם. להיות מח"ט זה מקצוע ואתה 
לא רוצה אחד כזה שהוא לא איש מקצוע ולכן 
היו לנו כמה דוגמאות בעבר על מח"טים של 
מילואים שחלקם היו טובים, כי זה מה שהם עשו 
בחייהם. יש פה שילוב או סינתזה בין העולם 
הצבאי המקצועי שחייב להיות בתוך חטיבת 
מילואים, לבין צבא המילואים שהוא צבא העם, 
על היתרונות והחסרונות שבו, ויש בו הרבה יותר 

יתרונות, לכן השילוב הוא נכון.
איך זה עוד בא לידי ביטוי בפועל?

על איש המילואים להבין שתפקיד של המח"ט 

תא"ל גל שוחמי בכניסה לתפקיד מפקד אוגדה בטקס פתיחת האקדמיה למג"דים לוחמים במילואים
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הוא להוביל ולהנהיג אותו, להכין אותו להיות 
מקצועי במהלך הקרב. המח"ט מצידו צריך להבין 
שהוא מפקד על אנשי מילואים ולא על יחידה סדירה. 
אנחנו כמפקדים לפעמים לוקחים את זה למקום 
של נורמות, כמו גומיות בנעליים וסטנדרטים, זה 
חלק מהעניין, אבל לא העניין העיקרי. בשורה 
התחתונה המפקדים צריכים להבין אחד את השני. 
זה קורה טוב כאשר המג"דים והמפקדים הבכירים 
במילואים - הם אלה שמובילים לאורך זמן את 
היחידה והמח"ט נדרש לרתום את המפקדים 
במילואים לרוחו במנהיגותו ובעקרונות המקצוע 
הצבאי. מג"ד המילואים הוא המחבר העיקרי בין 
מערך המילואים לבין המפקדים בסדיר. איפה שזה 
נעשה היטב - זה הפתרון בדרך כלל. הדבר השני 
שקשור למנהיגות ולאדם שבך, שהפיקוד יהיה 
באמצעות השראה ודוגמה אישית ולא באמצעות 
סמכות. מי שלא מבין זאת כמח"ט מילואים, לא 

יבין זאת כמח"ט סדיר.
אחת ההצעות שנתקלתי בהן היא שכדאי 
להעביר קורס קצר או הכשרה למח"ט המילואים 

הנכנס כדי להבין את העולם הזה. מה דעתך?
יש את זה בקורס מח"טים ולומדים תכנים כיצד 
לפקד על חטיבת מילואים. הייתי מרצה בקורס 
הזה בהיותי מפקד חטיבה 4 וביקשו ממני לכתוב 
פרק בנושא ולימדתי בסדנאות כיצד מפקדים על 
מילואים - מהדברים המקצועיים ועד הדברים 
הרכים, של אנשים, נורמות וסטנדרטים. עשינו גם 
עבודה באוגדה 146 שנקראת "ראשונים במילואים" 
בה כתבנו על אתוס המילואים, אתוס הגדוד 

במילואים והציוויים של המילואימניקים.
האם מספיק מה שמלמדים בקורס מח"טים 
על המילואימניקים, או שהיית מוסיף עוד תכנים?
אני חושב שזה מספיק. חשוב לדעת כי כול 
מג"די השריון פיקדו לפחות על שתי פלוגות 
מילואים במהלך שירותם. הגעתי להיות מח"ט 
4 אחרי שהייתי מג"ד ארבע שנים, כולל בגדוד 

53 במהלך "עופרת יצוקה", בגדוד 196 ב"עמוד 
ענן" ופיקדתי על פלוגות מילואים בקרב. יחסית 
לחי"ר מצבנו בשריון טוב הרבה יותר בעניין זה. 
מג"ד צריך להיות מקצוען לפני הכול. המילואימניק 
תלוי בכול החלטה שהמג"ד שלו יקבל - אם הוא 
יעמוד או לא יעמוד במשימה ולפעמים אפילו אם 
יישאר בחיים. המח"ט מציב דרישות תובעניות 
מהחיילים כאשר צריך. איך זה בא לידי ביטוי אצל 
המפקדים? רואים שהחיילים מבינים זאת, גם אם 
הם חושבים שהמפקדים הם 'ראש קשה'. בשורה 
התחתונה רואים את זה בהבדלים בין היחידות - 
איך הן מתאמנות ועד כמה הן מקצועיות וכמה 
אנשים מתייצבים למילואים. אין ספק שלאנשי 
המילואים, ולמג"דים בוודאי, יש יתרון מובהק 
שהם צומחים בתוך הגדוד. העדפתי תמיד את אלה 
שהיו מ"פים בגדוד, שגדלו בו ומכירים אותו. יש 

הרבה שמצליחים לעשות זאת מצוין.
אחזור איתך למלחמת לבנון השנייה בה הייתי 
חייל סדיר ונלחמנו בצוותי קרב מאוגדות שונות. 
האם האוגדה, כיחידה אורגנית, עדיין רלוונטית 

בימים האלה?
האוגדה מראש היא לא אורגנית. זה הדרג 
הראשון שבנוי במבנה רב־חילי - שריון, הנדסה, 

חי"ר, תותחנים, מפקדות, תקשוב ומודיעין.
באותה מלחמה יצא לנו להילחם עם חטיבות 
וגדודים מאוגדות שונות, בצוותי קרב שהורכבו 

אד־הוק למבצע מסוים.
המסגרת החטיבתית לא צריכה לדבר אליך. 
אתה כנראה תישאר בתוך הגדוד והפלוגה שלך. 
אנחנו בונים תוכניות והכול סובב סביבן. אנחנו 
בונים את הכוח ומתאמנים ביחס לתוכניות. אתה 
בהחלט יכול למצוא את עצמך נלחם עם חטיבת 

הצנחנים הסדירה.
קיימת עוד מגמה חדשה בסדיר, בין חי"ר לשריון, 
לפיה לוקחים סמג"ד חי"רניק ומציבים בשריון 
ולהיפך. האם מגמה כזו תהיה גם בגדודי המילואים?

ייתכן, אך הבעיה שלנו בגדודי המילואים 
היא שאם הצבתי סמג"ד חי"רניק לשנתיים, ולא 
תהיה מלחמה, הוא יפגוש אותך בערך עשרה ימים 
בתקופה הזו. ואז אתה שואל את עצמך אחרי שהוא 
סיים תפקיד של סמג"ד שריון, האם הוא למד 
ותרם משהו לארגון הזה באותו פרק זמן. התשובה 
תהיה כנראה שלילית. בסדיר אנחנו עושים להם 
הסבות לפני, והם חיים במשך שנה שלמה בגדוד 
שעושה תעסוקות מבצעיות, אימונים, הכרת 
תרבות וכו'. במילואים קשה להוציא מזה משהו, 
אלא אם כן אופי הפעילות ישתנה, ואני לא רואה 
את זה קורה בתקופה הקרובה. אם זה יתאפשר, 
אז לתקופה מאוד ארוכה ואז נשאלת שאלה האם 

יש לכך יתרון.
ממה שאתה רואה בסדיר, האם המהלך הזה 

מצליח בינתיים?
אי אפשר לבדוק את ההצלחות בנושא עד 
עכשיו. חלק מהסיפור הוא לעשות שינוי ארגוני 
ולהתחיל ליצור אצל הקצינים, אלה שאנחנו 
מסמנים בתור המובילים, שיתחילו לגדול נכון 
ורב־חילי ולא רק באיזה שת"פ. בהיותי מ"פ בלבנון 
פיקדתי על מוצבים וחייתי במשך חודשים עם 
כוח שהוא רב־חילי ביסודו וגדלנו אחרת. כיום 
אין זה כך. אם אנחנו רוצים לסמן את הקצינים 
עלינו להכשיר אותם בהיבט רב־חילי או רב־

ממדי, זה כולל שליחת קצינים מצטיינים ל־8200 
ולסייבר לתפקידים קצרים כדי להבין את זה יותר, 
ולהחזירם לזרוע היבשה. כדי שזה יקרה, אנחנו 
צריכים להשקיע בזה שנים. כאשר הקצינים האלה 
יעברו הרבה תפקידים לאורך זמן, נחוש בתועלת 
לאחר שמפקד שהיה סמג"ד שריונר בגדוד חי"ר 
או הנדסה התנסה בתפקיד הזה ונעשה חי"רניק 
מקצוען לכול דבר ועניין, כלומר הפך לבר־סמכא 
ואיש מקצוע. לכן הוא יגדל להיות מח"ט שמבין 
יותר טוב, משלב בין תרבויות ולוקח את מה 

שטוב משלו ומשלנו.�

ביקור אלוף פיקוד ההכשרות והאימונים אלוף מוטי ברוך בתרגיל אש
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סרן )במיל'( אורי קמחי*

כול התחיל לפני שלוש וחצי 

אחד ה של  במרפסת  שנים 
החבר'ה. התקבצנו כמה חברים 
מהשירות, כולנו קציני שריון 
ם  י י ת נ ש ב ו  ר ר ח ת ש ה ש
האחרונות, שתינו בירה, העלנו זיכרונות וקשקשנו 
על החיים. אחד התחיל תואר ראשון, אחד חיפש 
עבודה, אחר בדיוק חזר מהטיול וחשב מה יעשה 
בהמשך, וכן הלאה וכן הלאה. מתוך הסיפורים 
גילינו שאת כולנו מלווה תחושה דומה. כולנו 
הרגשנו איזשהו פער מאוד משמעותי בין חווית 
השירות שהייתה לנו לבין חווית היציאה לחיים 
האזרחיים. מצד אחד כולנו סיימנו את השירות 
בתחושת מסוגלות אדירה - פיקדנו על עשרות 
אנשים, ניהלנו פרויקטים מורכבים ומאתגרים 
והיינו אחראים על ציוד בשווי מיליוני שקלים. 
מצד שני, בחיים האזרחיים, נוכחנו שאנחנו 
מתקשים להביא לידי ביטוי את היכולות והניסיון 
שלנו. חלק מאיתנו הרגישו שזה בגלל הקושי 
שלנו ''לתרגם'' את אותו ניסיון למי שלא היה 
בשריון. אחרים חשבו שזה בגלל חוסר ההערכה 
הכללי כלפי החַיִל שקיים בחברה בישראל. בין 
כך ובין אם כך הבנו שיש כאן החמצה נוראית, 
הן ליוצאי חיל השריון והן לשוק העבודה, וכי 
אנחנו צריכים לעשות משהו בנידון. חיל השריון 
הוא מוקד לאנשים טובים ומוכשרים שצוברים 

ניסיון וארגז כלים יוצאי דופן, ואין שום סיבה 
שהם לא יצליחו גם באזרחות. כך נולד הרעיון 
של ''רמפה'': ארגון גג לקציני השריון המשוחררים, 

שיתבסס על קהילה חזקה ומגובשת. 
''אנשי הפלדה''(  ''רמפה'' כיום )לשעבר 
הינה תת־קהילה בעמותת יד לשריון, המיועדת 
לקציני שריון משוחררים. הקהילה מונה כ־1400 
עמיתים וממשיכה לגדול מחודש לחודש. חזון 

הקהילה הוא ''רעות שריונאים אזרחית'': קהילה 
מעצימה, איכותית ויוקרתית של קציני שריון, 
המאופיינת בעזרה הדדית, בחיבור בין־דורי 
ותחושת גאווה ושייכות לחיל השריון ולעמותת 
יד לשריון, קהילה שחבריה שואפים לחזק את 

רוח השריון בחברה האזרחית בישראל. 
הקהילה עוסקת בקידום והעצמה של קציני 
שריון משוחררים בשלבי חיים שונים, באמצעות 

קהילת ''רמפה''
	קהילת "רמפה" עוסקת בקידום והעצמה של קציני שריון משוחררים 

בשלבי חיים שונים, באמצעות תכנים ותוכניות, כגון: תוכנית מנטורינג, קורס 
משתחררים, מפגשים מקצועיים, פיתוח רשת נטוורקינג ומפגשים חברתיים
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קהילת ''רמפה'' היא הוכחה לכך שעמותת 
יד לשריון היא הבית של לוחמי השריון בהווה 
ובעבר. אנחנו מזמינים אתכם להיכנס לבית, לחיק 
משפחת השריון. אנחנו פה בשביל לדאוג לכם.

אנו נמצאים כאן:

https://www.facebook.com/ :בפייסבוק
groups/2211220708899522

https://www.coing.co/ :באינטרנט
YadLashiryon_Rampa_events

*סרן )במיל'( אורי קמחי, מנהל קבוצת 
"רמפה", שירת בחטיבה 7, השתחרר בתפקיד 
סמ"פ מגדוד 75. במילואים מפקד צוות מסווג 
בחטיבה 7. במקביל לניהול קהילת "רמפה" 
משמש מורה ומחנך בבית הספר תיכון חדש 

בתל אביב�

מראות מכנס הקהילה הראשון שהתקיים בתל אביב במארס 2022

תכנים ותכניות כגון תוכנית מנטורינג, קורס 
משתחררים, מפגשים מקצועיים, פיתוח רשת 
נטוורקינג, מפגשים חברתיים ועוד. הקהילה 
גם עוסקת בעידוד גיוס לחיל השריון. ''אנחנו 
מרחיבים את הפעילות שלנו עוד ועוד, אך הדגש 
העיקרי שלנו בתקופה האחרונה'', משתף אורי 
קמחי, מנהל הקהילה, ''הוא לחזק את כול מה 
שקשור לנושא התעסוקה והעזרה ההדדית. 
השקנו לאחרונה מרחב וירטואלי שכולל אפשרת 
לרישום לאירועים, ריכוז של הצעות עבודה 

וכן אזור נטוורקינג, אזור שבו אפשר לחפש 
חברים מהקהילה לפי תחומי עיסוק, ולפנות 
אליהם באופן ישיר. מהלך זה מצטרף לפעילות 
השוטפת שלנו שסייעה בשנתיים האחרונות 
להרבה חבר'ה להתקבל לעבודה שהם רצו, או 
להתפתח בעבודה שבה הם כבר עסקו. כפי שאנו 
רואים בכול העמותות הצבאיות קיים נטוורקינג 
חזק, דהיינו היכולת לעזור אחד לשני באופן יעיל. 
זה אחד הדברים המשמעותיים ביותר שקהילה 

יכולה לתת לחברים בה.'' 
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ליאור לינדר

תחילת שנות האלפיים המציאות 

בישראל הייתה קשה ומסוכנת ב
מאד: פעולות יום יומיות כמו 
ונסיעה  קפה  בבית  ישיבה 
באוטובוס הפכו לסכנת נפשות. 
בתקופה המאתגרת הזו, בסמוך לנסיגה מלבנון, 
גדוד 82 של חטיבה 7 לקח חלק בשורת מבצעים 

יוצאי דופן.
לפני תחילתו הרשמית של מבצע חומת מגן, 
צה"ל קיים מספר פשיטות במחנות הפליטים 
ביהודה ושומרון. בשלב זה גדוד 82 אייש את 
גזרת לבנון, מראש הנקרה במערב ועד חניתה. 
עקב המציאות המורכבת במרכז הארץ, בסוף 
התעסוקה המבצעית נשלחו פלוגות א' ו־ג' 
של גדוד 82 לבסיס אליקים. פלוגה ב' שהייתה 
פלוגת צמ"פ )אימון מתקדם( נשארה ברמת 

הגולן להמשך הכשרת החיילים הצעירים.
בשנת 2002 לוחמת שריון בשטח בנוי לא 
הייתה דבר מובן מאליו: הכנסת טנקים למחנות 
הפליטים נדמתה אז לפיל בחנות חרסינה. כדי 
להתכונן ללחימה בשטח בנוי הטנקיסטים תרגלו 
פעילות במדפים סגורים או במצב חרך. בבסיס 
אליקים התכונן גדוד 82 למבצע ראשון מסוגו 
שנקרא "רוח סתיו 3". לראשונה מאז מלחמת 
שלום הגליל, שם נלחם צה"ל במחנות הפליטים 
בלבנון, תוכננה פשיטה ממוכנת בלב מחנות 
הפליטים ביהודה ושומרון. במבצע זה גדוד 82 
לחם תחת חטיבת גולני. בגלל מורכבות המבצע 
הייתה הקפדה יתרה על נוהלי קרב סדורים 
וחולקו פקודות מודפסות גם למפקדי הפלוגות.
טנקי מרכבה סימן 2ב' של גדוד 82 חיפו על 
כניסת הכוחות הרגליים של חטיבת גולני למחנה 
הפליטים ג'נין. כוחות האויב טענו שילחמו עד 

אחרון המחבלים, אך מהר מאד התבדה האיום 
וצה"ל הבין שבאמצעות מתקפה סימולטנית 
ושיתוף פעולה של כוחות החי"ר עם כוחות 
השריון ניתן לפורר בקלות את מערך ההגנה 
של המחבלים. הטנק נחשב אז לסמל סטטוס, 
לכן המחבלים ניסו בכל כוחם לטפס על הטנקים 
ולעצור את תנועת הטנקים. עקב כך התפתחה 
שימשו  הטנקים  ערמומית:  פעולה  תוכנית 
כפיתיון, וכשהמחבלים ניסו לטפס על הטנקים 
או לפגוע בהם, כוחות החי"ר השיבו אש וחיסלו 

את חוליות המחבלים.
הלחימה במחנות הפליטים הציבה אתגרים 
חדשים בפני הכוחות: הבניה הצפופה הקשתה על 
תנועת הטנקים )תארו לכם אילו היו אלה טנקי 
מרכבה סימן 4( ומלחימה היקפית 360 מעלות 

הפכה ללחימה רב־ממדית במרחב כדורי: האיום 
מגיע גם מהקרקע וגם מהגובה. לאחר הקרב 
המוצלח התחילה סדרה של מבצעים: מחלקה 
בפיקוד סגן מפקד פלוגה לקחה חלק בקרב 
במחנה הפליטים בטול כרם בזמן שהגדוד עבר 
לאזור בית אל, למבצע הבא בשכונות הצפוניות 
של רמאללה באל בירה. זאת הפעם הראשונה 
שהכוחות נתקלים במחבלים שנלחמים מבתים 
של 13-12 קומות. מאחר וטנק לא יכול להגביה 
את התותח לזווית כול כך גבוהה, צורפו לגדוד 
82 יחידות נ"מ עם תותחי נ"מ וולקן. ציוות 
מחלקת הנ"מ מאד מאפיין את הסתגלנות של 
צהל" במהלך חומת מגן: הצבא מתאים את עצמו 
כול הזמן לזירות השונות ולמתארים השונים 

של הלחימה.

בתחילת שנות האלפיים ישראל ספגה אירועי פח"ע קשים שגבו חללים 
	רבים. לוחמת שריון בשטח בנוי לא הייתה אז דבר מובן מאליו. 

גדוד השריון 82 נטל חלק במבצע חומת מגן בחודשים מארס־מאי 2002, 
בשיתוף חטיבת הרגלים גולני, ולחם בהצלחה בשכם ובג'נין

גדוד 82 
בחומת מגן

תצלום אוויר של ג'נין וסימון כוחות צה"ל במבצע "חומת מגן"
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ליל הסדר התרחש הפיגוע הנורא  בערב 
ליל  גם כטבח  הידוע  בנתניה,  במלון פארק 
הסדר תשס"ב, 27 במארס 2002. זה היה פיגוע 
התאבדות בשליחות החמאס, שבוצע במלון 
פארק בנתניה, בליל הסדר תשס"ב 27 במארס 
2002. בפיגוע נרצחו 30 ישראלים ונפצעו כ־150. 
מבחינת מספר הנפגעים והנרצחים, זהו פיגוע 
ההתאבדות הקשה ביותר בהיסטוריה של ישראל. 
הפיגוע נחשב למניע העיקרי ליציאה למבצע 
חומת מגן. תגובת צה"ל לפיגוע הייתה כיתור 
המוקטעה, שם ישב ערפאת. לראשונה תקף 
צה"ל את לב המשטר הפלסטינאי ותוקף גם 

שוטרים פלסטינאים.
לאחר מכן גדוד 82 נטל חלק במבצע המרכזי, 
המוביל והמוצלח ביותר של הגדוד, המבצע 
לכיבוש שכם, שעליו קיבל לאחר מכן צל"ש 
הגדוד  לוחמי  הגיעו  למבצע  גולני.  ממח"ט 
של  בצפיפות  בלחימה  מנוסים  כבר  כשהם 
מחנות הפליטים ובשיתוף פעולה עם גולני. 
לאחר שחטיבת יפתח כבשה את פאתי העיר 

עבר דרכה צוות קרב חטיבתי )צק"ח( גולני, 
כשחלק מכוחות החי"ר גולשים אל העיר מן 
ההרים התוחמים אותה, הר עיבל והר גריזים. 
מטרת צה"ל הייתה לדחוק את כוחות המחבלים 

לקסבה בשכם העתיקה.
הנחת היסוד של המפקדים הייתה כי "טנקים 
לא יכולים להיכנס לקסבה", לכן נקבע שהטנקים 
יגיעו לנקודה הקרובה ביותר האפשרית לתנועת 
טנקים כדי לחפות על כוחות החי"ר. הלחימה 
החלה בשלב שנקרא "הלם ומורא": עשרים 
טנקים מוקמו מול בניין הממשל בשכם וירו 
פגזים במטח תותחים אחיד בשעה ארבע לפנות 
בוקר. המחבלים שנכנעו בזמן המבצע מספרים 
כי הם היו בטוחים שישראל הטילה על שכם 

פצצת אטום.
כשהגיעו לפאתי הקסבה, קיבלו מפקדי הגדוד 
החלטה אמיצה, ויש שיגידו מסוכנת: היו ידיעות 
מודיעיניות על מיקום מטענים בכניסה לקסבה, 
חלקם ממוקמים בגובה על מנת לפגוע בראשי 
כוחות החי"ר בכניסתם לכיבוש הקסבה. לכן 

החליט מפקד הגדוד ליאור הוכמן להיכנס לקסבה 
עם שלושה טנקים נוספים ולגרום להפעלת 
מטעני הנ"א על הטנקים. המטענים שיועדו 
לחיילים לא הסבו נזק ממשי לטנקים, כמובן, 
וכך בפעולה נועזת אפשרו המפקדים את כניסת 
כוחות החי"ר בבטחה. כניסת הטנקים אל הקסבה 
מוטטה את מערך ההגנה של המחבלים בשכם.
סיפור גבורה יוצא דופן שהתרחש בשכם 
הוא סיפורו של רס"ל מוטי עטון. בשלב מסוים 
בלחימה בשכם הושלך על אחד הטנקים כד 
תבערה. הכד התלקח, מערכת כיבוי האש שבטנק 
הופעלה והצוות לא יכול היה לצאת מהטנק 
בגלל ירי בלתי פוסק. מסיבה לא ידועה הבלמים 
של הטנק נתקעו. נעשה ניסיון חילוץ וגרירה 
באמצעות שני טנקים: טנק גורר וטנק בולם. בגלל 
הבלמים התפוסים של טנק הפגוע, צוות הגרירה 
לא הצליח לחלץ את הטנק, וכך שלושת הטנקים 
נותרו תקועה באמצע העיר תחת אש. רס"ל מוטי 
עטון, מפקד החוליה הטכנית של הפלוגה, נכנס 
לתא הנהג בטנק הבוער, ובכוחות אדירים שחרר 

מג"ד 82 סא"ל ליאור הוכמן )משמאל( עם מפקדים בעת המבצע
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את הטנק ואפשר לגרור את הטנק החוצה. על 
פעולתו זו קיבל לאחר מכן צל"ש אישי ממפקד 

אוגדה 36 תא"ל גרשון הכהן )לימים אלוף(.
שלוש שנים לאחר המבצע סיפר מוטי עטון 
לסגן אילת וינר: "זו הייתה תקופה קשה, אכלנו 
קש, ישנו על מדפים במכולה, לא יצאנו הביתה, 
אבל אם תשאלי כל נגַָּד כאן - כולם יגידו שהיו 
חוזרים לתקופה ההיא. הרגשנו באמת שאנחנו 
הולכים להגן על המדינה, שומרים ורצים ממקום 
למקום כדי שלא יהיה עוד פיגוע. כשנותנים 
דבר בכיף, עושים אותו מכל הלב" )מתוך כתבה 
ב"שריון" 24 מאוקטובר 2006(. עוד על סיפור 
החילוץ של הטנק אפשר ללמוד באתר "מצפן 
מורשת" של חיל החינוך והנוער, בסרטון "חילוץ 

הטנק בשכם".
במהלך הקרבות צברו הלוחמים ידע וניסיון 
ולאפשר  בזמן  לחסוך  כדי  לקחים:  והפיקו 
אספקה בטוחה יותר של אוכל, סולר ותחמושת, 
הציבו הכוחות בסיסי תספוקת קדמיים. בכך 
חסך צה"ל תנועת טנקים מיותרת אל מחוץ 
למחנות הפליטים, והטנקים היו זמינים להגנה 
והתקפה בכול עת. הלקחים שהופקו מקרב 
לקרב הושמו כשיטות לוחמה ברמה המיקרו־

טקטית: כשמחבלים היו מנסים לטפס על הטנק 
מהחלק האחורי, הטנקיסטים פתחו את דלתות 
המסדרון האחורי למצב חרך, והטען היה פוגע 
בהם באמצעות הנשק האישי שלו. אנשי החוליה 
הטכנית הציבו מעין חלון משוריין בתוך המסדרון 
האחורי, וכך התאפשר לירות מהמסדרון האחורי. 
לקח נוסף שיושם הוא הבקשה להציב מוטות 
סימון בארבע הפינות של הטנק על מנת שמפקד 
הטנק יוכל לזהות את גבולות הטנק בתנועה 

כשמדף המפקד במצב חרך.
הגדוד  כשחיילי  בשכם,  הלחימה  בתום 
מותשים לאחר עשרה ימים רצופים של לחימה, 
נקרא הגדוד למשימה נוספת: חזרה לג'נין. בג'נין 
התרחשה דוגמה לשיתוף פעולה יוצא דופן 
בין כוחות החי"ר של גולני לכוחות השריון: 
כוח של גולני פרץ לבניין שבו שהתה חוליית 
מחבלים. המחבלים ירו על הכוח מגרם המדרגות 
בקומה השנייה, לשיתוק הכוח הפורץ שבקומה 
הראשונה. מהרגע שמפקד הכוח דיווח בקשר 
שיורים עליו, תוך כמה דקות טנק של גדוד 82 
ירה שני פגזים על החוליה בקומה השנייה של 

הבניין וחיסל אותה.
גדוד 82 עבר למבצע נוסף בחברון, וגם שם 
הגדוד כיתר את בית הממשל, הפעם היו בו בעיקר 
אנשי חמאס. הקרב על חברון כלל פשיטות רבות, 
חלקן במסגרת גדודית וחלקן במסגרת חטיבתית. 
בתום הקרבות בחברון הגיעה ידיעה על מבוקש 
בכיר מאד שכנראה נמצא בכפר ליד חברון. 
כוחות הגדוד נשלחו למקום יחד עם פלס"ר 
גולני. לאחר שעות רבות, המחבל נלכד וגדוד 
82 יועד לעלות לאימון ברמת הגולן. אז הגיעה 
ידיעת זהב, שהמחבל ששילח את המפגע למלון 
פארק נמצא במחנה הפליטים בטול כרם. כיוון 
שגדוד 82 סיים את לחימתו ויועד לעלות לאימון, 
הגיע גדוד אחר להחליפו בתעסוקה המבצעית. 
במהלך קבוצת הפקודות )קפ"ק( דרש מח"ט 

גולני: "את הקרב הזה אני עושה עם 82." וכך 
גדוד 82 סוגר מעגל: המחבל ששלח את המפגע 

שהצית את מבצע חומת מגן נתפס.
המפקדים במבצע חומת מגן העבירו את 
הלקחים והמסקנות מלחימת השריון גם לצבא 
האמריקני, לפני שנכנס ללחימה בעיראק. כמה 
מן המפקדים מפלוגת הצמ"פ של הגדוד הצטרפו 
ללחימה במהלך המבצע, כדי ליצור המשכיות 
ולשמר את הידע המבצעי וליצור דור של מפקדים 

מנוסים ומבצעיים יותר.
מח"ט גולני המליץ לשמור על המתכונת הזו 
של שילוב כוחות שריון וחי"ר באופן תמידי, אך 
לא נענה. לימים גדוד 75 של חטיבה 7 יצוות 
באופן אופרטיבי וקבוע לחטיבת גולני, וגדוד 

13 של גולני יצוות לחטיבה 7.�

טנק מרכבה 2 של גדוד 82 בג'נין

לוחמים מגדוד 82 במהלך "חומת מגן"
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עצרת 20 שנה 
ל"חומת מגן"

לעיונכם סרטון על העצרת המרכזית של 
צה"ל לציון 20 שנה למבצע "חומת מגן". 
העצרת התקיימה ביום 28 במארס 2022. 

משך הסרטון: 1:25.05 שעות
https://livespace.co.il/live/eN2jcdGWjU

20 שנה לחומת מגן: שאול מופז נזכר במלחמה על הבית
מההחלטה הדרמטית בקבינט עד לגיוס 
המילואים וכיתור ערי הטרור בגדה, הרמטכ"ל 
לשעבר משחזר בספרו את המבצע הגדול 
לחיסול תשתית הטרור בגדה המערבית. 
"הישגי חומת מגן, גם אם היו ניצחון בנקודות 

ולא בנוק אאוט, הביאו לפגיעה בארגוני 
הטרור". קטע מספרו "המסע הישראלי שלי"
הכתבה התפרסמה באתר וואלה ביום 11 

במארס 2022:
https://news.walla.co.il/item/3493908

טנק של צה"ל בג'נין במהלך מבצע חומת מגן. צילום: לע"מ

אתר וואלה ביות 11 במארס 2022: חומת מגן. צילום: לע"מ
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ליל הסדר תשס"ב )יום ד', 27 

פארק ב במלון   )2002 במארס 
בנתניה פוצץ את עצמו מחבל 
מתאבד מטול כרם וגרם למותם 
של 30 איש ולפציעת עוד 150. 
בעקבות אירוע זה, שהיה חלק מהאינתיפאדה 
השנייה, החליטה ממשלת ישראל למחרת בלילה 
)יום ה', ט"ו ניסן תשס"ב, 28 במארס 2002(, 
לצאת למבצע "חומת מגן" - להשתלט על הערים 
ביו"ש, לתפוס את מרכזי השלטון, להשמיד 
תשתיות טרור, להפעיל לחץ על הרשות ועל 
העומד בראשה, להגן על האוכלוסייה הישראלית 

ולאפשר לה אורח חיים תקין.
תהליך גיוס המילואים והיציאה למבצע חומת 
מגן, החלו ביום שישי 29 במארס 2002. במבצע 

השתלט צה"ל על כול העיירות והערים ביהודה 
ושומרון, פגע בתשתית הטרור ובמבנה הארגוני 
של גורמי הטרור החמושים מהרשות הפלסטינית 
יצר מפנה אסטרטגי  וארגון החמאס. המבצע 
ותודעתי והשיג את מטרותיו ותוצאותיו מורגשות 
עד היום. בתוך כך חזרה לצה"ל השליטה הביטחונית 

בכול השטח והאינתיפאדה השנייה הוכרעה.
כתבה זו מתמקדת בלקחים מהמבצע בתחום 
לוחמת שריון מול טרור בשטח בנוי בצפיפות, 
וביכולות של יחידות המילואים לשמר כשירות 
מבצעית ומקצועיות לביצוע משימות משתנות, 
ולהסתגלות גמישה לתנאים המשתנים של זירת 

הקרב, לא פחות מהיחידות הסדירות.

חטיבת יפתח 576
בפרוץ המבצע שימשתי סמח"ט חטיבת 
מאוגדת   576 "יפתח"  במילואים  השריון 

יהודה )720( בפיקודו של אל"ם אורן בן ג'ויה. 
חטיבת "יפתח" היתה חטיבת השריון היחידה 
שהשתתפה במבצע חומת מגן כחטיבה אורגנית, 
בצק"ח שריון, עם אחריות גזרתית חטיבתית 
בעיר שכם, גזרה שהיתה הקשה ביותר מכול 
ערי יהודה ושומרון. היציאה למבצע לכיבוש 
ערי יו"ש לא הייתה הפתעה! כמה חודשים 
לפני כן הכין צה"ל את עצמו לאפשרות שיידרש 
לצאת למבצע השתלטות מחדש על ערי יהודה 
ושומרון. החטיבות הכינו את עצמן כול אחת 
היתה  יפתח  חטיבת  לה.  המיועדת  לגזרה 
אמורה להשתתף בכיבוש טול כרם. לשם כך 
הוכנו תוכניות והתקיימו סיורי קו בגזרה. אך 
כשהתקבלה החלטת הממשלה לצאת למבצע 
"חומת מגן" משימת החטיבה שונתה להשתתפות 

בכיבוש שכם.
ימ"ח החטיבה היה ממוקם במחנה ענתות 

חטיבת יפתח 576 
 במבצע

חומת מגן בשכם
חטיבת השריון "יפתח" הייתה היחידה שהשתתפה במבצע חומת מגן כחטיבה 

אורגנית, בצק"ח שריון, עם אחריות גזרתית חטיבתית, בעיר שכם, גזרה 
שהיתה הקשה ביותר מכול ערי יהודה ושומרון. ההתנהלות המבצעית של 

החטיבה הפתיעה את אנשי שכם החמושים ופרקה את הרעיון המבצעי שלהם

אל"ם )במיל'( אליעזר שנוולד
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שבבנימין. חטיבת השריון יפתח במילואים 
הייתה ותיקה עם טנקי מגח 7 משודרגים ואיכות 
גבוהה של מפקדים וחיילים )החטיבה פורקה 
בשנת תשע"ד )2014(. יחידות החטיבה ביצעו 
תעסוקות ואימונים במהלך השנים ברמה גבוה 
וזכו לשבחים. בשנה שקדמה למבצע ביצעו חלק 
מיחידות החטיבה תעסוקה מבצעית בגזרת שכם 
וגם אימון ייעודי ללחימה בשטח בנוי בצאלים. 
לחטיבה היו שלושה גדודי שריון אורגניים 
ופלוגות חטיבתיות: פלס"ר )סיור(, פלחה"ן 
)הנדסה( ופלחי"ק )קשר(. לחטיבה היו גם פלוגות 
לוגיסטיות אורגניות: פלה"ס )הספקה(, פלר"ק 

)רפואה(, ופלק"ד )חימוש ואחזקה(.

הגיוס למבצע
הגיוס למבצע התנהל על פי הנג"ח )נוהל גיוס 
חירום( - תוכנית ייעודית של החטיבה למעבר 
מהיר משגרה לחירום, ליצור מעבר חד משגרה 
אזרחית להתנהלות מבצעית מלאה, ולהכין את 
היחידה למשימתה בזמן הקצר ביותר האפשרי. 
התוכנית כוללת את שלב ההיערכות: צבירת 
הכוח, הצטיידות בציוד אישי, הוצאת הרק"ם 

מאחסנה יבשה, ואת הנשק והציוד מהמחסנים, 
וחלק מהתחמושת מהבונקר. במקביל להיערכות 
החל נוהל הקרב למשימה. גיוס החירום )נג"ח( 
עמד במבחן, בזכות ההכנות והתהליכים שהוכנו 

בקפדנות בחטיבה במהלך השנים.

עיתוי מאתגר
הגיוס למבצע היה בעיתוי מאתגר. חיילי 
המילואים היו ברובם בעלי משפחות וילדים. 
הגיוס התבצע בעיצומו של חול המועד פסח, 
כשהילדים בחופשה בבית, ובעורף שוררת אוירה 
של הסתגרות וחשש בשל הפיגועים התכופים. 
החיילים ידעו שהולכים להילחם בשכם והבינו 
את רמת הסיכון של המשימה. נוסף לכך הגיוס 
התנהל תחת גשם שוטף בכול הארץ. החטיבה 
החלה בקליטת אנשיה וציודם כבר בשעות הבוקר 

של יום שישי. והגיוס נמשך לתוך השבת.
תהליך הגיוס אותגר גם מכך שבשבת המשק 
והתעשייה סגורים, והיה מחסור באספקת המזון 
הטרי ליחידות המתגייסות. נוסף לכך היה חוסר 
במזון כשר לפסח, והיה מחסור גדול במצות. 
בשל מזג האויר הסוער היה גם צורך במענה 

לשהיית החיילים בימ"ח כמו קורת גג ושירותים. 
לא היה אפשר לפרוס אותם בשטח כפי שתוכנן 
כי השטח היה בוצי וטובעני. גם הכנת הטנקים 

לא התאפשרה בשטחי ההיערכות הבוציים.
הסכנות  את  הבינו  שהחיילים  למרות 
שעומדות בפנינו, ולא ששו אלי קרב, הייתה 
בין החיילים, הייתה  שמחה דאוגה במפגש 
תחושה משפחתית, קירבה ורעות. זוהי תופעה 
שקיימת רק ביחידות מילואים ותיקות ולא ניתן 

להסבירה לאחרים.
ברקע הגיוס הוטרדנו מכמה שאלות: מה 
יהיה היקף ההתגייסות? היו מי שהעריכו שהיקף 
ההתגייסות של המילואימניקים ב"יום פקודה" 
יהיה קטן ממה שהכרנו בעבר, במיוחד אם 
הלחימה תהיה בערי יהודה ושומרון. היו גם 
חששות מהיקף הנפגעים. היו שהזהירו שלחימה 
בערי יהודה ושומרון ובסמטאות של הקסבות 
תהיה כרוכה בעשרות ואולי אף מאות נפגעים.
בשעות הלילה של ערב שבת כבר התרכזו 
כמעט כול הלוחמים. ירדתי לשטחי ההתארגנות 
עם סמח"ט ב' לבחון את הגיוס מקרוב, ואז 
ליותר מ־100  הסתבר שההתייצבות הגיעה 

מרשם הקרב של חטיבת יפתח ב"חומת מגן"
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אחוזים, נתון מעודד ביותר ומשרה ביטחון. 
מצד שני אחוז ההתייצבות הגבוה יצר בעיה של 

מחסור בציוד בסיסי למתגייסים.

היערכות
כבר בשלב מוקדם פתחנו את ה"אחסנה 
היבשה" של הרק"ם בימ"ח, הטנקים הנגמ"שים 
והג'יפים )כ־150 כלים(. כמו ביחידות המילואים 
האחרות הרק"ם של החטיבה אוחסן בצורה 
מוגנת ואטומה מפגעי מזג האוויר, כך שהם 
כול הטנקים  לקרב.  מידית  ליציאה  מוכנים 
של החטיבה שהיו מאוחסנים נמצאו כשירים 
לחלוטין והניעו מיד ללא תקלות. התגלו רק 

מעט תקלות טכניות שוליות. כול זה הודות 
לטיפול המקצועי והמסור של צוות החימוש 
החטיבתי לאורך השנים בפיקודו הקפדני של 
רנ"ג אבי אזרד. יש להדגיש את חשיבות האיכות 
המקצועית של כוח האדם באחזקה, וההקפדה 
על אחזקת הכלים. הם הערובה ליכולת ההפעלה 

המידית של המילואים בשעת חירום.
כחלק מההיערכות וההכנה למשימה היה 
צורך לקיים אימון ייעודי לצוותים. אמון הריענון 
והכשרה לשיפור הכשירות של חיילי המילואים 
לקראת ביצוע המשימה התקיים בנבי מוסא. 
נדרשנו להכין את צוותי הטנקים להתמודד עם 
תנאיי לחימה ייחודיים שלא היו מורגלים להם. 

ראינו בכך מבחן ליכולת של יחידות המילואים 
בכלל ושל חיל השריון בפרט להתאים את עצמן 
למשימות משתנות, ולהסתגלות גמישה לתנאים 

המשתנים של זירת הקרב.
הקשנ"ר, תא"ל אביגדור קליין, שלח נציג של 
תח"ש )תורת חיל שריון( שילווה את תהליך 
ההכנה, באפיון מדויק של האיומים ובלקחים 
שהפיק חיל השריון, מהניסיון המבצעי שהצטבר 
משילוב של טנקים בלחימה מול הטרור בשטח 
הבנוי בצפיפות, בחודשים שקדמו למבצע. באימון 
הושם דגש ללחימה במדפים סגורים, כדי למנוע 
צליפה במפקד ובטען. זהו שינוי מורכב שלא 
מתורגל די הצורך באימונים השגרתיים, והוא 

המחבר ובנו על טנק מגח 7ג' בשער שכם בתום מבצע "חומת מגן"
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מחייב הסתגלות וגמישות. המדפים הסגורים 
מקשים על תפיסת האוריינטציה המרחבית של 
המפקד, ומקשים על הפיקוד והשליטה. האיום 
בצליפה חייב גם תרגול ביצוע חילוצים ממוגנים 
של טנקים תקולים בשטח הבנוי, והכנה שונה של 
פק"ל כבלי הגרירה בחזית הטנק על ווי הגרירה 
כדי לאפשר חילוץ מהיר בלי להיחשף ביציאה 
מהטנק. היה צורך להכין את הצוותים לשהייה 
ממושכת בטנקים ובנגמ"שים בלי לצאת, ולהכין 
קופסאות ומכלים לעשיית הצרכים תוך כדי 
לחימה ובמהלך השהייה הממושכת בטנק. כמו 
כן היה צריך להתאים את פק"ל האנטנות, בצורה 
מונמכת מחשש של פגיעת האנטנות בקווי מתח 

וחשמול הטנק והצוות. שינוי נוסף שנדרש כמענה 
לאיום בזריקת בקבוקי תבערה שעלולים להצית 
את הטנק, היה להסיר מהטנק כול פריט שאפשר 
שעלול להיות דליק. סלי הצריח של הטנקים 
רוקנו מהציוד שמאוחסן בהם בדרך כלל, רשתות 
ההסוואה הגדולות הוחזרו למחסנים. גם פק"ל 
תחמושת הבטן של הטנק הותאם למשימה מסוג 
כזה - תוספת תחמושת נפיצה )מעיך וחלול( 
במקום ח"ש שאינו יעיל ללחימה זו. היה מדהים 
לראות באימון ובמבצע כיצד חיילי המילואים 
הוותיקים מסתגלים בצורה מהירה וברמת ביצוע 
גבוהה לאילוצי המשימה שהיו חדשים להם, ואף 
גילו יוזמה ויצירתיות במתן מענה לכמה בעיות.
ההתייצבות של למעלה מ100 אחוזים של 
הלוחמים יצרה ביחידות המשנה דילמה נוספת: 
את מי מתוכם לצוות על הטנקים ואת מי מתוכם 
לאמן - את הוותיקים מאד שמפאת גילם כבר 
לא השתתפו במילואים בצורה סדירה, או את 
הצעירים יותר שהיו פחות מוכרים ביחידתם. 
היו ויכוחים בין החיילים אך הייתה מוטיבציה 

גבוהה של כולם להשתתף בלחימה!

נוהל הקרב
כבר בבוקר יום שישי החל נוהל הקרב ותהליך 
התכנון. זו הייתה חוויה מיוחדת לראות כיצד 
ברגע אחד קצין המילואים "עולה על מדים" 
ונכנס כול כולו לנוהל הקרב ולתכנון, במיומנות 
זהו עיסוקו היחיד כול  ובמקצועיות, כאילו 
שנותיו. ועוד לראות כיצד הוא מביא לביטוי 
את הניסיון המבצעי שהוא צבר לאורך שנים 
רבות ואת הערך המוסף שהוא תורם לתפקידו 

הצבאי מעיסוקו בחיים האזרחיים.
ניוד החטיבה לשטחי הכינוס וההיערכות 
באזור שכם לאורך כ־60 ק"מ נעשה ביום שלישי 
2 במאי )כ' בניסן( והיה מבצע מורכב. הוא היה 
הליך מבצעי יותר מאשר לוגיסטי, עקב הצורך 
לאבטח את השיירות בצירים שעוברים בכפרים 
ובקרבתם, מחשש לפיגוע ראווה ברק"ם. לסדר 
התארגנות הכוחות היו השלכות על ההיערכות 
למבצע. ההעמסה היתה מתוך הימ"ח כי בשטחי 
ההיערכות היה בוץ עמוק. גם למובילים הייתה 
מגבלת תנועה בתוך הימ"ח והיה צריך לנהל את 

ההעמסות בהתאם לתיעדוף.
גדוד 480 התמקם באזור התעשייה של היישוב 
אלון מורה וגדוד 7001 בכניסה הדרומית של העיר 
שכם. פלוגת ההנדסה והפלוגות הלוגיסטיות 
באזור מחנה חורון הסמוך לעיר. מפקדת החטיבה 
ולצידה הפלחי"ק והפלס"ר, היו אמורים להיערך 
בתל כביר מצפון־מזרח לעיר, אך מזג האויר 
הסוער לא אִפשר להיערך שם. פניתי לידידי 
הרב אליקים לבנון, ראש הישיבה של אלון 
מורה, וביקשתי את עצתו, והוא נידב לנו את 
הקמפוס של הישיבה, ששהתה בחופשת "בין 
הזמנים". חדרי מגורים, חדר אוכל ומטבח, כיתות 
לתדרוך, ואולם גדול, שבו הקמנו חמ"ל אחוד 

של מפקדת החטיבה. עוד הוא אישר להעלות על 
המדשאה את הנגמ"שים ולקרב אותם לחלונות 

כדי להשתמש במערכות הקשר מתוך החמ"ל.

כיבוש שכם בירת הטרור
שכם הייתה בגדר בירת הטרור של יהודה 
והתבצרו בה אלפי חמושים מכול  ושומרון 
הארגונים, מפלגי הפת"ח, החמאס והג'יהאד 
האסלאמי. ניתוח ההיערכות כפי שנראתה ערב 
המבצע הראה שהייתה שונה משאר הערים 
ביהודה ושומרון. היה ניכר ששכם נערכה להגנה 
תחת הגיון מבצעי מסודר ואחוד, שבא לידי 
ביטוי בארגון השטח וההתבצרות ולא טרור 
ספורדי. בכניסה לעיר וברחוב הראשי הוצבו 
נגד  ומטענים  עפר  סוללות  של  מחסומים 
אדם ורק"ם, בהשראת החיזבאללה בלבנון או 
בהשראת מטעני הגחון בעזה, עם יכולת צליפה 
בנשק קל. אנשיה החמושים ביקשו להפוך אותה 
לסמל לניצחון ההתנגדות הפלשתינאית על צה"ל, 
באמצעות גרימת אבדות רבות ככול האפשר 
ופגיעה ברק"ם, ובכך להרתיע ולמנוע מצה"ל 
לפרוץ לתוכה ולהשיג תמונות ניצחון של כלי 

רק"ם צה"ליים מפויחים ברחובות.
ההתנהלות המבצעית של החטיבה הפתיעה 
את אנשי שכם החמושים ופירקה את הרעיון 
המבצעי שלהם. התוכנית התבססה על חלוקה 
לשלוש גזרות חטיבתיות: החטיבה שלנו בחלק 
המזרחי של שכם, בקבר יוסף ומחנות הפליטים 
בלטה והעסכרים ובשכונת מסכאן א־שעבייה. 
חטיבת גולני במרכז העיר והקסבה. וחטיבת 
הצנחנים בחלק המערבי ומחנה הפליטים עֵין 
בֵּית אלמאא'. לחטיבה שלנו הוקצו גם פלוגות 
סדירות מגולני ומהצנחנים, כלים הנדסיים 
ודחפורים ד־9, יחידת הנדסה מיוחדת, צלפים, 

קציני אוכלוסייה ועוד.
ההשתלטות על העיר נדחתה ב־24 שעות 
בגלל זמן ההתארגנות שנדרש לחטיבת הצנחנים 
שעברה מגזרת רמאללה. העיכוב היה לטובה כי 
אִפשר לנו לשפר את ההיערכות למבצע. בשלב 
המקדים שהתקיים ביום המבצע 3 במאי )כ"א 
בניסן( אחה"צ, גדוד 480 השתלט על הקצה 
הצפוני של שכם, פלוגת ההנדסה הקימה מגנן 
וחסימה על כביש היציאה משכם לג'נין )כביש 
60(, וקיימה תצפית על ערוץ ואדי בידאן, כדי 

למנוע מחמושים לברוח.
בחצות החלה השתלטות סימולטנית על 
העיר של שלוש החטיבות. בגזרת חטיבת יפתח: 
בצפון גדוד 480 ועוד פלוגת גולני על נגמ"שי 
אכזרית מצפון־מזרח, מערבה ודרומה עד הקסבה, 
כולל מחנות עסכר ושכונת מסכאן א־שעבייה. 
ובמקביל גדוד 7001 ועוד פלוגת צנחנים מדרום 
צפונה בכביש הראשי, ובמורדות המזרחיים 
של תל א־ראס, וכיתור מחנה פליטים בלאטה. 
החמושים ירו אש נק"ל מדויקת על הטנקים של 
החטיבה, בעיקר מהאזור הבנוי של מחנה בלטה.
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מִבְצָע 
חוֹמַת מָגֵן 

10.5-29.3 ב־2002

בתחילת ההתקפה קרסה מערכת החשמל 
העירונית. הכניסה המסיבית של טנקים ורק"ם 
לרחוב הראשי של העיר ושכונותיה בתנועה 
ואש, יצרה אפקט של הלם ומורא. את החושך 
האירו פיצוצי המטענים הרבים במשקלים שונים 
שהונחו על הצירים בתוך משאיות תופת, על 
עצים, במכולות אשפה ובמעבירי מים שעל 
הכביש. יתרון המיגון של הטנקים והלחימה 
בתאים סגורים לא אפשרה לחמושים לצלוף 
במפקדים שלא היו חשופים בצריח, או לפגוע 
בהם עם השלכת מטענים מהקומות הגבוהים 
של הבתים. הובלת כוחות ההנדסה ודחפורי ד־9 
בחוד נטרלו את האפקט של המחסומים ואת 
המטענים שהיו מוסלקים על הציר ובמעבירי 
המים. עוד היה ירי פגזי טנקים על מכולות וכלי 
רכב ישנים שנחשדו כממולכדים. מערכות ראיית 
הלילה של הטנקים סייעו בזיהוי מקורות הירי 
והשבת אש מדויקת אליהם. כתוצאה מכך מרבית 
החמושים ברחו מערבה, אולם שם פעלו במקביל 

שתי החטיבות גולני והצנחנים.
לאחר לחימה עזה, ופגיעה בחמושים רבים 
שנמשכה כמה שעות, החטיבה השתלטה על 
הגזרה המזרחית של העיר שכם. ובירת הטרור 
קרסה! בכך למעשה הושגה הכרעה, וכול זאת 
ללא נפגעים בנפש, למעט פצוע אחד, איש צוות 
טנק, מירי דו־צדדי. בהמשך פתחנו את קבר 
יוסף, ונכנסנו למוקטעה. קרב ההשתלטות על 
שכם אל מול ההיערכות המסיבית היה אחד 
הקרבות המוצלחים ביותר במבצע, להערכתי 
הוא לא נחרת בתודעה הציבורית עקב הקרב 
הקשה שהתרחש באותם ימים במקביל בג'נין.

החטיבה זכתה לשבחים רבים על השתתפותה 
במבצע וביצוע המשימות ברמה גבוהה, שלא 
נפלה מרמתן של היחידות הסדירות שלחמו 

לצידה כתף אל כתף. 
הקרב הביא לידי מבחן את האפקטיביות 
של הפעלת צק"ח בעדיפות שריון בשטח בנוי 
בצפיפות, וניצול היתרונות של הטנק במיגון, 
בעבירות ובכוח האש, ושל ההלם והמורא שיש 
בכניסה מסיבית של טנקים לרחוב ראשי של עיר. 
כמו כן עמד במבחן השילוב של צק"ח בפיקוד 

מילואים בשת"פ עם כוחות חי"ר סדירים.

קו פרשת המים להכרעת הטרור
לאחר המבצע המשיכו צה"ל והשב"כ לקיים 
נוכחות ביטחונית באזור לסיכול התארגנות טרור 
ולמניעת הוצאת פיגועים. המבצע הוריד בצורה 

ניכרת את מפלס הטרור, גם אם הוא לא דעך 
מיד. המבצע היה בגדר קו פרשת מים ששינה 
את המגמה שנוצרה מאז פרוץ האינתיפאדה 
השנייה, ויצר את המפנה שאנו נהנים מפירותיו 
עד היום. המבצע הוכיח שפעולה צבאית מושכלת 

ונחושה יכולה להכריע את הטרור.

הקרב על התודעה
האינתיפאדה השנייה והסמיכות שלה לנסיגה 
מלבנון, שיקפה אסטרטגיה פלסטינית שהתבססה 
הלאומית" של  על ההערכה שה"מוטיבציה 
החברה הישראלית, כחברה מערבית טיפוסית 
מפונקת, נשחקה, וכי הנכונות להילחם ולסכן את 
החיים למען מטרות לאומיות אינה כפי שהייתה 
)תאוריית 'קורי העכביש' של נסראללה(. עוד 
חשבו הפלסטינים שבאמצעות מאמצי טרור 
רצחני, ופגיעה מתמשכת בכלכלה, הוא ישחק 
אותה עוד יותר, וייצר לחץ של האזרחים על 
מקבלי ההחלטות בדרג המדיני, להשיג שקט 
ביטחוני ושגשוג כלכלי גם במחיר של ויתורים 
על נכסים אסטרטגיים וטריטוריאליים. היקף 
ההתגייסות הגדול של המילואים במבצע, עוד 
לפני הלחימה עצמה, היה הישג משמעותי בקרב 
על התודעה משום שהוא סימן באופן ברור 
את העובדה שהחברה הישראלית לא איבדה 
את נכונותה להילחם כדי להגן על ריבונותה. 
ההכרעה הצבאית במבצע 'חומת מגן' השלימה 

את התמונה.�

חפ"ק הסמח"ט של חטיבת יפתח בכניסה לקבר יוסף. במרכז המחבר סא"ל )במיל'( הרב אליעזר שנוולד
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יש לביאות בערבה

הטנק שעט קדימה עד שמאיה עצרה 
אותו בעמדה המוכרת. יולי, יעל ורייצ'ל 
סרקו את מרחב גדר הגבול, הבחינו בכמה 
דמויות מתקרבות אל הגדר, דגלי פלסטין 
בידיהן, חלקן מנסות לחצות את הגדר. המ"פ 
אמר ליולי שהיא רשאית לירות ירי הרתעה. 
"מקביל, חוליה על הקו האדום, מדידה." 
אמרה יולי לרייצ'ל. "1200. אנחנו באמת 
הולכות לירות עליהם?" "תכווני אלפית 
אחת מתחת, ירי הרתעה, שיעופו לי מהגדר. 

אש!" פקדה יולי.
ונפל  ברגלו  נפצע  מהמחבלים  אחד 
לקרקע, וכל השאר ברחו. רכב אדום הגיע 
במהירות מטורפת למקום ההיתקלות. בן 
רגע הדלת שליד הנהג נפתחה, המחבל 
הפצוע נכנס פנימה, והרכב הסתובב בחריקת 

בלמים חזרה אל שטח לבנון.
"אחרי חודש משעמם וחם, אני סוף 
סוף יכולה להגיד: ברוכות הבאות ללבנון!" 

אמרה יולי וחייכה חיוך מסופק.
"יש לביאות בערבה" מגולל את סיפורן 
הסוחף, המצחיק, המרגש, החתרני והבועט 
של שלוש נערות, שלוש לוחמות, שלוש 
שריונריות, בעולם עתידני שבו חיל השריון 
פותח את שעריו גם לבנות. הספר הזה 
הוא עלינו, הנשים, הלביאות, הלוחמות 

בצבא או באזרחות, שמנפצות את תקרת 
הזכוכית כול יום מחדש. ספר זה הוא גם 
בשבילכם, הגברים שצועדים איתנו בדרך 

לעולם שוויוני וטוב יותר.
ואחת  אחד  לכול  חובה  ספר  זהו 
המעוניינים לחוות את צה"ל ושירות קרבי 

משמעותי, מנקודת ראיה חדשה.
ילידת רמת  לינדר, המחברת,  ליאור 
לפסיכולוגיה  סטודנטית  כיום  השרון, 
וספרות עברית באוניברסיטת בן־גוריון, 
התנדבה בשנת שירות בעמותת "איילים" 
בעיר אופקים ולאחר מכן גויסה לתפקיד 
מדריכת שריון. ליאור הייתה מצטיינת קצין 
שריון ראשי בשנת 2015, וכיום משרתת 
במילואים בחטיבה 7. ביולי 2020 יצא לאור 

ספרה הראשון, "ברעות שריונאים".

מעגלים נסגרים בלונדון
תא"ל יוםטוב תמיר )במקור טייכמן(, 
בוגר הפנימייה הצבאית שליד בית הספר 
הריאלי בחיפה, עבר את כול מסלול הפיקוד 
בחיל השריון ובמלחמות: מ"פ במלחמת 
ששת הימים בסיני, קצין אג"ם של חטיבה 
במלחמת ההתשה ומג"ד טנקים במלחמת 
במבצעים  מח"ט  בסיני,  הכיפורים  יום 
בלבנון, מפקד אוגדה במלחמת שלום הגליל, 
ראש מטה פיקוד הצפון בשהייה בלבנון, סגן 
ראש אג"ת במטכ"ל ונספח צה"ל בבריטניה 
ובאירלנד. במסגרת תפקידיו ומשימותיו 
בשירות הצבאי הארוך שלו ביקר בחמש 
יבשות: אירופה, אמריקה, אסיה, אפריקה 
ואוסטרליה. בלונדון שימש נספח צבאי של 
צה"ל ופגש אנשים רבים ממדינות רבות 
ובהם אנשי צבא, אנשים בצמרת הכלכלית 
ופוליטיקאים. לונדון שימשה מעין ציר שבה 
וסביבה נסגרו מעגלי עשייה רבים ומעניינים 

ששימשו השראה לשם הספר.
זהו ספר אוטוביוגרפי אישי־משפחתי 
הכתוב בחן רב, בכישרון ובהומור, שלא 
נרתע מלגעת ברגישות בימים הכואבים 
של שכול במשפחה ובשירות הצבאי רצוף 
המלחמות. הספר לא כתוב בסדר כרונולוגי, 
וזה אולי יוצר אצל הקורא את הסקרנות 
להמשך, כאשר בינתיים משתרבבים עוד 
ועוד נושאים הפותחים מעגלים שנסגרים 

בהמשך. מככבים בספר דמויות רבות ובהן 
אליזבת מלכת בריטניה, מרגרט תאצ'ר 
שהייתה ראש ממשלת בריטניה, דיפלומטים 
רמי דרג ושלל בכירי צבא בצה"ל ובחו"ל 

ואנשי עסקים חובקי עולם.
של  ידידו  רום,  גיורא  )במיל'(  אלוף 
יוםטוב עוד מימי הפנימייה הצבאית כתב 

על הספר:
"יש משהו מדהים בעיניי כשאתה תופר 
את הארץ לאורך ולרוחב ובאלכסון, דרך 
זה אתה נשאב לתוך ההזדהות המוחלטת 
בינך ובין המדינה והאנשים שאתה פוגש. 
הספר ריתק אותי במגוון הבלתי רגיל של 
אנשים שיוםטוב פוגש במסגרת תפקידיו 
בארץ ובעולם. אהבתי בספר דווקא את 
החלק שבו יוםטוב לא לבוש בסרבל, נעליים 
גבוהות ומשקפי אבק אלא כשהוא בדקרון, 
בנעליים חצאיות ובא כול בוקר למשרדו 
כסגן ראש אג"ת, מטפל בנושאים שלכאורה 
לא הוכשר אליהם באופן ספציפי, אבל 
בהם באים לידי ביטוי הבגרות והמגע עם 
אנשים מכול הסוגים ומכול הקצוות. נושאים 
המשפיעים על חייהם של אלפי אזרחים 
במדינה מבלי שהם יודעים שמכריע הגורלות 
הוא טנקיסט שצבר משך שנים ארוכות 
ניסיון, הישגים וצלקות ובזכות התמדה 
וחתירה מתמדת קדימה קנה את הזכות 

כריכת הספר "יש לביאות בערבה", 
הוצאת ספרי ניב, 167 עמודים, 

כריכה רכה, 2022

כריכת הספר "מעגלים נסגרים 
	בלונדון", הוצאה עצמית, 

252 עמודים, כריכה רכה, 2022
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להשפיע על דמות המדינה. ויש כמובן את 
התיאור המפורט של היום הראשון, והימים 
שבאו בעקבותיו, של מלחמת יום הכיפורים. 
זה שהתיאור הזה פורט על מיתר בגופי לא 

צריך להפתיע את המבוגרים שבינינו.
דור  ידי  על  ייקרא  שזה  הדבר  חשוב 
הצעירים. אסור שישלו עצמם  הלוחמים 
שהנינוחות היחסית של השירות בימי שלום 
ממשיכה גם לתוך מלחמה גדולה. וכדי להיות 
מוכנים מנטלית, חשוב שהסיפור ייקרא. טוב 
עשה יום טוב שכתב את הספר. טוב לספרות 
של חיל השריון ולאנשיו המיתולוגים. טוב 
בדרג  שישרתו  ולכאלה  כיום  למשרתים 
המסתער. טוב לקציני מטה במטה הכללי. 

עם הספר הזה יוםטוב פגע בפגז הראשון.

לוחם ואדם
ואדם הוא ספרו האוטוביוגרפי  לוחם 
המוכר  ארבלי,  )במיל'( שלמה  אל"ם  של 
ככולו  רובו  המספר  ארבלי,  בשם  לרבים 
בגוף ראשון את קורות חייו המרתקים של 
הילד אדום השיער שנולד בירושלים העתיקה 
שנים  חמש  ברגל  שעלו  להורים  ב־1937 
קודם לכן מאירביל שבצפון עיראק. הילד 
הזה שגדל והתחנך בעיקר "דרך הרגליים" 
ובנעוריו,  בילדותו  החל  קשה  ובעבודה 
ומעורר  נועז  ומפקד  שריון  ללוחם  הפך 
השראה שהתחשל במלחמות ישראל, עטור 

בשלושה ציונים לשבח. לארבלי תמיד היה 
יחס חם ואבהי לחייליו, תמיד דאג לכול 
צורכיהם ודלתו הייתה פתוחה בפניהם לאורך 
כול שירותו. "אני מורעל צבא אמיתי", נוהג 
ארבלי לומר, ובעיניו הדוגמה האישית בכול 
תפקיד, בלחימה ובימי שלום, היא אבן יסוד 
במנהיגות. הוא היווה דמות מכוננת לרבים 
מחייליו והשפיע על דרכם בהמשך. "קשה 
באימונים, קל בקרב" נהג לציין בפני החיילים 
והמפקדים ששירתו תחתיו לאורך השנים, 
ולא חסך מהם מאמץ להגיע לרמה גבוהה 
של מוכנות צבאית שהוכיחה את עצמה שוב 
ושוב במלחמות הקשות שבהן השתתף, החל 
במלחמת סיני )"קדש"(, עבור דרך ששת 

הימים, ההתשה ויום הכיפורים.
ארבלי השתחרר מצה"ל בדרגת אלוף משנה 
והפך למתנדב בלתי נדלה עבור הקהילה ולאוזן 

קשבת לכול נזקק ונצרך.
במובנים רבים ארבלי הוא אוטודידקט 
כול חייו. זה החל כשסייע לפרנסת משפחתו 
הגדולה )ארבעה אחים ושלוש אחיות( עוד 
בהיותו תלמיד בבית הספר ביסודי, מסעות 
העצמאות שלו בנעוריו ולאורך שירותו הצבאי 
ועיסוקיו הרבים לאחר שחרורו מצה"ל. עמוד 
שדרה איתן משמש לו מצפן כול חייו והוא 
היושרה הבלתי מתפשרת והשאיפה לצדק 
חברתי. ארבלי הוא עמוד התווך של שימור 
המורשת של פלוגתו המצטיינת במלחמת 
קדש 1956, שלחימתה שימשה זרז בהכרת 
חשיבותו של השריון בלוחמת היבשה בצה"ל. 
עשרות שנים ארבלי מקדיש מזמנו בהתנדבות 
להרצות בפני חיילים ומפקדים בצה"ל על 

מורשת הקרב וסוחף רבים אחריו.

 מלחמת השחרור של 
אוקטובר 1973

 1973 "מלחמת השחרור של אוקטובר 
בחזית הסורית", כך קוראים הסורים ל"מלחמת 
יום הכיפורים" באוקטובר 1973, שאליה יצאו 
יחד עם המצרים, כדי להחזיר לעצמם את 
השטחים שצה"ל השתלט עליהם במלחמת 
"ששת הימים" ביוני 1967, וגם את הכבוד 
לצבאותיהם ולעמיהם. הספר עוסק במלחמת 
יום הכיפורים בחזית הסורית, בהכנות לה 
 ,1967 ביוני  הימים  ששת  מלחמת  לאחר 
הפעולה  ובשיתוף  הסורי  הצבא  בשיקום 

שהתפתח בין סוריה למצרים לקראת המלחמה.
חלקו העיקרי של הספר מוקדש למלחמה 
עצמה ולתפקוד הצבא הסורי בה בכול שלושת 
ולכשלים  הראשונות  להצלחות  הזירות, 
במהלכה  שהתקבלו  ולהחלטות  בהמשך, 
על ידי הפיקוד הסורי ועל ידי הנשיא אסד 
עצמו. דגש מיוחד ניתן לדרמה שהתרחשה 
במפקדה הסורית ב־7 באוקטובר, בעקבות 
כישלון ההתקפה הסורית בגזרת כפר נפָָח, 
ולטענות הנשיא אסד כלפי שותפו, הנשיא 
סאדאת, על "תרומתו" לכישלון ההתקפה 
הסורית, בשל האופן בו ניהל את לחימת הצבא 
המצרי, בשונה ממה שהוסכם בין שני הצדדים 

לפני פרוץ המלחמה.
הכישלון הסורי רק הלך והתגבר בימים 
הבאים, בזכות לחימתם ההרואית של לוחמי 
צה"ל, שהביאו להחלטת אסד לנסיגת הכוחות 
הסורים מהגולן ב־10 באוקטובר, לאחר חמישה 

ימים בלבד, מהלך שהדהים את העולם.
בספר מידע חדש המתפרסם לראשונה 
בעברית, מהמקורות המגוונים עליהם הוא 
מסתמך, שמוסיף למילוי הפאזל המורכב של 

מלחמה זו בכלל, ובזירה הסורית בפרט.
הספר עוסק גם במעורבות ברית המועצות 
במלחמה, לפני שפרצה ובמהלכה, ובמידת 
השפעתה על החלטות שונות שקיבלו שני 
המנהיגים, אסד וסאדאת, לפני המלחמה 

	כריכת הספר "לוחם ואדם", 
הוצאה עצמית, 347 עמודים עם 
צילומים רבים, כריכה קשה, 2022

כריכת הספר "מלחמת השחרור 
של אוקטובר 1973", הוצאת 

"המכון לחקר מלחמות ישראל", 
522 עמודים, כריכה רכה, 2022
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ובמהלכה. כן עוסק הספר בכוחות המשלוח 
השונים שהגיעו לסוריה במהלך המלחמה 
כדי לסייע לה, להציל את דמשק ולמנוע 
ממנה מפלה חדשה, ועוד היבטים נוספים.
הספר מציג ניתוח בדיעבד של לחימת 
הצבא הסורי, על ידי אנשי צבא, חוקרים 
והיסטוריונים סורים, ערבים וגם סובייטים/
רוסים, המציגים היבטים שונים שלא היו 
מוכרים עד כה. בספר מידע חדש המתפרסם 
זו לראשונה בעברית, מהמקורות המגוונים 
עליהם מסתמך המחבר, המוסיף לפאזל 
ובזירה  בכלל,  זו,  מלחמה  של  המורכב 

הסורית בפרט.
הספר מוקדש לזכרם של שניים ממפקדי, 
תא"ל יואל בן פורת ז"ל, מפקד יחידה 8200 
במלחמה, ותא"ל עמוס גלבוע ז"ל, מי שהיה 
המומחה לצבא הסורי בתקופת המלחמה 
בחטיבת  השונים  בתפקידיו  ולאחריה, 

המחקר.
pmalovany@walla. :לרכישת הספר

com, או בטלפון: 054־8033454

כאן "זֶבְּרָה" עבור
אל"ם )במיל'( ישראל אריאלי מקיבוץ 
 82 והגיע לגדוד  גניגר התגייס ב־1963 
מקורס  שנפלט  לאחר  חסה,  שבמחנה 
טייס. את השירות הסדיר סיים בדרגת סגן 
ומכאן ואילך התקדם בשירות המילואים 
דרך קורסי הפיקוד שעבר והמלחמות בהן 
לחם, ובכללן מ"פ במלחמת ששת הימים 
בחזית  ההתשה  מלחמת   ,37 בחטיבה 
הסורית, ומג"ד במלחמת יום הכיפורים 
בחטיבה 179 של רן שריג - הן בחזית רמת 
הגולן והן בחזית סיני בשלהי המלחמה. 

כותרת המשנה לספרו היא "סיפור חייו 
של אל"ם בדימוס האיש והלוחם ישראל 

אריאלי מקיבוץ גניגר".
שהשתתפות  חשבתי  לא  "מעולם 
במלחמה הבלתי צפויה הזאת תהיה נטועה 
בי באופן כול כך חזק לשארית חיי. חיי 
השתנו  שאחרי  וחיי  המלחמה  שלפני 
עיסוקיי לא  במהותם בתכלית. אומנם 
השתנו, אבל הצורה שבה אני רואה את 
החיים השתנתה לחלוטין. הפכתי מישראל 
בו  שזוהיתי  הכינוי  ל־"זבְֶּרָה",  אריאלי 

כשדיברנו בקשר במהלך המלחמה.
"בסיפורי, השזור בסיפורה של קבוצת 
גניגר שבה אני חי ושל מדינת ישראל, 
אני מספר על הדרך הקשה שעברו הוריי 
שורדי השואה עד שהגיעו לארץ והצליחו 
להקים משפחה, על תקופת ילדותי בימי 
בית הספר היסודי והתיכון, על המשפחה 
היפה והאוהבת שבניתי עם רחלי בסיום 
מלחמת יום הכיפורים, על השירות בצה"ל 
בסדיר ובמילואים, על המלחמות ובעיקר 
על מלחמת יום הכיפורים. אני מספר גם 
על הימים שאחרי המלחמות, כשהמדים 
כבר בארון ואני הופך למפיק ובמאי של 
מאות אירועי תרבות ופסטיבלים ברחבי 
הארץ ובקיבוצים ואחראי להקמת להקות, 
ובהן להקת הבידור "שומבצל", להקת הזמר 
"צוותא  המחול  ולהקת  בעמק"  "פינה 

יזרעאל".
זהו ספר מרתק השופך אור על חיי רבים 
בארץ, בנים להורים שעלו לארץ מארבע 
כנפות תבל והחלו לבנות חיים חדשים, 
שמלחמת יום הכיפורים טִלטלה ושינתה 
את חייהם. הספר כתוב בטוב טעם ולא 
של  בחייו  הטבוע  ההומור  ממנו  נעדר 

המחבר כקו אופי מאפיין.

 מ"מ בחזית - 
כרוניקה של מלחמה

לפני כמעט שנתיים פנה אליי אביעד עם 
סיפור אישי מרתק על עלילותיו במלחמת 
לבנון השנייה בהיותו מפקד מחלקה בגדוד 
82. לאחר מפגש בן שעה היה ברור לי 
שהסיפור של אביעד חייב להפוך לספר. 
למען האמת נדיר שמפקדי מחלקות כותבים 
ספרים, בייחוד לאחר כתיבת יומן אישי 
לפרטים  שבו מתוארים  מלחמה,  בזמן 
מצבים שאיתם התמודד הקצין, הכוללים 
את הוויית המלחמה של הדור הנוכחי: 
כוננויות והיערכויות רבות, תנועות רבות 
בין גזרות, קרב משולב כעניין של שגרה, 
מערכת היחסים שבין מפקד וחייליו ובין 
נדרשים  אשר  הזוטרה  ברמה  מפקדים 

גבוהה  בתכיפות  עצמם  את  להתאים 
לשינויים בין הגזרות ומצבי הכוננות.

בספר "מ"מ בחזית" מתאר אביעד באופן 
מאוד מוחשי מהו מפקד מחלקת שריון 
במצבי הקרב השונים, הוא עושה זאת בדרך 
ציורית ולמעשה מאפשר הבנה עמוקה 
באשר לאתגרים שאיתם מתמודדים מפקדי 
השדה ברמה הזו. התיאורים של אביעד 
מאוד אנושיים והוא נוגע בסיטואציות 
מבצעיות נוכח פני אויב, אך לא פחות מכך 
מתאר את היחסים בתוך היחידה פנימה 
על המפקדים  המוטלת  ואת האחריות 

הזוטרים.
הספר מתאר את כול תהליך הכניסה 
למלחמת לבנון השנייה, וכמובן את עלילות 
המחלקה של אביעד במלחמה זו. זהו ספר 
פוסקת,  בלתי  לקריאה  ששואב  מרתק 
הכתוב בצורה פשוטה המעוררת הזדהות 
מחלקות  למפקד  חובה  ספר  זהו  רבה. 
בכלל  נוגע  שהוא  כך  מתוקף  ופלוגות, 
מצבי הפיקוד על הדרישה במקצוענות 
ההפעלה, האנושיות שבפיקוד, העבודה 
לצד יחידות מגוונות, ההתמודדות עם מצבי 
לחץ ומשבר, ואפילו רומנטיקה יש בסיפור 
הזה. זכות גדולה הייתה עבורי ההחלטה של 
אביעד להיעזר בי כיועץ לכתיבת הספר. 
לשמחתי הרבה היצירה הזו היא תולדה של 
הרבה רגש, ושל צורך עז לספר את סיפור 
מלחמת לבנון השנייה מרמת הלוחמים 

בשטח.
הספר מוקדש לזכרו של סגן חנן ברק 
)ברקח( ז"ל שנפל בקרב בכרם שלום, ביום 
25 ביוני 2006, יחד עם סמל ראשון פבל 

פלוצקר, באירוע שבו נחטף גלעד שליט.
אל"ם )במיל'( רונן איציק

כריכת הספר "כאן זברה עבור", 
	הוצאת ניב, 165 עמודים, 

כריכה רכה, 2022

כריכת הספר "מ"מ בחזית - 
	כרוניקה של מלחמה", 

הוצאה עצמית, 245 עמודים, 
כריכה רכה, 2022
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האמנם נסיגה וכישלון?
 )תגובה לכתבה "מניצול הצלחה ורדיפה לנסיגה וכישלון"

של דוד כספי בגיליון "שריון 60"(

בכתבה של כספי יש התייחסות לכמה נקודות שברצוני להדגיש, ובעיקר 
ברצוני להתייחס למסקנות שלו שאינן תואמות בחלקן את העובדות בשטח.
א. �היעדר מידע מספק על כושר עמידתו של האויב לאחר הבסתו בדרום 
רמת הגולן, עליו מצביע כספי, הוא זה שהנחה את המפקדים לבדוק את 
יציבות מערכי ההגנה הסורים וכושר עמידתם, כדי לא לאבד הזדמנויות 
שאולי קיימות. כמובן שזה לא היה המצב בקרבות שאותם מונה כספי 

כמו החרמון וה־8 באוקטובר.
ב. �מערכי ההגנה הסורים נתפסו מחדש על ידי כוחות סטטיים בלבד: חי"ר, 
נ"ט וארטילריה )שריון כבר לא היה להם( ורק מעבר ל"קו הסגול" מזרחה. 
פריצתם על ידי כוחות ניידים ממונעים ומשוריינים היו ממוטטים אותם 
סופית )כפי שקרה כעבור יומיים בגזרה הצפונית(, אולם לכך היה צורך 
בהיערכות סדורה להבקעה. זאת התברר רק בערב 10 באוקטובר - מידע 

יקר מפז שהושג על ידי לוחמי אוגדה 146 באותו היום. 
סופרלטיבים כמו "נפתחו שערי הגיהינום" לא מוסיפים 

להבנת המצב.
ג. �התמונה שהצטיירה אצל מפקד דיוויזיה 5 הסורית 
הייתה שצה"ל עומד לפרוץ את מערכיו, ובצעד של 
ייאוש )ולא כפי שגורס כספי - לנקום( הורה לכול 
קנה ארטילרי שהיה ברשותו לירות על כול מטרה 
או ריכוז רכב של צה"ל בדרום רמת הגולן, וכן ביקש 
סיוע אווירי לתקיפה. מירי אינטנסיבי זה, שנמשך 
כ־20 דקות, ומתקיפת המטוסים נפגע גדוד המכמ"ת 
120 מ"מ שנע עם חטיבה 670, ונגרמו לו 7 הרוגים 
ו־21 פצועים. באזור אל־על נפגע ריכוז אגד התחזוקה 
האוגדתי מההפגזה הקשה שבה נהרגו 4 חיילים מגדוד 
ההספקה ו־17 חיילים מגדוד הרפואה האוגדתי. 
בהפגזה זו נפצעו כ־70 חיילים ובהם סגן מפקד אגד 

התחזוקה, סא"ל אלי דורון.
ד. �מתקפת הנגד - היום השלישי )10 באוקטובר( השלמת 

השמדת הסורים במרכז הגולן, טיהור השטח וניסיונות לניצול ההצלחה 
מעבר לקו הסגול - החזרת המצב לקדמותו.

בפני מוסה עמדה בעיה כפולה: הפיכת אגף האוגדה לחזית )שינוי של 
90 מעלות( ו"מישוש" המערכים הסוריים )כדברי הרמטכ"ל( אשר איושם 
במסגרת הטרום־מלחמתית הצריכה לכאורה הבקעה סדורה, ולא ניצול 
הצלחה. ביום זה החלה ההתקפה עם שחר כאשר חטיבה 9 כבשה מחדש 
את השטחים השולטים של חושנייה, הכפר והמחנה ותל פזרה, שביום זה 
נשאר בהם אויב מועט בלבד. אולם מיד עם כיבוש התל הסורים תקפו־נגד 
וכבשו אותו מחדש. בשעה 10:00 שוב תקפה החטיבה וכבשה את תל 
פזרה, ומאותו הרגע שלטה על קטע הציר רפיד - קוניטרה בגזרתה ובכלל 
זה צומת כודנה. אחר הצוהריים הורה מוסה לחטיבה 9 לנסות ולכבוש את 
הכפר כודנה, והקצה לה לצורך כך כתגבורת את גדוד ההנדסה האוגדתי 
עם 6 זחל"מים. בחטיבה 9 נותרו באותה עת רק 15 טנקים. עם תחילת 
ההתקפה, בהובלת גדוד 278, הסתבר שהאויב ערוך היטב במערכי כודנה 
וכאשר החלו טנקים להיפגע הורה מפקד האוגדה להפסיק את ההתקפה, 

בדיוק כפי שהובן ממשימת ה"מישוש".

חטיבה 205 שכבר היה בידיה תל פרס, כבשה את כול מרחב צומת 
רפיד ופתחת הציר נוא - רפיד ובכלל זה תל אל־מהיר ותל אל־אצבח, 
עברה את הקו הסגול וכבשה מוצב סורי מעבר לו. התקפתה בוצעה 
לרוחב כול הגזרה מציר הנפט ומערבה לצומת רפיד. התקפה זו הכניסה 
אותה לשטח השמדה של מערכי דיוויזיה 9 הסורית מלפני המלחמה, 
שאוישו מחדש בחיילי חטיבת חי"ר 33 והיו מוגנים בחזיתם באמצעות 
שדות מוקשים לעומק. כול אותו היום עמדו לוחמי חטיבה 205 תחת 
הפגזה ארטילרית סורית בחזית מערכיהם, והיה ברור שעם 23 הטנקים 
שעמדו לרשות החטיבה בתחילת היום לא ניתן להשיג יותר בלא הבקעה 
מתוכננת היטב, ובודאי לא לכבוש את תל כודנה, כשאיפת הפיקוד. גם 
כאן הושגה משימת ה"מישוש" בשלמותה. עם רדת הערב הוחזרו כול 
חיילי החטיבה שעברו מזרחה את הקו הסגול להתארגנות בשטחנו. 
הרגשת המח"ט הייתה של כישלון על אף שהוא עשה את המרב באמצעים 
הדלים שעמדו לרשותו, והמטרה של "מישוש" המערכים הסורים הושגה.

אולם מפקד דיוויזיה שריון 1 הסורית, המובס, עקיד תופיק א־ג'יהאנה, 
הודיע למפקדיו שהחל מרד בקרב חייליו )ששרדו מיום אתמול( וביקש 
"אש על כוחותינו" - דהיינו שהארטילריה הסורית תפגיז את חייליו 
המורדים, והוא נענה בחיוב. בבוקר אותו היום נותר 
בדיוויזיה שריון 1 הסורית טנק אחד בלבד שהצליח לשוב 
לסוריה, מכול כוחותיה שחדרו לרמת הגולן ב־7 בחודש.
חטיבה 4 כבשה בהסתערות את חלקו הדרומי של 
רכס שעף־סינדיאן באמצעות גדוד 61. רכס חשוב זה 
שעליו היו ממוקמים מוצבי הבט"ש של כוחותינו עד 
ליום פרוץ המלחמה, נכבש ביממה הראשונה בידי כוחות 
מחטיבת חי"ר 33 של דיוויזיה 9 הסורית. אולם ברגע 
שראו את אשר מתרחש לכוחות דיוויזיה 1, ונחישות 
ההסתערות של טנקי חטיבה 4, הם כנראה עזבו שטח 
חיוני זה ונסוגו מזרחה למערכיהם שלפני המלחמה. גדוד 
39 ניצל הצלחה זו, המשיך צפונה וכבש בחיפוי עשן את 
תל עקשה, שגם ממנו נסוגו הסורים. גדוד 95 שהצטרף 
אליהם ביסס את שליטת החטיבה על פתחת רפיד 
מצפון. חטיבה 4 נערכה פיזית בסוף היום על ציר כודנה 
ושלטה על ציר הגולן העיקרי רפיד - קוניטרה ממזרח. 
תוך כדי מהלך זה המשיכו טנקי החטיבה להשמיד 
רק"ם ורכב סורי הנסוגים מזרחה. עם רדת החשיכה הגיע גדוד חרמ"ש 
מחטיבה 9 להחליף את הטנקים ולתפוס את מוצבי הקו הסגול שננטשו 
בתחילת המערכה, ובהם מוצב 111. טנקי חטיבה 4 ירדו לחניוני לילה.

חטיבה 670 תקפה גם היא באותו יום את מוצב צידא בתוך השטח 
הסורי. הכוח המבצע היה גדוד 83 עם 6 טנקים שנאספו על ידי החטיבה 
בדרך התקדמותה. הכוח כבש חלקית את המוצב, ואחר כך, עם היפגעות 
כמה טנקים וכלי רק"ם הוחלט להחזיר את הכוח לשטחנו. לסורים 
נגרמה מבוכה רבה ומח"ט חי"ר 61 הודיע למפקד דיוויזיה 5 שכוחות 
צה"ל כבשו את מוצב צידא מדרום לציר הנפט וביקש לרכז עליו אש. 
אכן הסורים ריכזו אש ארטילרית על המוצב )שלהם( והורידו עליו גם 

רביעיית מטוסים והרסו אותו עד היסוד.
באותו היום שהה הרמטכ"ל כמה שעות במפקדת פיקוד הצפון בצפת. 
בעת שהותו שם שוחח באלחוט פעמיים עם מוסה על מנת לברר את מידת 
יציבותם של מערכי ההגנה הסורים ומצבה הכללי של האוגדה. מפעילותה 
של אוגדה 146 באותו היום )האוגדה היחידה שתקפה( הבין הרמטכ"ל 
שהמצב בכול דרום רמת הגולן חזר לקדמותו כמו לפני המלחמה, אולם 
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כוחות החי"ר הסורים, יחד עם מערך הנ"ט שלהם ומרבית הארטילריה, 
חזרו למערכיהם שלפני המלחמה, שם נערכו היטב והתגברות עליהם 
מחייבת התקפה מסודרת כולל שלב של הבקעה. אוגדה 146, אף על 
פי שתקפה עם פחות מ־100 טנקים באותו היום, נתנה את התשובה 
שהרמטכ"ל חיפש, היא "מיששה" את המערכים הסוריים והסתבר שלא 

אפשרי לבצע ניצול הצלחה ויש להיערך להבקעה שיטתית.
ב־12 באוקטובר, במקביל להבקעה בצפון רמת הגולן, אלוף פיקוד 
הצפון רצה לנצל את מצבם הרעוע של הסורים לאחר הצלחת ההבקעה 
הדו־אוגדתית ביום הקודם, ולתקוף גם בדרום רמת הגולן באמצעות 
מאמץ משני של אוגדה 146, כדי לרתק את כוחות הדיוויזיות הסוריות 
5 ו־9 שנסוגו למערכיהם מלפני המלחמה, לאחר שהוכו בהתקפתם 
מערבה, וכן לקדם פני התערבות ירדנית במערכה. מאמץ זה היה אמור 
לחדור בציר כודנה - שיח־מסכין ולנוע מהכפר נוא צפונה עד לאגפה 
הדרומי של אוגדה 210. נראה שהפיקוד ראה מאמץ זה כתנועה ולא 
כהבקעה, לנוכח כוחות סוריים שיצאו מאיזון. אוגדה 146 תכננה לנוע 
בשלב ראשון מזרחה בגזרת כודנה - צידא לפי התוכנית שלהלן: חטיבה 4 
תשאיר חיפוי ברכס שאף - סינדיאן, תנוע ממוצב 110 מזרחה אל מעבר 
לציר המוצבים הסורים שמלפני המלחמה, ותתקוף את כודנה מצפון. 

החטיבה הממוכנת 670 )שתוגברה בגדוד השריון 
הפיקודי 181( תתקוף מדרום את המוצב הסורי 
אל־חנות. חטיבה 205 תחפה על שתי החטיבות, 
ובשלב שלאחריו תתקדם מזרחה לכיוון שיח־מסכין. 
ההתקפה החלה לפי התוכנית. בצפון נעה חטיבה 4 
מזרחה כשגדוד 39 מוביל בשטח קשה ותחת הפגזה 
כבדה, הגיעה לציר קוניטרה - ביר־עג'ם, והמשיכה 
בשטח נוח יותר לעבר הרקאד. בדרום פעלה חטיבה 
670. היא כבשה את מוצב אל־חנות, כאן ספגה אש 
ארטילרית כבדה ונכנסה לקרב אש עם טנקים סוריים, 
שתפסו עמדות ממזרח לאל־חנות. חטיבה 205 ניצבה 
בעמדות חיפוי אך עוד לא החלה בתנועה. בעת הזו 
הגיע שר הביטחון, משה דיין לחפ"ק הפיקודי, לערך 
בשעה 08:00, הוא סבר שהמאמץ המשני בדרום, של 
אוגדה 146, אינו משרת את המטרות המדיניות, ועל 

אף שהתקדם כשורה תבע לרכז את כול כוחות הפיקוד במאמץ העיקרי 
בצפון, כדי להתקרב מהר ככל האפשר לדמשק. בשלב זה שאף הפיקוד 
העליון הישראלי להשלים מהר ככול האפשר את מטרות המתקפה 
בצפון, כדי להפנות את המאמץ הצה"לי העיקרי לגזרת תעלת סואץ. 
יתרה מזו, גם ארצות הברית העבירה מסר כי חשוב לתפוס שטחים 
רבים ככל האפשר לפני הדיון במועצת הביטחון שנועד למוצאי שבת 
13 באוקטובר. שר הביטחון הסביר לאלוף הפיקוד שאם חטיבה 40 
הירדנית תצטרף ללחימה, היא תושמד על ידי חיל האוויר, אך החלטה 
לתקוף ירדנים מותנית באישור ראש הממשלה. משם יצא שר הביטחון 
למפקדות האוגדות 36 ו־210, שם בדק עם האלוף דן לנר אם דרושה 
לו עוד חטיבה, ובשעה 0930 המליץ לפיקוד לתגבר אותו. עקב כך 
המיר אלוף הפיקוד את הפקודות לאוגדה 146 בשעה 10:40 בהוראה 
לגשש בלבד מבלי להסתבך בלחימה קשה, ופקד להעביר את חטיבה 
205 לאוגדה 210 )לאחר שחטיבה 9 כבר הועברה קודם(. נוכח שינוי 
קיצוני זה בפקודות וברוח ההחלטות הפיקודיות, שלוותה בירידה 
דרסטית בסדר הכוחות ובעוצמת האוגדה ועם העברת חטיבה 205, 

הוחזרו חטיבות 4 ו־670 מערבה לקו הסגול ונערכו להגנה.

התייחסות למסקנותיו של כספי
לא ניתנה פקודה לחצות את "הקו הסגול" אלא הייתה זו תוצאה 

מתבקשת בגזרה מסוימת כדי לברר את יציבות המערכים הסוריים.
על אף מצבן של חטיבות האוגדה הן לא חשבו שהמשימות שהוטלו 

עליהן הן למעלה מיכולתן, ורובן עמדו בכך בכבוד.
אוגדה 146 לא נסוגה מול אויב אלא הפסיקה הלחימה לאחר השגת 
המשימות של אותו היום: השלמת כיבוש רמת הגולן, טיהורה מכוחות 
סורים שעדיין נשארו בשטחנו לאחר הלחימה ביום הקודם, והבנה טובה של 
יציבות מערכי הסורים, לאמור: דרושה הבקעה סדורה ולא ניתן להתקדם 
מזרחה במסגרת ניצול הצלחת מתקפת־הנגד בשטחנו. לכן להשתמש 
שוב בסופרלטיבים כמו "מעולם לא נסוגה אוגדה של 4 חטיבות..." זה 

אינו במקום ומטעה את הקורא.
הרמטכ"ל ואלוף הפיקוד לא התעלמו מהמצב אלא ניסו לבררו לאשורו 

כדי להחליט על הצעד הבא מבלי לאבד הזדמנויות שאולי קיימות.
מהלך האוגדה לא היה בשום אופן "פזיז" אלא שקול ומחושב.

אין משמעות לציין טנקי טי־55 בידי האויב כיוון שעיקר אש האויב 
הייתה ממטולים ותותחי נ"ט נייחים ביום זה.

גזרה של 15 ק"מ אינה גדולה מדי לאוגדה בת 4 חטיבות.
חטיבה 4 כבשה בנקל את רכס שאף־סינדיאן ויוסי 

פלד את כול פתחת רפיד.
לסיכום מתקפת אוגדה 146 ביום 10 באוקטובר 1973 
אפשר לציין שהיא עמדה היטב בשלושת המשימות 

שהוטלו עליה:
השלמת השמדה של הכוחות הסורים ברמת הגולן, 
טיהור השטח ממערב ל"קו הסגול", "מישוש" המערכים 

הסורים והבנה שפריצתם מחייבת הבקעה סדורה.
זאת על אף שהייתה זו האוגדה היחידה שמילאה את 
הפקודות שהוטלו עליה ולאחר קרב קשה שבו הושמדו 
הכוחות הסורים שחדרו לרמת הגולן, שטחה נכבש 
מחדש והמצב הוחזר לקדמותו. תגובות האויב הסורי 
ביום זה בגזרת האוגדה מעידות על פניקה שאחזה בהם 
ופקודותיהם של מפקדי דיוויזיות 1 ו־5 הסוריות כמו 

אש־על־כוחותינו מצביעות על כך.
לאור מה שקרה אל מול התקפת אוגדה 146 ב־10 בחודש, נראה היה 
כי ניתן ביתר קלות להתגבר על מערכי דיוויזיה 5 בדרום מאשר על אלה 
של דיוויזיה 7 בצפון, ואז ההבקעה תהיה מהירה ביותר וכמוה ההתקדמות 
לעומק השטח הסורי. הערכה זו הוכחה במהלך יום 12 באוקטובר עד אשר 
הועברה חטיבה 205 לאוגדה 210. מגבלת דרך פעולה זו הייתה שהיא 
הצריכה זמן רב יותר לתנועה כדי להתקרב לדמשק וליצור איום מידי עליה. 
בדיעבד אפשר לשער מה היו התוצאות אילו בחר צה"ל לתקוף בגזרת 

146, או לכול הפחות לא נוטלים מאוגדה 146 את חט' 205.
אל"ם )במיל'( ד"ר בני מיכלסון

לכתבה על מוריס רוז של ארז לב־רן 
מעודד מגידו במייל מיום 7 בספטמבר

)בגיליון "שריון" 59(
בכתבה של ארז לב־רן על מוריס רוז יש לציין כי כיס פאלז איננו 

בבלגיה אלא בצרפת.
סא"ל )במיל'( עודד מגידו

הגנרל מוריס רוז
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ליקט וערך אל"ם )במיל'( שאול נגר

ול שנה אנו מתפללים שלא יתוספו 

שמות על כותל השמות הארוך ביד כ
לשריון, שכבר חקוקים עליו 5021 
שמות! טקס יום הזיכרון לחללי 
שנה  כבכול  התקיים  השריון 
 ,2022 במאי   5 ביום  השמות,  כותל  למרגלות 
בהשתתפות בני המשפחות השכולות, לוחמים 
ומפקדים בעבר ובהווה. את הטקס הנחה תנ"צ 

בדימוס אליהוא בן־און.
השנה אנו מציינים 20 שנה למבצע "חומת מגן", 
המבצע הגדול ביותר ביהודה ושומרון שהוביל לשינוי 
דרמטי בתפיסת ההתמודדות מול הטרור והביא 
לשקט של שנות דור; 40 שנה למלחמת שלום הגליל, 
מערכה שבה אוגדות וחטיבות השריון בפיקוד הצפון 
עמדו כנגד האויב במטרה להחזיר את השקט לאורך 
הגבול; ו־55 שנים למלחמת ששת הימים, במהלכה 
חיל השריון הוביל את המאמץ הקרקעי ביבשה 
והכריע את אויבנו בשלוש החזיתות - בסיני, ברמת 

הגולן, ובגדה המערבית ושחרר את ירושלים בירת 
הנצח.

אחד הקרבות הבולטים במלחמת ששת הימים 
הינו קרב עמק הדותן עליו נכתב השיר:
"אז נפגע המשוריין ותאחז בו האש

ותשעת הפצועים נלכדו בביתן
שם נפלו גיבורים משריון וחרמש

בעמק דותן".
אנו כאן, עומדים מול שמותיהם של אלו שאינם 
עוד, ומצדיעים להם, באהבה, בגעגועים, ברעות 
השריונאים, ומחבקים את המשפחות שחוו את 

הנורא מכול.
אלוף משנה במילואים יוסי מורג זכרו לברכה 
)נפטר באפריל 2019( שימש מפקד גדוד שריון 
בעוצבת "בני חיל" במלחמת שלום הגליל, וכתב 
את השיר "ללכת" לזכר חייליו שלא שבו מהמלחמה.
"הנה הוא בא לבקר / הוא אף פעם לא מאחר / 
כל שנה במועד / במשקפי שמש גדולים / בלב רועד 
/ בשעה הקשה, את תמיד רואה / את פניו. / לפני 
המלחמה, כשתנשקי / את שמו על הקיר / ותגעי 

באותיות המתכת יאמר כמו תמיד / כמו בכל פעם 
אחרונה / אמא אני צריך ללכת..."

לאחר הדלקת אבוקת הזיכרון, קריאת "יזכור", 
פרק תהילים, קדיש ותפילת "אל מלא רחמים", סופר 

על האחים אמנון וגדעון גלעדי ז"ל: 
סרן אמנון גלעדי זכרו לברכה התגייס לחיל 
השריון ונפל במהלך מלחמת ששת הימים, בעקבותיו 
התגייס לשריון אחיו רב־סרן גדעון גלעדי זכרו 
לברכה. גדעון שירת בתפקיד מ"פ בחטיבה 600 
ובמלחמת יום הכיפורים השתתף בקרבות בסיני. 
בקרב על החווה הסינית נתקלה פלוגתו במארב, 
ולאחר שהטנק שלו נפגע, הוא המשיך בלחימה על 
טנק אחר עד שנהרג, ביום כ' בתשרי תשל"ד, 16 
לאוקטובר 1973. על פעולתו במלחמה קיבל את 
עיטור הגבורה, על "דבקות במשימה, כושר־מנהיגות 

למופת, אומץ־לב וגבורה עילאית.
גדעון גלעדי חיבר את השיר "לעת ערב". הזמרת 

מאיה אברהם שרה אותו בטקס:
לעְֵת עֶרֶב

גדעון גלעדי*

 טקס יום הזיכרון 
ביד לשריון תשפ"ב

 "�יָשַׁבְתִּי עַל הַסֶּלעַ לעְֵת עֶרֶב, 
 הַשֶּׁמֶשׁ הָלכְהָ וְשָׁקְעָה, 
 צַמָּרוֹת נעָוּ מִבְּליִ הֶרֶף,

בְּעֵיניִַךְ עַצְבוּת נרְִאֲתָה." 
כך כתב לאחותו תמר, רס"ן גדעון גלעדי 

	ז"ל, שנפל במלחמת יום הכיפורים 
ועוטר לאחר מכן בעיטור הגבורה
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יָשׁבְַתִּי עַל הַסֶּלעַ לעְֵת עֶרֶב,
הַשֶּׁמֶשׁ הָלכְהָ וְשָׁקְעָה,
צַמָּרוֹת נעָוּ מִבְּליִ הֶרֶף,
בְּעֵיניִַךְ עַצְבוּת נרְִאֲתָה.

זכָרְַתִּי יָמִים שֶׁחָלפְוּ,
יְמֵי שֶׁמֶשׁ זוֹהֶרֶת בָּרוֹם,
יָמִים שֶׁהָלכַנְוּ בִּשְׁניַםִ -

אָז עֵיניִַךְ זרְָחוּ בְּליִ מְתֹם.
הִרְכַּנתְִּי רֹאשִׁי אֵליִַךְ,

וּשְׂפָתַי לחֲָשׁוּ הַמִּלִּים.
לרְֶגעַ זהָרֲוּ עֵיניִַם,

וְשׁוּב יָשַׁבְנוּ שׁוֹתקְִים.
להאזנה בביצוע מאיה אברהם, ראו כאן:

https://www.youtube.com/
watch?v=vCMB9gkZ8Fg

 מדברי זהבה גרוס־מידןף, 
בשם המשפחות השכולות

משפחות יקרות, קצין השריון הראשי, עמותת 
"יד לשריון", שריונרים יקרים, מכובדיי כולם.

עומדת אני לפניכם היום, כאלמנתו של חלל 
צה״ל רב־סרן יוסף )דדון( מידן, ומספרת על 50 שנה 
של געגוע. געגוע שהוא מרגשי נפשי ומהגיגי לבי, 
שאותו הלבשתי בצורת אותיות ומילים. געגוע שלא 
מש ולא נעלם ליוסי שלי, אהוב ליבי, אלוף נעוריי, 
שהיה כול עולמי! געגוע לקולו, לצחוקו, למאור פניו. 
באתי לספר לכם על עלם צעיר שחייו היו תוססים, 
מלאים ושזורים בתוכניות, שעם מותו היו ״כְעָנןָ 

כָָּלהָ, כאְָבָק פּוֹרֵחַ וְכחֲַלום יָעוּף״.
יוסי גדל במשפחה תומכת משדרות והפך לנער 
מוצלח, תלמיד מצטיין ופעיל נוער אהוד ואהוב בקרב 
חבריו וחניכיו. הוא התגייס לחיל השריון ובמלחמת 
יום הכיפורים השתתף במאמצי בלימת הכוחות 
המצריים בסיני. לאחר קורס מט״קים וקורס קציני 

שריון היה למדריך בבית ספר לקצינים בה״ד 1.
ואני באותם ימים, אלחוטנית צעירה, שנפלה שבי 
בקסמיו של קצין יפה־תואר זה. יוסי עלה בסולם 
הדרגות והשתתף במלחמת שלום הגליל. בתפקידו 
האחרון מונה לתפקיד סמג״ד בחטיבה 401, והיה 
אמור לצאת לקורס פיקוד ומטה, לקבל דרגת סגן 

אלוף ולשמש מג״ד באחד מגדודי החטיבה.
ראובן אבינועם, שערך את ״גווילי אש - עזבונם 
הספרותי והאמנותי של הנופלים״, מספר על פגישה 
מרטיטת־נפש עם אם שכולה, שלא היה בידה למצוא 
דבר־מה שבנה כתב. במר ליבה תמצתה האם את חיי 

בנה ואת טרגדיית נפילתו במילים אלה:
כולו היה סיפור יפה - אך אהה! כול כך קצר…
יומן רב־עלילות היה - אך אהה! דפיו כה מעטים.
בן 30 היה יוסי במותו! לאורן, בנו שהתייתם 
בגיל 4, כבר מלאו 42 שנה. את נויה נכדתו, את 
עילאי יוסף )שנושא את שמו(, את אורי וקורן, לא 

זכה ״סבא יוסי״ לאהוב ולחבק.
כול אחד מאיתנו,  הפרטי, של  הזיכרון  יום 
היום  משפחות השכול, הוא יום נפילת יקירנו. 
לעומת זאת, הוא יום הזיכרון השנתי של האומה! 
היום בו עם ישראל מביע את עומק הערכתו לאלה 
ש״ציוו לנו את החיים״, ואת אהבתו לבני המשפחות 
שנושאים בגופם ובנפשם פנימה את משא השכול 

במהלך שארית חייהם.
אנו עומדים כאן יחד בבוקר זה מול כותל השמות 
של נופלי חיל השריון. אני מביטה בכן, משפחות 
שכולות יקרות, מחבקת אתכן, ומבינה את כאבכן 

שנמצא בליבכן, בליבנו, כול הזמן.
במשך 74 שנות קיום המדינה היו לנו ימים 
בודדים בלבד של ״אופוריית שלום״. ברם, יותר 
ויותר מסתבר לאחרונה שעוד ארוכה הדרך, שלא 
הגיעה עת ״וְכִתְּתוּ חַרְבוֹתָם לאְִתִּים וַחֲניִתוֹתֵיהֶם 
למְַזמְֵרוֹת״, ושעוד נכונו לנו מבחנים שמוטב שנהיה 

מוכנים להם, מוכנים צבאית ומוכנים נפשית.
תחומים אלה מופקדים בידיכם, מפקדי וחיילי 

החיל!
ההורים ואנשי מערכת החינוך אחראים על 
הנחלת הערכים והאמונה בצדקת הדרך, אותה אמונה 
שהנחתה את יקירינו שהקריבו את חייהם, למען 

ייטב לנו ולדורות הבאים בארץ הזאת.
יקירנו הותירו לנו במותם צוואה - להמשיך, 
לחיות וליהנות מהקיים, להביט תמיד קדימה ולעמול 
למען עתיד טוב יותר במדינתנו. מחובתנו להמשיך 
צוואה זו למען דור העתיד שימשיך לחיות ולגדול 

במדינת ישראל! עמוק בליבנו קיימת האמונה 
והתקווה בת 2,500 השנה, שיום יבוא ויתקיימו 
במלואן דברי הנביא עמוס, בפסוקים החותמים 

את נבואותיו:
הִנֵּה יָמִים בָּאִים, נאְֻם יְהוהָ, ונְגִַּשׁ חוֹרֵשׁ בַּקֹּצֵר, 
וְדֹרֵךְ ענֲבִָים בְּמֹשֵׁךְ הַזָּרַע; והְִטִּיפוּ הֶהָרִים עָסִיס, וְכלָ 
הַגְּבָעוֹת תִּתמְוֹגגַנְהָ. וְשַׁבְתִּי אֶת־שׁבְוּת עַמִּי יִשְׂרָאֵל, 
וּבָנוּ עָרִים נשְַׁמּוֹת וְישָָׁבוּ, וְנטְָעוּ כרְָמִים וְשָׁתוּ אֶת־
יֵינםָ, ועְָשׂוּ גנַּוֹת וְאָכְלוּ אֶת פְּרִיהֶם. וּנטְַעְתִּים, עַל 
אַדְמָתָם, וְלֹא יִנָּתְשׁוּ עוֹד מֵעַל אַדְמָתָם אֲשֶׁר נתַָתִּי 

להֶָם, אָמַר יְהוָה אֱלֹהֶיךָ! )עמוס ט יג־טו(
יהי זכר הנופלים ברוך!

מדברי יו"ר עמותת יד לשריון אלוף 
)במיל'( אודי שני

נתן אלתרמן כתב:
"אִמְרִי לדְוּמִיָּה רוֹצַחַת הַדְּמָעוֹת,

אִמְרִי לתְוּגתֵָךְ הַזּוֹ הַנּוֹשָׁנהָ
כִּי אֵליַ הֵם חוֹזרְִים, תָּמִיד חוֹזרְִים רֵיקָם,

לוּ פַּעַם, לוּ פַּעַם לחְַבְּקָם."
משפחות שכולות, אלופים, גיבורים, מפקדים 

וחיילים, קצין השריון הראשי, מכובדיי,
וּבַיּוֹם אֲניִ זוֹכרֵ אֶת הַפָּניִם

וּבַלַּיְלהָ אֲניִ זוֹכרֵ אֶת הַבְּכיִ,
זהֶ אֲשׁרֶ נשְִׁאַר בְּעִיר אַחֶרֶת
ישִַּׁק מִלִּים וּדְמוּיוֹת בְּזכִרְוֹנוֹ.

הסתכלו על אש הלפיד אשר הודלק אמש, כאן 
בצדו השמאלי של הכותל, האש רווית צבעים היא. 
האדום - אדום מדם, הצהוב רוקם גבורה, והכחול 
גם הוא לובש עוז, והחום מאיר כדמות הטנק הבוער. 
הסתכלו באש והעלו בארות הזיכרון ממעמקי השנים. 

זיכרוננו שותת, לאסוננו כואב ומכאיב.
סגריר הזיכרונות דופק על פתח הלב - בעוברנו 
לאורך כותל השמות, בהיכנסנו למכלול הזיכרון, 
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למגדל דמעות השריון בתוך המצודה, בביקורנו 
במכלול הזיכרון9 היומי, בחדר הגיבורים צופים 
בסרטי המורשת וההנצחה - כול אלה מעלים טיפות 
טורדות של עצב, אבלות, חוסר וכאב, תסכול, אכזבה, 

כבוד לצד העוצמה!
היכל הגבורה אשר ביד לשריון, המכיל את סיפור 
יקירכם, עומד כאן בדממה, בין הצללים השזורים 
באבן הכותל. הדומייה שקטה כול כך, כמו דוממת 

לתוך הכרוז של המוות.
אנחנו, לוחמים, מפקדים, רעים ואחים לנשק - 

שותקים וזוכרים.
עמותת יד לשריון חוזרת ומתחייבת, ננצור את 
הזיכרון, נחבק את המשפחות, נספר בגאון את 

הסיפור ונעטוף ביראת כבוד את המשך החיים!

 מדברי קצין השריון הראשי 
תא"ל אוהד נג'מה

שנה נוספת עברה, ואותו כאב מפלח את הלב. מה 
היה אילו? מה הוא היה אומר? הייתי רוצה שיכיר, 
ועוד עשרות תהיות יומיומיות נשארות תלויות 
באוויר. הזמן עובר, קם דור שלא הכיר את הגיבורים 
שלנו, שואל שאלות מי הוא היה? מה הוא אהב? 
והסיפור מחיה אותו מחדש. כאילו הוא נמצא פה 
איתנו ומזכיר את המאכל הזה ואת השיר הזה. זה 
לא עובר. זה לא יעבור. זה הצל שלנו, כול זמן איתנו.

לפני ארבעים שנה יצא צה״ל למבצע שלום הגליל 
אשר הפך למלחמת לבנון הראשונה. בשורות אלה 
יושבים מפקדים רבים אשר פיקדו על יחידות צה״ל 

ויחידות שריון המלחמה הזו.
גם היום לבנון היא מדינה המכילה בתוכה צבא־
טרור שלא משלים עם קיומנו ומאיים ביכולותיו 

וכוונותיו על מדינת ישראל.

לפני עשרים שנה יצא צה״ל למבצע "חומת מגן", 
להגן על הבית. לוחמים ויחידות בסדיר ובמילואים 
יצאו כתף אל זחל לכול היעדים בכול עיר וכפר 
אשר נדרש. תקופה של מבצעים רבים שנערכו 
כמה קילומטרים מבתי המגורים של הלוחמים, של 
משפחותיהם. הייתי סמג״ד במבצע הזה. תחושת 
ההגנה על הבית פעמה בליבנו ודחפה אותנו כל יום.
בימים אלה עורך צהל שוב שורה של מבצעים 
נגד גל הטרור. יום יום ולילה לילה לוחמינו פועלים 
להגן ולמנוע ממפגעים רצחניים ל"פגוע באזרחי 
ישראל. עידן המלחמות לא תם. קיומה של מדינת 

ישראל אינו מובן מאליו.
אומר לכם ולגיבורים ששמם חרוט על כותל 
קדוש זה שאנחנו ממשיכים. עלינו, דור 2022, 
מוטלת משימת ההגנה של התקופה הזו. נעשה 
זאת קודם כל על ידי רוח וערכים, ערכי האחריות, 
השליחות והציונות לקיומה של מדינה יהודית 
ודמוקרטית. נעשה זאת יחד, ללא הבדלים. בצוות 
הטנק נמצאים לוחמים מכול קצוות הארץ ובעלי 
אמונות מגוונות. רק יחד ננצח, ובעזרת התרבות 
השריונאית המפורסמת, תרבות המקצוענות. תרבות 

של דייקנות, למידה ומקצועיות.
בהיותי קשנ״ר אומר לכם כי חיל השריון ערוך 
ומוכן, בסדיר ומילואים. חיל השריון נמצא בחוד 
הטכנולוגי העולמי. אויב שיעיר את רעם המנועים 

- יפגוש את עוצמת התותחים.
יוסף שריג, קצין השריון אשר נפל במלחמת יום 
הכיפורים כתב בשירו "אור וירושלים" את המילים 
״עיר עוטפת אור״. כתב על עיר הבירה שלנו, על 
יופיה, על המעלות לעיר, על שער הגיא, על הבוקר, 
על השקט, על הצל, על הקדושה אשר עטפה אותו 
ואת ירושלים בעת מסעו אליה. אבקש להשאיל ממנו 

אלוף )במיל'( אודי שני, יו"ר עמותת יד לשריון

ולומר כי אני מרגיש את האור עוטף אותנו עכשיו. 
ליד אותו שער הגיא, מול כותל השמות, מול לוחמים, 

מפקדים וגיבורי ישראל. אור, שקט, יחד, תקווה.
יהי זכר הנופלים ברוך.�

לצפייה בתמונות מטקס יום הזיכרון ביד לשריון 
תשפ"ב ראו כאן:

https://photos.app.goo.gl/
j7xLyBTfR7FviA4D6

לצפייה בשידור הטקס שהתקיים ראו כאן:

https://www.facebook.
com/100064348256148/
/videos/560830255461183

זהבה גרוס־מידוף נושאת דברים בשם 
המשפחות השכולות

תא"ל אוהד נג'מה, קצין השריון הראשי
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אל"ם )במיל'( ד"ר בני מיכלסון

ן שריג נולד בשנת 1936 בקיבוץ 

בית השיטה, שם גדל, והיה הבכור ר
היו  הוריו  מבין חמישה אחים. 
מהגרעין המייסד של הקיבוץ שעלה 
על הקרקע בעמק חרוד שנה קודם 
לכן. אביו, נחום שריג, היה מפקד חטיבת "הנגב" 
העצמאות  מלחמת  כול  במהלך  הפלמ"ח  של 
מתחילתה ועד סופה. אמו, תקווה, הייתה סופרת 
ומחנכת בבית השיטה. רן התגייס לצה"ל בשנת 
1953 לחטיבת "גולני" ולחם במלחמת סיני. לאחר 
המלחמה עשה הסבה לשריון והשתחרר מהשירות 
הסדיר. בשירות המילואים התקדם בתפקידים 
ובדרגות. במלחמת ששת הימים שימש מפקד פלוגת 
טנקים, איתה לחם בקרבות לכיבוש צפון השומרון 

ורמת הגולן.

 העלייה לרמת הגולן 
במלחמת ששת הימים

סרן רן שריג היה מ"פ א' בגדוד טנקים 266 של 
AMX- חטיבה 37. הגדוד שלו שהיה מצויד בטנקי
13 השתתף בימים 7-6 ביוני 1967 בכיבוש ג'נין, 
טובאס ושכם, וחסם את הדרך לעבר גשר דמיה2. 
ב־8 ביוני 1967 עם סיום המערכה בצפון השומרון, 
נסע הגדוד על זחלים לצומת גולני ולמחרת בבוקר 
המשיך במהירות צפונה בציר העמוס דרך טבריה 
לראש־פינה אל המשימות החדשות שלו ברמה 
הסורית. בסביבות השעה 14:00 החל הגדוד את 
העלייה התלולה, הסבוכה והבלתי עבירה כמעט, עד 
לגובה של כ־500 מטר, בדרכו להתקפה על המערכים 
הסורים המבוצרים ברמת הגולן, במקביל לכוחות 

אחרים שהחלו בהבקעה בשעות הבוקר.

הטנק AMX-13 שאיתו לחם שריג במלחמת 
ששת הימים היה חמוש בתותח 75 מ"מ בעל מהירות 
לוע גבוהה, שהצרפתים פיתחו והרכיבו אותו על 
טנק קל במשקל 13 טונות, שמהירותו על כביש או 
דרך טובה הגיעה עד 80 קמ"ש. הוא נחשב אז לטנק 
מתקדם מאוד. עם זאת עובי השריון שלו בחזית 
הצריח היה רק 36 מ"מ. זהו עובי שכול תותח נ"ט 
חודר אותו. הצרפתים שמו דגש על ניידות ועוצמת 

אש על חשבון המיגון.
בטנק היו שלושה אנשי צוות לעומת חמישה 
בטנק "שרמן": נהג, תותחן ומפקד, שמילא גם את 
תפקיד הטען. המפקד צריך היה להיכנס לצריח 
בכול יריה ולהוציא פגז, למרות שהיה לו מתקן ירי 
אוטומטי למחצה. היה זה מתקן עם שני תופים של 
שישה כדורי תותח כול אחד, והמפקד יכול היה לסובב 
ידית ולהפיל כדור תותח על מגש, היה זה מגש עם 
הדק וקפיץ ענק שהיה דוחף את הפגז לבית הבליעה 
בתותח, שהיה נסגר לבד. תיאורטית המפקד יכול היה 
לירות בלי לטעון. אבל בתנאי האבק בארץ לעתים 

זה לא עבד והיה צורך בפעולה ידנית.
חטיבה 37 גויסה במאי 1967 בגיוס שקט בערב 
שבת. הכינוס היה במחנה כורדני סמוך לקריית 
ביאליק, משם נסעו הטנקים על זחלים בכביש 
עכו־צפת, ערכו אימונים ומטווחים בשטח אש 
ליד עראבה, ולאחר מכן הגיעו לעין זיתים )כשני 
ק"מ צפונית לצפת( . לקראת המלחמה ביצע גדוד 
266, בפיקודו של המג"ד סא"ל רפאל )רפול( שפר, 
סיורים על קו הגבול באזור הקיבוץ גדות, על דרך 
מע"ץ. המשימה הגדודית הייתה היערכות הגנתית 

למקרה שהסורים יתקפו דרך גשר בנות יעקב.
כמה שעות לאחר פרוץ מלחמת ששת הימים, 
ב־5 ביוני 1967, הועברה מרבית חטיבה 37 לגזרת 
הלחימה בצפון השומרון. גדוד אחד )377( הושאר 

באצבע הגליל. פלוגתו של שריג הגיעה מול בית 
החולים בעפולה, כאשר כבר נערכו קרבות בצפון 
השומרון, והפקודה שקיבלו הייתה לנסוע על הכביש 
דרך צומת יזרעאל ולתקוף את ג'נין מצפון. הגדוד 
קיבל תחת פיקודו פלוגת טנקי סנטוריון שנערכה 
בחיפוי. שריג היה המוביל כרגיל. פלוגתו עברה 
את הקו הירוק, התפרסה והחלה בהתקדמות לעבר 
משטרת ג'נין. טנקי הפלוגה החלו לספוג אש ירדנית. 
לאחר התקרבות לעמדות הירדניות נאמר לגדוד 
שג'נין מותקפת על־ידי חטיבה 45 ממערב, ואנשיו 
קיבלו פקודה לבצע איגוף שמאלי גדול דרך דיר־
אבו־דעיף וג'לקמוס כדי לעקוף את ג'נין ולהגיע 

לאגף הירדני.
חטיבה 37 התקדמה לשכם מצפון וממזרח 
כשהיא מנהלת כמה קרבות בעמק זבבדה וטובאס. 
בגזרה הזו התלווה לחטיבה חפ"ק אלוף הפיקוד 
דוד אלעזר ושריג שלח מחלקה לאבטח את חפ"ק 
האלוף. גדוד 266 נלחם באזורים שמצפון וממזרח 
לשכם, ביצע חסימה על כביש שכם־דמיה כדי לבלום 
כוחות עיראקים שהיו אמורים להגיע. העיראקים 
לא הגיעו אבל הייתה תנועה רבה של פליטים לשני 
הכיוונים והפקודה שקיבל שריג היתה לעצור אותם 
ושאף אחד לא יעבור. פלוגתו של שריג ירתה לעבר 
פליטים שברחו משכם וחסמה את הכביש היורד 
לגשר דמיה. כעבור יום לחימה נכבשו העיר שכם 

ומבואותיה. 
משכם קיבלה פלוגתו של שריג פקודה לנוע 
לצפון. הפלוגה נסעה על זחלים באותה דרך שהגיעה. 
בעפולה התקבלו לוחמיה בשמחה על ידי התושבים 
שכיבדו אותם בעוגות. הפלוגה נכנסה לחניון לילה 
במטע זיתים בצומת גולני, ושריג אפילו נסע בג'יפ 
הביתה דרך השדות. בא לקיבוץ בית השיטה עטור 
ניצחון, מקום שבו כולם ישבו בהאפלה כי לא היו 

 אל"ם 
 רן שריג 

נגד 4 צבאות 
ב־4 זירות1

	רן שריג
במלחמת יום הכיפורים
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מודעים למצב במלחמה.
עם אור ראשון נאמר לשריג לעלות מהר לכיוון 
ראש פינה. במעבר בטבריה התושבים קיבלו אותם 
בחגיגות ובירות. הפלוגה הגיעה לראש פינה מתחת 
למחנה פילון, ושם עצרה ליד מסעדה שקראו לה 
מסעדת המלוכלך. הקמ"ן הגדודי חילק לכול קצין 
מפה של רמת הגולן, )לא מפת קוד(, ורפול )רפאל 
שפר( המג"ד נתן פקודה בקשר )בסביבות השעה 
1200( לאמור: נכנסים לכביש נאות מרדכי־גונן 
ומסייעים לגדוד 17 לכבוש את מוצבי הקו של הסורים 
מעל גונן. שריג כרגיל מונה להוביל. מעל הקיבוץ היה 
מוצב סורי קטן, 8100, וכאשר הגיע שריג לגונן הוא 
כבר הבחין בחיילי "גולני" שהיו על המוצב הסורי.

שריג קיבל פקודה לחבור למשה יוסף )מג"ד 17( 
ולסייע לו בכיבוש. בצומת גונן היו שתי מרגמות שירו, 
וממזרח לכביש היו כמה דחפורים שניסו לפלס דרך. 
שריג אמר למג"ד שהוא עם הטנקים שלו יכול לעלות. 
המג"ד שאל אותו - אתה בטוח? שריג ענה - אני 
עולה. זו היתה הגדולה של הטנק AMX-13, הניידות. 
שריג החל לעלות כשהוא בזחל"ם. בלחימה בצפון 
השומרון התברר לו שקשה לפקד על פלוגה מתוך 
טנק. את הלחימה בשומרון הוביל שריג מזחל"ם. 
בגונן התחיל להוביל עם זחל"ם, אבל הזחל"ם לא 
יכול היה לעלות ולכן עלה על אחד הטנקים. מתוך 
תשעה או עשרה טנקים אחד פרס זחל, וחמישה 

הצליחו לעלות עם אחד המ"מים.
שריג הגיע לדרך המוצבים ופתאום ראה שמ"פ 
הסיור הצליח לעלות עם ג'יפ למעלה. אז החרים 
שריג ג'יפ. אחרי נסיעה של כ־200 מטר ראה חוליה 
סורית ממוקמת בנקודת יקוש על הציר. אם הם 
היו מפעילים את הייקוש שריג לא יכול היה לעבור 
כי המצוק היה מתמוטט וחוסם את המעבר, אבל 
הם נטשו וברחו. שריג החל לעלות כשמחלקת 
טנקים לפניו. הציר עבר בתוך מצוק ובבת אחת 
הגיע למוצא הציר שנפתח לרמת הגולן, כחצי ק"מ 
לפני ציר הנפט, שם מיקמו הסורים את המוצב 
שלהם - במוצא הציר. שריג לא ידע, לא היה לו 
מודיעין, לא התקיימה קבוצת פקודות, הייתה לו 
רק מפה רגילה, והוא התבלבל בזיהוי המקומות. 
היו שם דחפורים שהובאו בידי החטיבה המרחבית 

ופרצו דרך. הפלוגה של שריג עלתה בלעדיהם. 
בשלב שהתחיל שריג להתקדם, דדו )דדו אלעזר( 
אלוף הפיקוד יצר איתו קשר אישית, נכנס לקשר 
הפלוגתי ואמר לו: רן, כול הכבוד )הייתה ביניהם 
היכרות קודמת הודות לנחום, אביו של רן(. המג"ד 
התקדם אחרי שריג והמח"ט אורי רום הצטרף אליו. 
היה זה המאמץ החטיבתי העיקרי. תוך כדי התקדמות 
בציר קיבל שריג דיווח שטנק אחד שלו נפגע ותותחן 
נהרג, ושניים אחרים נפצעו. שריג פקד עליהם לרדת 
למדרון אחורי, הגיע עם הג'יפ, ירד ממנו והתקדם 
בזחילה עם המ"מ לתצפית על המוצב הסורי. שריג 
איתר את מקורות הירי, המרחק היה 700־600 מטר. 
באותו רגע התחילה אש מרגמות 82 מ"מ על מקום 
התצפית שלו. כולם התחבאו בטנקים ושריג במזל 
לא נפגע. שריג ריכז שמונה טנקים מפלוגתו )שתי 
מחלקות(, שעלו מהציר ההררי ויכלו להתפרס. היה 

כבר אור אחרון, ושריג שפלוגתו איבדה בינתיים 
עוד שני טנקים )ללא נפגעים( העריך את המצב. 

באותו זמן בדיוק התחילו לרדת מצד צפון חיילים 
של גדוד 17, בחלקם פצועים, מהקרב על המוצב 
הסורי. שריג העלה על הזחל"ם שלו כמה מהם. שריג 
לא ראה את המג"ד של "גולני", שכנראה היה במוצב 
הסורי הכבוש 8100. שריג אמר לסא"ל שפר )רפול( 
מג"ד 266 אני מסתער, ושמעו זאת גם המח"ט וגם 
אלוף הפיקוד. היה מולו מוצב סורי עם שלוש־ארבע 
עמדות נ"ט. פגז מתותח נ"ט 57 מ"מ של הסורים 
חדר את חזית הצריח של טנק ה־AMX כמו מקדח 
ופגע בתותחן. זה היה ההרוג היחיד בפלוגה של 
שריג. אז התפרסה הפלוגה ופתחה בהסתערות. 
היה זה אור אחרון של 9 ביוני, השמש היתה בעיני 
הסורים, ושריג עם הג'יפ נסע בין הטנקים. ברגע 
שטנקי הפלוגה התחילו לנסוע בכיוון הסורים הם 
הפסיקו לירות. הפלוגה עלתה כ־700-600 מטר 
ודרסה את המוצב הסורי. הטנקים נתנו מכת אש 
ואז הסתערו, נכנסו ממש פנימה, ודרסו את החיילים 
הסורים בתוך התעלות. חלק מהם ברחו וחלק נשארו 
בתעלות הקשר ונדרסו בתוך המוצב. שטח המוצב זה 
היה עביר, טנקי ה־AMX היו מסוגל לצלוח תעלות 
קשר והמוצב הושמד. היה כבר חושך ובהסתערות 
הזו היה לפלוגה רק פצוע אחד. ואז המג"ד בא אל 

שריג ואמר לו כול הכבוד, פה המלחמה.
הבקעה זו, בניגוד להבקעות שהיו בקלע ובתל 
פָאחְר, הייתה היישר ללב המערך הסורי ועם הרוג 
אחד בלבד, והכי קרובה לנפָָח, שהייתה בירת רמת 
הגולן ביחד עם קוניטרה. כולם הגיעו אחרי שריג. 
נאמר לו: כול הכבוד, עשית את העבודה, לך תנוח 
ותתארגן. מחלקת סיור הלכה וחסמה את ציר 
הנפט, הפלוגה המתינה עד אור ראשון של 10 
ביוני ואז החטיבה עם פלוגת טנקים וגדוד חרמ"ש 
התחילו להוביל לכיוון ציר וואסט־נפח ולהתקדם 

לכיוון קוניטרה.
גדוד 266 התקדם למחרת לעומק הרמה. הפלוגה 

של שריג תפסה את השטח שמתחת להר שיפון, 
ליד המקום שבו נמצא כיום קיבוץ אורטל. שריג 
עמד מתחת לתל שיפון והחליט שהוא כובש את 
תל יוסיפון ]הר סמוך[. ואז עם שלושה ג'יפים עלה 
למעלה, לא היה שם אף אחד, אבל נשמעו רעשים 
מבונקר הפיקוד. שריג ולוחמיו ירו מעט נכנסו לבונקר 
ובפנים ראו טלה חי שהסורים החזיקו שם. שריג 
ואנשיו השתלטו על הר שיפון ויוסיפון, שמשם 

עורכים כיום תצפיות על כול התרגילים.
גדוד 266 המשיך לשהות בשטח הרמה עוד חודש 
וחצי, התמקם באזור רפיד ועסק בסימון הגבול 
ובהחזקת הקו. לאחר תעסוקה זו חזר הגדוד לכורדני, 
הצוותים עשו טיפול לטנקים והחיילים השתחררו.

אחרי מלחמת ששת הימים הפך רן שריג לסמג"ד 
266. בחודש פברואר 1970 התגייס לצבא הקבע 
ומונה למג"ד טנקים 52 בגזרה הדרומית של התעלה, 
היה זה בתקופת מלחמת ההתשה. אחר כך היה 
במשך שנה סגן מפקד בית הספר לשריון. בחודש 
יולי 1973 קיבל דרגת אל"ם ביחד עם אורי אור ויוסי 
פלד, ומונה למח"ט 37 ששמה שונה בינתיים ל־ 179.

 בשתי זירות במלחמת
יום הכיפורים

חטיבה 179 בפיקודו של אל"ם רן שריג הייתה 
חטיבת הגיוס המהיר של פיקוד הצפון. הייתה זו 
חטיבת "שוט־קל", הטנקים הטובים והחדישים 
ביותר בצה"ל בזירה הצפונית3. היא כללה 3 גדודים: 
96, 266, 278, פלוגת ג'יפים ופלוגת קשר והייתה 
שייכת לאוגדת המילואים 36 בפיקודו של תא"ל 
רפאל איתן. צוותי הטנקים היו ברובם צעירים ובעלי 

ניסיון ממלחמת ששת הימים. 
שבוע לפני המלחמה קיימה החטיבה תרגיל גיוס 
שבו התייצבו כול חיילי החטיבה במחנה פילון, וגדוד 
96 עלה על טנקים ויצא לשטחי כינוס מחוץ למחנה. 
בסיומו של יום התרגיל שוחררו לבתיהם חיילי שני 
גדודים ופלוגת הסיור ורק גדוד 96 נשאר על הטנקים 

הטנק AMX-13 של רן שריג במלחמת ששת הימים
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בשטחי כינוס עד יום רביעי, כשהם מזוודים וחמושים 
ומוכנים למלחמה, ואיתו צוות מפלוגת הסיור4.

ביום ששי 5 באוקטובר 1973 הגיעו לפילון בטיסה 
מסיני חיילי גדוד 82 של חטיבה 7 וגדוד 71 מבית 
הספר לשריון ועלו על הטנקים של גדוד 96 ושל גדוד 
278 מחטיבה 179 ונסעו לרמת הגולן. כך שחטיבת 
הגיוס המהיר של פיקוד הצפון )חטיבתו של רן( 

התפרקה מאמצעיה ממש ערב המלחמה.
בשבת יום הכיפורים, 6 באוקטובר, גויסה שוב 
החטיבה והחיילים הגיעו לפילון ולא מצאו את 
הטנקים שחטיבה 7 קיבלה ביום אתמול ועלתה 
איתם לרמת הגולן. גדוד 266 מחטיבה 179 התגייס 
בשעות הצוהריים של 6 באוקטובר והיה הגדוד 
היחיד מחטיבה 179 שהטנקים שלו לא נלקחו על 
ידי חטיבה 7, ורובם היו מצוידים ומזוודים עוד 
מהתרגיל במחנה פילון. בשעה 20:30 הגיע לפילון 
המח"ט רן שריג, והורה למג"ד עוזי מור להעלות 
לרמת הגולן פלוגה אחת לפחות, כי המצב חמור 

ואין כול כוח שיבלום את הסורים.
למחרת עם שחר יצא רן שריג, מח"ט 179, ממחנה 
נפתלי שבו הצטיידו גדודי החטיבה האחרים בטנקים 
של חטיבה 164, עבר את הירדן בגשר אריק בשעה 
06:00 לערך ביום א', 7 באוקטובר, זאת לאחר שקיבל 
הנחייה ממפקד האוגדה רפול )רפאל איתן(: "בכול 
דרום רמת הגולן, מציר הנפט ודרומה, אין שום 
כוח דובר עברית ברשת הקשר, עלה דחוף בציר 
"כביש" ובצירים הדרומיים לרמת הגולן ותתחיל 
בלחימה כדי לבלום את הסורים"5. לקראת השעה 
07:00 התייצב שריג עם גדוד טנקים אחד, גדוד 96 
בפיקוד ישראל לוין, באזור קצביה - תל צבח, וחבר 
למחלקת הטנקים של חטיבה 679 שהייתה באזור 

כבר מחצות ליל 7־6 באוקטובר. 
במרחב קצביה - משתא התחולל קרב בין חטיבה 
179 לבין חטיבת טנקים מוקטנת 12 הסורית. כוחות 
חטיבה 179 לא נעו בתנועה חטיבתית אלא פוצלו 
כאשר רק גדוד 96 בפיקודו של סא"ל ישראל לוין 
פעל עם מפקדת החטיבה 179. מעט לאחר השעה 
0700 הם נתקלו בטנקים סורים ממזרח לצומת 
משתא. היה זה כנראה כוח אבטחת אגף של חטיבת 
שריון 51 הסורית. גדוד 96 פתח באש, השמיד את 
הטנקים הסורים ונערך בצומת. במהלך הקרב נפצע 
מח"ט 179, רן שריג ופונה ואת מקומו מילא קצין 
האג"ם של החטיבה, ומאוחר יותר הסמח"ט )שחזר 

מאזור אל־על( ונהרג בהמשך. 
בשעה 1000 לערך ראו כוחות החטיבה שדרת 
רק"ם סורית שמנתה כ־60 כלים, נעה על ציר קק"ל 
מדרום לצפון לעבר הצומת. הייתה זו חטיבה 12 
הסורית. בקרב שהתפתח הושמדו כ־30 כלי רק"ם 

סורים, והשאר נסוגו. 
במהלך היום הצטרף אל כוחות החטיבה גדוד־
סיור 134 של אוגדה 36 )24 טנקים( בפיקודו של 
חנני תבור והפלוגה השלישית של גדוד 278. עד 
שעות אחר הצהריים של 7 באוקטובר לחם כוח 
זה של חטיבה 179 בפיקוד הסמח"ט גדעון צימבל 
במרחב של צומת משתא ו־2 ק"מ ממערב לה6. גדוד 
278 בפיקודו של סא"ל יוסי עמיר עם הסמח"ט, 
עלה לרמה בציר כורסי - אל־על בגזרה מרוחקת 

מהמאמץ העיקרי של החטיבה, בלם את הסורים 
בפתחת אל־על והחל מהצוהריים עבר ת"פ חטיבה 

9 )ראו להלן(.
החל מיום ב' 8 באוקטובר, חטיבת 179 מוקטנת 
מאד וללא המח"ט, בהיותה הכוח היחידי שהוכפף 
לאוגדת המילואים 210, השתתפה במתקפת־הנגד 
הפיקודית לכיבוש דרום רמת הגולן באגף של אוגדה 
146. בסופה של מתקפת־נגד זו הושמדו הכוחות 

הסורים שחדרו בתחילת המלחמה לרמת הגולן.
שריג עצמו נפצע כאמור, בקרבות מפגיעת רסיס 
בכתפו, פונה לבית החולים פוריה, ושם התגלה 
כי גם בצווארו נעוץ רסיס, ליד העורק הראשי. 
לאחר שטופל, עזב על דעת עצמו את בית החולים 
לאחר כשלושה ימים וב־10 באוקטובר שב לשדה 
הקרב. ביום זה קיבל חזרה את הפיקוד על חטיבתו 
שבינתיים פיקד עליה סגן מפקד אוגדה 210 תא"ל 

משה בריל )בר כוכבא(7.
כאשר שב שריג לחטיבתו כללה החטיבה את 
גדוד טנקים 96 ועוד פלוגה מגדוד 278 וכן את גדוד 

הסיור האוגדתי 134. שריג אירגן את הכוח מחדש 
בשני גדודים מאוזנים שכול אחד מנה 19-18 טנקים 
ו־9-8 נגמ"שים אם־113, על הגדס"ר פקד רס"ן חנני 

תבור ועל גדוד 86 סרן גיורא בירמן.

קרב ההבקעה ב־11 באוקטובר

בשעה 05:00 קיימה אוגדה 210 קבוצת פקודות 
נועדה לתקוף  להבקעה, וחטיבתו של רן שריג 
בגזרה הצפונית של רמת הגולן. שריג אסף את 
מטהו והמפקדים ויצא לקבוצת תכנון/סיור מאזור 
הבוסטר, ללימוד גזרת הפריצה הצפויה. בשעה 09:00 
התקיימה באוגדה קבוצת פקודות שנייה ובה נאמר 
לשריג שיש שינוי תוכניות ואוגדה 210 כולה נועדה 
לתקוף בציר "אמריקה" )כביש קוניטרה־דמשק( הציר 
העיקרי המוביל מרמת הגולן לדמשק בירת סוריה, 
בדירוג של שעתיים לאחר שאוגדה 36 תתקוף בגזרת 
ג'ובתא־אל־חשב, מצפון לה. משימת חטיבה 179 

הייתה לתקוף ולהבקיע ראשונה כאשר נאמר לשריג 
שהחטיבה תתוגבר בגדוד טנקים נוסף בפיקודו של 

נתי גולן שאמור להגיע מבית הספר לשריון.
רן שריג גמר את התכנון החדש תוך שעתיים 
ונתן בחטיבה קבוצת פקודות לגדודים בשעה 11:00. 
תוכניתו החטיבתית של שריג הייתה פשוטה: גדוד 
טנקים אחד יחפה מהרכס של מוצב 107 ושני 
הגדודים האחרים יעברו דרכו ויתקפו, כאשר גדוד 
אחד פורץ על הכביש הראשי לכיוון חאן־ארנבה 
ומתייצב על הצומת עם הכביש הפונה דרומה לעבר 
מסחרה, והגדוד השני בפריסה מצפון לציר, לעבר 
קצה הכפר המזרחי, כדי לחבור לאותו כביש המוביל 
דרומה. שעת ה"ש" נקבעה ל־13:30, התקפה באור 
יום. בשעה היעודה הסתבר שהגדוד של נתי לא יגיע, 
אף על פי כן החטיבה של שריג התכוונה לתקוף 
כמתוכנן אלא שגדוד החיפוי יהיה גדוד טנקים 

מחטיבה 679 של אורי אור.
 13:30 בשעה  בתנועה  החלה   179 חטיבה 
וכשהתקרבה למגע הסתבר שגדוד החיפוי ירה 
מעמדות שעל ה"בוסטר" במקום מרכס מוצב 107, 
ולכן לא היה יעיל. רן שריג החליט בכול זאת לתקוף 

בסיוע של 4 גדודי ארטילריה וללא חיפוי טנקים.
הארטילריה הסורית הייתה צפופה וקטלנית, מיד 
עם מעבר רכס הבוסטר נפגעו 3 טנקים של החטיבה 
ויצאו מכלל פעולה. גדס"ר 134 היה הראשון שהחל 
לרדת ממוצב 107, הוא נתקל במוקשים ו"חמורים 
ספרדיים" )מחסומים עשויים פסי מתכת מוצלבים( 
וצוותי הטנקים המובילים נאלצו לרדת מהטנקים 
ולפנות אותם בידיים. מיד עם מעבר שטח ההפקר 
נתקלו הטנקים המובילים באש יעילה של טילים נ"ט, 
תותחי נ"ט וטנקי טי־34 במחפורות. הגדס"ר התפרס 
מצפון לכביש והחל ללחוץ אל מול המוצב הסורי. 
גדוד 96 שפרץ אחרי הגדס"ר נע בשדרה על הכביש 
הראשי ומרבית הטנקים שלו תוך נפגעו, אך הוא 
הצליח לעבור עם 6 טנקים ולהתייצב ביעדו בצומת 
הכבישים. בינתיים התברר שהתקפת הגדס"ר מצפון 
לכביש נעצרה בפאתי המוצב הסורי, והטנקים שלו 
נפגעו בזה אחר זה. מג"ד 96 גיורא בירמן נפצע קשה 
ואריאלי קיבל הפיקוד על מה שנשאר מהגדוד. כול 
הטנקים של הגדס"ר נפגעו גם כן וחטיבה 179 נעצרה.
בשלב זה הוכנסו חטיבה 679 וחטיבה 9 דרך 
חטיבה 179, כשהן מנצלות את ההצלחה ופורצות 
מהמרחב המוגן הסורי מזרחה, האחת המשיכה 
על הציר הראשי לכוון דמשק והשנייה לכיוון ג'בה. 
בהבקעת ה"מצח" על הציר הראשי נפגעו 25 טנקים 
של חטיבה 179 והיו לה 50 נפגעים מהם 12 הרוגים. 
לאחר שחטיבות השריון האחרות עברו דרכה עסקה 
חטיבה 179 בפיקודו של רן שריג בפינוי הנפגעים 
והטנקים הפגועים ובהתארגנות מחדש, תוך קבלת 
טנקים חדשים שהגיעו מהעורף. המאמץ העיקרי של 
רן שריג בליל 12-11 בחודש היה להרים שוב את רוח 
הלחימה של עוצבתו ולהמשיך ולשמרה כגוף לוחם.

לחימה נגד העיראקים
אוגדה 210 עצרה בשעות הלילה באזור צומת 
אחמדיה, חאן ארנבה - מעץ. במשך הלילה האוגדה 
קיבלה כתגבור את חטיבה 9 )מאוגדה 146(. עם 

רן שריג, ראשון מימין, במלחמת ששת הימים
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שחר פנתה אוגדה 210 לעבר כנכר בציר המוביל 
מכפר נסאג' לעבר תל מרעי, כדי לנצל את הצלחת 
ההבקעה. במצב זה התקדמה אוגדה 210 עם 3 
חטיבות; 179, 9 ו־679, בסך הכול כ־100 טנקים. 
החפ"ק האוגדתי התמקם בתל שער. חטיבה 679 
כבשה את כפר נסאג' בהתקפה חטיבתית תוך 
התגברות על מתחם נ"ט סורי שכלל עשרות כלים. 
החטיבה קיבלה אישור להתחמש ולתדלק באזור 
נסאג', מפני שהמילוי מחדש לאחר קרב ההבקעה 
השתבש כתוצאה מהפצצת מטוסי אויב. משימתה 
של חטיבה 179 הייתה לכבוש את תל מסחרה והכפר, 
אך לאחר קרב של כשעתיים, שבו גילה האויב במגנן 
זה התנגדות עזה, ניתנה לחטיבה הוראה לנתק מגע, 
לאגוף את האזור, להתקדם דרך חטיבה 679 שכבשה 
את כפר נסאג', לכבוש את תל מרעי ומשם להמשיך 
צפונה לכיוון כנכר. בדרכה לכיבוש תל מרעי התגברה 
החטיבה על מגנן נ"ט סורי באזור תל אל־עלקיה, 
אך באזור תל מרעי היא נתקלה בכוח טנקים סורי 
שהיה ממוקם בעמדות שולטות וחלש על הכביש. 
החטיבה לא הצליחה להתגבר עליו בכוחות עצמה. 
עקב כך הוטלה למערכה חטיבה 9 שקיבלה את 
ההובלה ואת המשימה לכבוש את תל מרעי. חטיבה 
9 עברה דרך חטיבה 679 באזור כפר נסאג' והמשיכה 
צפונה, ובתקיפה בפריסה רחבה הצליחה למוטט את 

המערך הסורי ולכבוש את אזור תל מרעי.
בבוקר 12 באוקטובר קיבל רן שריג תגבורת של 
פלוגת טנקים מ"כוח נתי". שריג אירגן שוב את 
חטיבתו בשני כוחות: גדוד טנקים 96 בעוצמה של 24 
טנקים בפיקודו של רס"ן אריאלי וגדס"ר 134 על גבי 
נגמ"שים בפיקוד הסמג"ד, לאחר שהמג"ד חנני תבור 
נפצע. חטיבה 179 נעה לכיוון ג'בה. במהלך התנועה 
נפגע לה טנק מתקיפת מטוסים ולאחר שתפסה 
עמדות באזור ג'בה ספגה במשך שעתיים הפגזת 
ארטילריה סורית. לאחר שעתיים נעה החטיבה 
לכיוון מסחרה, נתקלה במגנן נ"ט סורי ועקפה אותו 
לכיוון א־טיחה, תל אל־מל ותל קורין שמדרום. תוך 
כדי תנועה נפגעו 2 טנקים מנ"ט מתל עלקיה, ומגנן 
הנ"ט הסורי חוסל בהסתערות חטיבתית מטווח 
קרוב. החטיבה המשיכה בתנועה מזרחה לעבר כנכר, 
נתקלה בכ־10 טנקים סורים בעמדות, אך יחד עם 

חטיבה 9 התגברו עליהם.
מפקדת אוגדה 210 שלא הייתה מודעת לעוצמתו 
האמיתית של הכוח העיראקי והעריכה אותו הערכת־

יתר, נתנה הוראת נסיגה כללית לכול כוחותיה מחשש 
להתקפה עיראקית בעוצמה גדולה על אגפה הדרומי. 
פקודה זו היוותה גלולה מרה במיוחד לחטיבות 9 
ו־179 שזה עתה סיימו את כיבוש תל מרעי והיו 
בהתקדמות לעבר כנכר. מרבית הכוחות נסוגו עד 
אשר נגמר להם הדלק והם עצרו בקרבת תל שער.

בשעה 16:00 התקבלה פקודה בהולה ממפקדת 
אוגדה 210 לנות אחורה ולנוע לתל קרין, למגע 
עם עשרות טנקי אויב המצויים בתנועה מדרום 
לצפון. שריג תפס עמדות ממזרח לתל קרין ופגע 
באור אחרון בכ־5 כלי רק"ם שהיוו כנראה את 
המאסף של הכוח העיראקי שנתקל בכוחות 
האוגדה. בלילה שהתה החטיבה של שריג בחניון 
לילה תוך ביצוע פעילות לוגיסטית, במשך הלילה 

הוזעקה כמה פעמים אך לא נוצר מגע עם האויב.
בבוקר 13 באוקטובר השתתפה החטיבה ב"ארגז 
 אש" אוגדתי נגד הכוח העיראקי. שריג הבחין 
ב־20-15 כלי רק"ם, בהם טנקי טי־55 של האויב 
שנפגעו. בהמשך היום פנתה החטיבה דרומה וכבשה 
את תל־אל־מל בכפר אל־מל ולמרגלותיו נערכה 

לחניון לילה לצורכי תדלוק ופעילות חימושית8.
בימים 15-14 באוקטובר המשיכה החטיבה 
בפעילות הגנתית בגזרת תל אל־מל. ב־14 בחודש 
בהתקפה  להשתתף   179 חטיבה  את  הפעילו 
אוגדתית על תל ענתר. החטיבה נעה לכיוון תל 
חמד אך לא נוצר מגע עם האויב, ובלילה החטיבה 

שוב נערכה בחניון לילה.
בבוקר 16 באוקטובר הנחיתו כוחות של צבאות 
ערב, שהתרכזו בזירה הסורית, מתקפה ראשונה 
על כוחות צה"ל. המתקפה נערכה מדרום וממזרח 
וכוונה בעיקר כנגד כוחות אוגדה 210. זו הייתה 
צריכה להיות מתקפה מתואמת של הסורים וחילות 
המשלוח העיראקי והירדני, והמשימה הוטלה על 
דיוויזיה שריון 3 העיראקית שאליה הוכפפה גם 
החטיבה הירדנית. בפועל הונחתה התקפה מפוצלת 
על ידי חטיבות השריון 6 העיראקית ו־40 הירדנית 
בלבד. לכוחות צה"ל נודע מבעוד מועד )מתוך האזנה( 
על המתקפה הקרובה ושתי האוגדות שלנו במובלעת 
הסורית נכנסו לכוננות גבוהה עם שחר. אוגדה 210 
נערכה עם שתי חטיבות לפנים, 679 ו־179, וחטיבה 
9 רוכזה כעתודה וכוח אוגדתי להתקפות־נגד מאחור.

ב־16 בחודש בשעה 00:09 החלה חטיבת השריון 
40 הירדנית בתנועה מתל חארה צפונה לעבר תל 
אל־מל ותל מסחרה. כמו במלחמת ששת הימים 
כמו אלה  "סנטוריון",  בטנקי  הירדני  השימוש 
שברשות צה"ל, זרעה מבוכת מה בקרב כוחותינו 
וקושי בזיהוי האויב. מטרת חטיבה 40 הירדנית 
הייתה לכבוש את תל מסחרה. צוות הקרב הגדודי 
פנה  לאל־מל  בציר  שנע  המזרחי של החטיבה 
לכיוון צפון־מערב בטווח 2000־2500 מטר מתל 
אל־מל, וחשף את אגפו לירי טנקים של חטיבה 179 

שהתמקמו בעוד מועד בעמדות על מורדות התל. 
כשנראו הדגלים הירוקים הגדולים על האנטנות 
כבר היה ברור שאלה "סנטוריונים" ירדנים כי צה"ל 
לא נהג להשתמש בסימון כזה. חטיבה 179 פגעה 
בכ־20 כלי רק"ם ירדניים מעמדותיה בשיפולי תל 
אל־מל, לפני שהירדנים הספיקו לתפוס עמדות או 

לצדד את הצריחים.
בגזרה העיראקית החל כוח טנקים לנוע בשעה 
07:00 מכפר שמס לאגף הדרומי של תל ענתר. 
הטנקים העיראקים התגלו בטווח 1,000 מ', 5 מהם 
הושמדו והשאר נסוגו. לאחר כשעה החלה התקפת 
חטיבה שריון 6 העיראקית על התלים ענתר ועליקיה. 
הטנקים התקדמו בפריסה רחבה מלווים בחי"ר 
על נגמ"שים ותותחי שדה. כוחות השריון נהדפו 
בטווחים קרובים וגדוד החי"ר הממוכן של החטיבה 
שהשתתף גם הוא בלחימה הסתער מכיוון דרום. 
בהדיפת ההתקפות העיראקיות השתתפו חטיבה 205 
שהחזיקה בתילים, חטיבה 179 שהתפנתה מהלחימה 
עם הירדנים ופעלה מכיוון אל־מל מדרום־מזרח 
וחטיבה 9 שפעלה מצפון לתילים. הקרב נמשך עד 
שעה 16:00 לפנות ערב. בה בעת נהדף עוד גדוד 
חי"ר ממוכן עיראקי שהתקדם מכפר שמס לתל 
ענתר כדי לסייע לשריון של חטיבה 6. העיראקים 
הפעילו בהתקפה זו כ־90 טנקים בשני גדודים, שני 
גדודי חי"ר ו־8 גדודי ארטילריה. החטיבה העיראקית 
איבדה בקרב כ־25 אחוזים מעוצמתה הלוחמת ובכלל 

זה כמה עשרות כלי רק"ם. 
בינתיים החליפה אוגדה 146 בפיקודו של תא"ל 
מוסה פלד את אוגדה 210 במובלעת, והאחרונה 
קיבלה במקומה את משימת ההגנה על דרום רמת 
הגולן, לצורך מנוחה וארגון מחדש בגזרה פחותת 
פעילה זו. לאחר הקרב עם הירדנים והעיראקים 
הוצאה חטיבה 179 מהמובלעת ברמת הגולן לעורף 

לנפח )למחנה "סער"( להתארגנות ושיקום.

 המעבר לזירת הדרום
 ולחימה ב"ארץ גושן"

ארבעה ימים עסקה חטיבה 179 בהתארגנות 
לאחר הקרבות הקשים שבהם  ושיקום  מחדש 
השתתפה ברמת הגולן. ביום שבת 20 באוקטובר 
קיבל רן שריג פקודה ולפיה חטיבתו יורדת לסיני 
לפיקוד הדרום. הייתה זו החלטה מטכ"לית שבשלב 
זה המאמץ העיקרי של צה"ל כוון נגד הצבא המצרי, 
לאחר שנראה היה כי המאמץ האסטרטגי כנגד 
הצבא הסורי - מוצה. בעת הזו היה צורך לתגבר 
את פיקוד הדרום במרב הכוח. במסגרת זו הצטווה 
רן שריג לנוע על מובילים לסיני עם 30 טנקים, 4 
נגמ"שים ו־ 4 ג'יפים. בשבת בערב בשעה 21:00 החלה 
העמסת המובילים בנפח וכעבור 33 שעות, דהיינו 
ב־220600 חצתה חטיבה 179 את תעלת סואץ על 
הגשר באזור דוור־סואר מערבה והוכפפה לאוגדה 

252 בפיקודו של תא"ל קלמן מגן.
עוד באותו היום נכנסה חטיבה 179 ללחימה 
בגזרת האוגדה תוך תנועה דרומה. פעמיים הותקפה 
על ידי מטוסים מצרים אולם לא היו נפגעים בנפש. 
בתנועה דרומה נתקלה החטיבה בטנקים מצרים 
והשמידה אותם תוך שספגה פגיעה בטנק אחד 

רן שריג בשנותיו האחרונות. צילום: שלמה מן
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ללא נפגעים. בלילה נאמר לרן שריג שהפסקת אש 
נכנסת לתוקפה.

נשארה החטיבה  ב־23 באוקטובר  למחרת 
במקומה עד שעה 14:00 תוך ירי לעבר קבוצות 
חיילים מצרים שניסו להסתלק מערבה. בשעה 
14:30 קיבל רן שריג פקודה לתקוף מתחם חטיבתי 
מצרי. המתחם כלל אמנם מערכי נ"ט, ארטילריה 
ומספר טנקים, אך החיילים המצרים לא גילו כושר 
לחימה גבוה לאחר מה שעברו במלחמה עד אז, 
וחטיבה 179 לא התקשתה בהסתערות על המתחם 

החטיבתי ו"שטיפתו".
בליל 23 קיבלה החטיבה הוראה לחצות את ציר 
סואץ־קהיר ולהתקדם לתקיפת עדביה, עיר הנמל 
שעל גדות תעלת סואץ, מקום מפקדת פיקוד ים־
סוף המצרי. החטיבה )שבינתיים הוכפפו תחתיה 
גם כוחות מחטיבה 401( עלתה בשדרה על הכביש 
ונעה באורות מלאים בעקבות חטיבה 401 עד עדביה, 

ושם נכנסה לחניון לילה.
ב־24 באוקטובר, ביום האחרון של המלחמה, 
סרקה חטיבה 179 את השטח בין עדביה לעיר סואץ 
וטיהרה אותו מכוחות אויב. בשעה 13:00 הוטל 
על רן שריג לתקוף ולכבוש מתחם חטיבתי מצרי 
מדרום־מערב לעיר סואץ, שכלל 40-30 טנקים. 
בינתיים הוכפף לשריג עוד גדוד טנקים מאוגדה 162. 
שריג תכנן התקפה חטיבתית משלושה כיוונים על 
המתחם המצרי. הייתה זו התקפה קלאסית שהחלה 
בשעה 14:30 עם סיוע אוויר וארטילריה. הטנקים 
של רן שריג חדרו למתחם המצרי והשמידו בו 
מטרות, לעתים מטווח של 100 מ'. לקראת אור 
אחרון ההתנגדות המצרית נשברה והמתחם נכבש. 
וכך עבר שטח מפתח ששלט על כביש סואץ־קהיר 

והפִּתחָה שלו מערבה לידי כוחות צה"ל.
בלילה הודיעו לשריג שהפסקת האש נכנסה 
לתוקפה וכול הלחימה נפסקה. בששת הימים הבאים 

התארגנה החטיבה כחטיבה עורפית וב־31 באוקטובר 
קיבל רן שריג פקודה להשאיר את גדוד טנקים 96 

ולחזור עם מפקדת החטיבה לפיקוד הצפון.
כלל אבדות חטיבה 179 במלחמת יום הכיפורים 
היו: 50 הרוגים ו־4 נעדרים מהחטיבה האורגנית. 
עוד 34 הרוגים מגדס"ר 134 ועוד כ־300 פצועים. 

כול הנפגעים היו בזירת הצפון בלבד.

נגד הסורים בפעם השלישית 
במלחמת "שלום הגליל"

לאחר מלחמת יום הכיפורים התמנה רן שריג 
לסגן מפקד אוגדה 252 בסיני, ובסיום תפקידו 
השתחרר משירותו בצבא הקבע. אל"ם שריג 
התמנה לסגן מפקד אוגדה 90, אוגדת שריון 
במילואים של פיקוד הצפון. במלחמת "שלום 
הגליל" גויס שריג עם האוגדה ונכנס איתה ללחימה 
בגזרה המזרחית בלבנון. אוגדה 90 לחמה בתפקיד 
מרכזי כנגד הסורים בימים 11-8 ביוני. הגזרה 
התאפיינה בצירים הרריים הניתנים לחסימה 
בקלות עם אפשרויות מוגבלות ביותר של העתקת 
כוחות מציר לציר. הסורים ערכו בגזרה זו את 
דיוויזיית השריון מס' 1 שלהם מתוגברת בקומנדו 
ובאמצעי נ"ט. נסיבות אלו הכתיבו את צורת 
הלחימה - התקפה בשטח הררי תוך הבקעת 
העריך  האוגדה  מפקד  הסוריים.  המערכים 
שהלחימה תהיה צירית ולכן חילק את כוחות 
האוגדה לשניים כאשר רן שריג קיבל את הפיקוד 
על שתי חטיבות: חטיבת השריון 943 בפיקוד נחמן 
ריבקין וחטיבת הצנחנים 623 בפיקוד נחמיה תמרי. 
משימתו הייתה לתקוף במערב הגזרה האוגדתית 
בג'בל ערבה וציר קרעון - בעלול - ללא - כמד־א־

לוז, הציר שעובר לאורך שפתו המזרחית של נהר 
הליטני ואגם קרעון. בימים 10־9 ביוני תקף כוחו 
של שריג את חטיבת שריון 76 הסורית )מדיוויזיה 

1( שהייתה מתוגברת בקומנדו, ארטילריה ונ"ט 
ומיגר אותה.

במשך מרבית ימי הלחימה פיקד מפקד האוגדה 
מחפ"ק ורן שריג - סגנו - היה אחראי על ניהול 
המפקדה העיקרית ובתפקידו זה הוביל את עבודת 
המטה האוגדתית בכללה לרבות נוהלי־קרב בניהול־
קרב. במסגרת זו היה שריג מעורב גם בריכוז הכוח 
הארטילרי העצום שסייע בחילוץ גדוד טנקים 362 

בקרב סולטן יעקוב בליל 11־10 ביוני9.
בקיבוצו בית השיטה, היה רן שריג דמות מרכזית, 
הן בחיי החברה והן בחיי הכלכלה. כיהן כמנכ"ל מפעל 
השימורים בבית השיטה, מנכ"ל מפעל "נירעותק" 
בניר דוד ומנכ"ל מפעל סופרפייל בכרכור. הוא הותיר 
אחריו אישה, אורה, ארבעה ילדים - עמית, סמדר, 

יפתח ורועי, 12 נכדים וארבעה נינים.

סיכום
יש לרן שריג כמה מאפיינים המייחדים אותו 
כלוחם ומפקד קרבי: רן שריג לחם בשלוש מלחמות 
בתפקידים מרכזיים שהשפיעו באופן מובהק על 
המבצעים שבהם השתתף. הוא לחם במלחמת ששת 
הימים בזירת צפון השומרון ובזירת רמת הגולן הן 
נגד הצבא הסורי והן נגד הצבא הירדני. במלחמת 
יום הכיפורים הוא היה המח"ט היחידי שלחם גם 
בזירת הצפון והגם בזירת הדרום נגד 4 צבאות: 
הסורי, המצרי, העיראקי והירדני, ובמלחמת "שלום 
הגליל" לחם שוב נגד הצבא 

הסורי.�

עדותו של רן שריג 
על הלחימה במלחמת 
https:// :יום הכיפורים
www.youtube.com/
watch?v=ZUYly2c4Vug&t=5s

מקורות
זלמנוביץ בועז )עורך(, הקרב בסולטאן יעקב, משהב"ט, ת"א, 2020.
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דמשק, שריון 44, ספטמבר 2013.

רגב הדס ועופר, ראם - סיפורה של חטיבה, פורת, צור יגאל, 2018.
שריג רן, דו"ח פעולות החטיבה במלחמת יום הכיפורים, מפקדת חטיבה 

179/לשכת המפקד, דצמבר 1973.
https://naamoush. 2015 שריג רן, כולם באו אחרי, ־5 בספטמבר

 .wordpress.com

הערות
1. �למען הגילוי הנאות: במלחמת יום הכיפורים שירתי בגדוד טנקים 39. 

במהלך הקרבות נהרג אחיו של רן, יוסי שהיה מ"פ בפלוגה מקבילה. 
במהלך המלחמה, מאוחר יותר, הודיע לי רן שריג ברשת הקשר: "עד 
עכשיו היית סגן - מעכשיו אתה סרן" - העלאה בדרגה בשדה הקרב.

https://naamoush. 2015 2. �רן שריג, כולם באו אחרי, 5 בספטמבר
.wordpress.com

3. �שוט־קל - טנק סנטוריון עם חטיבת הכוח של טנק הפטון האמריקני 
שכללה מנוע דיזל קונטיננטל וממסרת אוטומטית אליסון. חטיבת כוח 

זו היוותה מהפך בהתקנתה בטנק הסנטוריון, האריכה את טווח הנסיעה 

שלו מ־100 ל־250 ק"מ. בהשוואה למנוע הבנזין המקורי מנוע הדיזל היה 
הרבה פחות דליק בעת פגיעה, ובכך עלתה שרידותו של הטנק. מסנני 
האבק של מנוע הדיזל שהיו יבשים וניתנים לטיפול בנקל היוו הקלה 

עצומה לצוות ולקיצור שעות הטיפול בטנק, בעיקר בטיפול לאחר תנועה 
)לעומת המסננים ה"רטובים" בסנטוריון הרגיל(. הנהיגה הפכה להרבה 

יותר נוחה ויעילה עם הממסרת האוטומטית וההגה הפשוט לעומת 
מוטות ההילוכים הקשים בטנק המקורי. ובמיוחד עלתה אמינותו לאין 

שיעור על זה של הסנטוריון "הרגיל" והוא נזקק הרבה פחות לטיפול 
בתקלות ותיקונים.

4. הדס ועופר רגב, ראם - סיפורה של חטיבה, פורת, צור יגאל, 2018, עמ' 15.
5. ��רן שריג, דוח פעולות החטיבה במלחמת יום הכיפורים, מפקדת חטיבה 

179/לשכת המפקד, דצמבר 1973.
6. עופר, שם, עמ' 265.

7. �באותו יום בו שב לרמת הגולן מבית החולים, נהרג אחיו, יוסף ז"ל, שלחם 
בגזרת רמת הגולן בהיותו מפקד פלוגה בגדוד 39 בחטיבה 4, וקיבל את 

עיטור המופת לאחר מותו.
8. �בני מיכלסון, המערכה ברמת הגולן, המאמץ לניצול ההצלחה והאיום על 

דמשק, שריון 44, ספטמבר 2013.
9. �בועז זלמנוביץ )עורך(, הקרב בסולטאן יעקב, משהב"ט, ת"א, 2020, עמ' 

.138
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סא"ל )במיל'( דוד כספי

זו הייתה חטיבת הסנטוריונים 

הראשונה בצה"ל, אנשיה חיילי ז
בוגרי  מהם  ורבים  מילואים 
פלוגת הסנטוריונים הראשונה 
בפיקודו של גורודיש. הייתי אז 
קצין צעיר, ובכולנו הייתה התרוממות רוח, שהנה 
קמה חטיבה עוצמתית שכזו. לימים שונה מספר 
החטיבה ל־514 ול־205. בחצר מחנה פלוגות, 
הסמוך לקריית גת, מוצבת אנדרטת החטיבה 

שהוקמה לאחר מלחמת ששת הימים.
60 השנים האלה עוצבו במהלך ארבע מלחמות: 
מלחמת ששת הימים, מלחמת יום הכיפורים, 
מלחמת לבנון הראשונה והשנייה, וכן מאות 

ימי מילואים בתעסוקה מבצעית בכול הגזרות. 
במסגרת החטיבה נפלו 71 חללים, יהי זכרם ברוך.
מלחמת ששת הימים, בפיקודו של אל"ם 
ישכה שדמי. החטיבה לחמה בציר ג'בל ליבני 
והמעברים הג'ידי ומיתלה, בואכה תעלת סואץ 
)הייתה לי הזכות לפרוץ בראש פלוגתי את מעברי 
הג'ידי, ולאחר קרב שריון בשריון קשה להגיע 

ראשונים לתעלה(.
מלחמת יום הכיפורים, בפיקודו של האלוף 
יוסי פלד. החטיבה לחמה ברמת הגולן מדרום 
הרמה ועד לתל פארס ולאחר מכן במובלעת 

הסורית, על התילים תל ענתר ותל עלקיה.
מלחמת לבנון הראשונה )של"ג(, בפיקודו של 
אל"ם יורם אלדר. החטיבה נכנסה לבקעת הלבנון 
וגדודיה לחמו "בציר ההר" בציר וואדי שבעא.

מלחמת לבנון השנייה, בפיקודו של אל"ם 
עמיחי אברמס. החטיבה למעשה לא השתתפה 

בלחימה, למעט פלוגת הצמ"פ.

ריאיון עם תא"ל הישאם איברהים, 
הקשנ"ר החדש

פיקד על החטיבה בשנים 2017-2015, מציין 
שאנשיה מן הטובים שהכיר, מחויבים, מקצועיים, 
מלוכדים. "הייתה לי זכות גדולה לפקד עליהם. מן 
הבחינה המבצעית השקעתי באימונים מאתגרים, 
ככול האפשר בסביבה מדמה בשטחים העתידיים 
לייעודה המבצעי, ברמת הגולן, בגליל ואחרים. 
פיתוח האנשים היה לי חשוב. היה תהליך טוב 
של החלפת מג"דים. כשירות הימ"ח היא מן 

הנושאים החשובים שהשקענו בו.

 60 שנה 
להקמת חטיבת 

"אגרוף הברזל" 205
לפני שישים שנה אסף אל"ם ישכה שדמי )ז"ל, לימים תא"ל( את קציני 

החטיבה והציג בפנינו את סמל החטיבה המפורסם "אגרוף הברזל", על רקע 
ירוק. זה קרה במחנה פלוגות, שליד קריית גת. בכך הוכרז על הקמת חטיבה 
200. ישכה הסביר את הרעיון שמאחורי האגרוף הקפוץ־חזק, יחד, מאוחדים, 
אגרוף מאיים. כן גם הוא טבע את סיסמת החטיבה, שלאורה הנהיג אותה 

"נוקשים כפלדה, מהירים כברק, ואיתנים ברוחנו"!
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טיפוח מורשת החטיבה היה מן הנושאים 
העיקריים שטיפלתי, כי חשוב להסתכל קדימה 
ואחורה. לחטיבה זו יש קרדיט גדול ברמת הגולן, 
ממלחמת יום הכפורים והלאה, וחשוב היה לי 
להעביר מורשת זו לצעירים שהצטרפו לחטיבה 
וכן לקרב אותם וללכדם עם הוותיקים. טיפחנו 

הקשר עם המשפחות השכולות.
שדרת הפיקוד בחטיבה חזקה, ויש בה רוח 
לחימה, כשירות גבוהה ונכונות ליום פקודה. 
נתתי לחטיבה הרבה מעצמי, אך קבלתי ממנה גם 
יותר, כי זו הייתה החטיבה הראשונה שפיקדתי 

עליה וזאת אזכור תמיד".

ראיון עם תא"ל אוהד נג'מה - קשנ"ר

שימש מח"ט 205 בשנים 2014-2012. ראה 
בחטיבה מנהיגות אוטנטית, לאמור, שאנשים ילכו 
אחר המפקד, בגלל איכותו ומנהיגותו ולא בגלל 
דרגותיו. מצא באנשים מחויבות יוצאת דופן לשרות 
בחטיבה והכל בצורה עניינית תכליתית ומקצועית 
ביותר. בתקופתו החטיבה, שינתה ייעוד מבצעי מן 
הגזרה הסורית לגזרת לבנון, שזה היה אתגר לכולם. 
בין היתר קיימו מפגש עם ישכה שדמי ז"ל, וזאת 
כדי לחזק הזיקה למורשת החטיבה. אכן החטיבה 
ואנשיה, שפעלו על "כתפי" הוותיקים, עם הניסיון 

אל"ם הישאם איברהים כיום תא"ל, מפקד 
החטיבה בשנים 2017-2015, קשנ"ר מיום 4 

באוגוסט 2022 | )צילום מוויקיפדיה(

אל"ם ישכה שדמי מפקד החטיבה במלחמת 
ששת הימים )מימין( עם הצוות הראשון שהגיע 
לתעלת סואץ. דוד כספי משמאל
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והמסירות שלהם. מישכה למדנו אוריינטציה חזקה 
לאנשים ודאגה לפרטים הקטנים. "הרבה למדתי 
מהפיקוד על החטיבה, וגם על עצמי, הייתה זו 
חוויה מעצבת, שאת לקחיה לקחתי לתפקידים 
הבאים. אני חושב שלמדתי יותר מאשר לימדתי".

ראיון עם אל"ם עמיחי אברהמס

המח"ט בעת מלחמת לבנון השנייה הכיר רבים 
מאנשי החטיבה משירותו הקודם בחטיבה 188. 
הוא מצא אנשים מסורים ומחויבים לשירות. היו 
תעסוקות מבצעיות רבות וזה שחק את האנשים. 
במלחמת לבנון השנייה החטיבה לא השתתפה, 
למעט פלוגת צמ"פ, אבל עשו הערכות מצב מסוימת 
עם מפקדים. חסרו אימונים תקופתיים, אבל עם 
עזיבתו הייתה לו הרגשה טובה לגבי טיב האנשים, 

האמל"ח הטוב וימ"ח מאורגן.

אל"ם יוסי פלד )לימים אלוף(

יוסי פלד קיבל את הפיקוד על החטיבה ערב 
מלחמת יום הכיפורים, לאחר שהיה מג"ד במלחמת 
ההתשה בסיני לאורך התעלה. בספרו )"איש צבא", 
מעריב, 1993( כתב: "לראשונה קיבלתי פיקוד על 
ועוד במלחמה. הרבה שאלות  אנשי מילואים 
התרוצצו בראשי, איך המוטיבציה שלהם? הרמה 
המקצועית? האם כמו בסדיר? מה זה מילואימניק 
במלחמה? דאגתי קצת עד טבילת האש הראשונה".
אנשים  קבוצת  שבידו  במהרה  נוכח  יוסי 
מעולה, מקצוענים, וממלאים תפקידם על הצד 
הטוב ביותר, ובמיוחד התרשם משדרת הפיקוד 
של הגדודים. המלחמה הסתיימה וב־22 באוקטובר, 
לפני שהחטיבה הועברה לסיני, בערב חורפי סוער, 
כינס יוסי את אנשיו וכך אמר: "אני מתפלא מכושר 
הביצוע, מהעקשנות, מאומץ הלב, מהדבקות במטרה 

ומהרמה המקצועית שבה ביצעו כול לוחמי החטיבה 
את המשימות הקרביות שהוטלו עליהם. כול מפקד 
יכול לאחל עצמו לפקד על יחידה כזו" )שם, עמ' 
125 וקיבלתי את  188(. הייתי הסמג"ד בגדוד 
הפיקוד על הגדוד בעיצומו של קרב על התילים, 
בעקבות נפילתו של המג"ד טוביה תורן ז"ל. אני 
זוכר כי בתום דברי המח"ט זחלתי לשק השינה 
שלי, לראשונה לאחר שירדתי מהצריח לישון, אפוף 
בתחושה טובה שעשינו זאת! אני נזכר באנשיי - 
מילואימניקים בעלי משפחות, חלקם בוגרי מלחמת 
ששת הימים, עומדים בעמדותיהם מול נחשולי 
הטנקים והנגמ"שים העיראקים )פעמיים לפחות 
החטיבה הייתה בסכנת השמדה, לפי עדותו של 
מפקד האוגדה(, והם יורים ופוגעים בפגז ראשון, 
ואף אחד לא זז, אף אחד לא מצייץ, לא נרתע ולא 
מהסס, מקצוענים, ולי אין הרבה מה להתערב, 
לבד מחלוקת גזרות והעתקת "תגבורת", מתוך 

	מפת הקרבות של החטיבה 
במלחמת יום הכיפורים ברמת הגולן

	תא"ל אוהד נג'מה קצין השריון הראשי, 
מפקד החטיבה בשנים 2015-2012

אלוף יוסי פלד, מפקד החטיבה במלחמת יום הכיפורים 
בחזית הצילום. משמאלו סא"ל )במיל'( דוד כספי
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לי. מתוך הערכה ואהבה  12-10 טנקים שהיו 
עמוקה לאנשים אלה החלטתי לכתוב את ספרי 
"כשסבא היה במלחמה", על קורותיה של החטיבה, 

במלחמה זו.
אני מאמין, שיש בחטיבה זו סוג של די־אן־
אי שעובר מדור לדור של לוחמים, באיכויות, 
במקצועיות הטנקאית, במסירות ובמחויבות שלהם. 
הכרתי מעט מן האנשים והמפקדים בחטיבה כיום 
ומלפני כמה שנים ואין לי ספק שכך הדבר! מורשת 

קרב בתהילתה!
זכתה החטיבה כיום, לקבל מח"ט מן השורה 
הראשונה אל"ם שאול ישראלי. הספקתי להכירו 
מקרוב, איש ערכי, בן קיבוץ כנרת, חדור התלהבות 
ומשימה, וחתירה למנף מורשת קרב זו. בזמן הקצר 
בפיקודו כבר הספיק להשתתף בקורס מח"טים, 
לערוך כנס חטיבתי, להפיק את ספר החטיבה 
וליזום הקמת עמותת "אגרוף הברזל". אני מניח 
שהוא משקיע רבות לחזק את המוכנות המבצעית 
והמקצועית של החטיבה. איחולינו מכול הלב 

להצלחה!�

חֲטִיבָה שֶׁכָּזאֹת*
חֲטִיבהָ שֶׁכָּזאֹת

שֶׁחָרְטָה קוֹרוֹתֶיהָ בְּדםַ לוֹחֲמֶיהָ
בְּמֶרְחֲביֵ הַלֵּס בְּסִיניַ

וּבסְַלעְִי הַבַּזּלֶתֶ בַּגּוֹלןָ,
סוֹפדֶתֶ להֶָם מִדֵּי שָׁנהָ, מִתְיַחֶדתֶ,

מְחַדֶּשׁתֶ דִּמְעוֹתֶיהָ בְּסִתְרִי לבְבָהָּ הַקָּרוּעַ.
חֲטִיבהָ שֶׁכָּזאֹת - שֶׁל פְּלדָהָ וָאֵשׁ
וּבתְוֹכהָּ אָדםָ וָלבֵ, רֵעוּת וְאַחְוָה ־
קוֹשֶׁרֶת מֵחָדשָׁ וָתִיקֶיהָ וּצְעִירֶיהָ!

חַיָּליִם עֲדיִַן בָּ"חֲטִיבהָ שֶׁכָּזאֹת"
עִמָּהּ וּלצְִדָּהּ לאְרֶֹךְ כָּל הַדֶּרֶךְ.

בִּקְרָבוֹת  �חֲטִיבָה שֶׁכָּזֹאת שׁקֶָּדְקוֹדֶיהָ 
הָאֶתְמוֹל,

אַלּוּפיֵ צַהַ"ל כַּיּוֹם. 
קְחוּ חֲטִיבהָ שֶׁכָּזאֹת, עִם חִיּוּךְ אֲנשֶָׁיהָ,

צַעַר מִשְׁפְּחוֹתֶיהָ, זכֵרֶ נוֹפלְיֶהָ,
וְאָגדְוּ הַכּלֹ יַחַד ־

לתְִקְוָה אַחַת גְּדוֹלהָ, לתְִפלִָּה חֲרִישִׁית
שֶׁל שָׁלוֹם, וְלֹא עוֹד נתְִיביֵ קְרָבוֹת.

 * דוד כספי, בכנס החטיבה, 
פסח תשמ"ט

"דגל הדיו" 
שלי

חמישים וחמש שנים למלחמת ששת הימים
55 שנה חלפו מאז מלחמת ששת הימים מלחמת ששת הימים, שבה הייתי מ"פ 
ז' בגדוד 125 של חטיבה 200 בפיקוד ישכה שדמי. טנקי הסנטוריון של פלוגתי 
היו לאחר קרב רציני של שריון בשריון במעבר הג'ידי בסיני, שבו הובילה פלוגתי 
בראש הגדוד. לפתע ראינו מטוס פייפר מעלינו, חג שני סיבובים ומשליך חפץ 
כלשהו, מנפנף לשלום בכנפיו ונעלם. ה"חפץ" היה דגל ישראל ובתוכו פתק לאמור: 
"הכותל בידינו. ירושלים משוחררת." כול אנשי הפלוגה התנפלו כמובן לאסוף 
הדגל. מישהו שלף עט טוש )זה מה שהיה( כדי שכולנו נחתום עליו. זה לא צלח כי 
הדיו נספג והתפשט על הבד. ראו את כתם הדיו בתמונה. מאז בכול יום עצמאות 
אני תולה במרפסת ביתי דגל מרגש זה, וכמובן לאחר שאני "חופר" את הסיפור 

בפעם המי יודע כמה לנכדיי, ולכן החלטתי לשתף גם אתכם. ברעות שריונאים.
סא"ל )במיל'( דוד כספי

"דגל הדיו" שלי
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אל"ם )במיל'( שמעון בן שושן*

ברים אלה על חלקו של חיל 

האוויר במלחמת יום הכיפורים ד
כתבתי מיד לאחריה, על שלא 
עמד להבנתי במשימה שעליה 
היה מופקד, ובשנת 2021 יצא 
לאור הספר "מלחמה משלו" על חיל האוויר 
במלחמת יום הכיפורים, מאת אורי בר־יוסף. 
הכישלון,  נבע  וממה  כמה  עד  ידעתי  לא 
וכשקראתי ספר זה הבנתי מה קרה. זאת לא 
הייתה הבעיה היחידה של המלחמה, והיו לדעתי 
ארבעה כשלים עיקריים שבגללן היא התנהלה 

כפי שאירע.
ההפתעה  הייתה  ראשון  מכריע  גורם 
המודיעינית שגרמה לכאוס מוחלט בפתיחת 
המלחמה. לא גויסו כוחות לקראתה. הייתי אז 
איש קבע בצבא והייתה מודעות לכך שיתכן 
ותהיה הפתעה. התכנון היה שחיל האוויר ייתן 
מענה מתאים עד לגיוס המילואים ולהיערכות 
מתאימה למלחמה. לפי תפיסה זו צה"ל השקיע 
בחיל האוויר בכול התחומים. מובן שההשקעה 
הייתה תפיסה נכונה. נבנה חיל אוויר מעולה 
ונבנה  אדם,  בכוח  והטוב  במטוסים  בציוד 
חיל מודרני ומקצועי. חיל האוויר שימש גם 
כארטילריה מעופפת. כתוצאה מתפיסה זו צה"ל 
לא הצטייד מספיק בארטילריה יבשתית. הצבא 
שם את יהבו על חיל אוויר חזק, אבל במציאות 
הוא כשל במלחמה. קטונתי מלתאר את פעילותו 
של חיל האוויר במלחמה, אך בספר "מלחמה 
משלו" של אורי בר־יוסף מתאר הכותב את אשר 
היה במציאות בהפעלת חיל האוויר במלחמה. 
חיל האוויר היה והוא עדיין חיל האוויר הטוב 
ביותר שיש, אך נוהל לדעתי בצורה כושלת על 

ידי מפקד חיל האוויר אלוף בני פלד. חיל האוויר 
לא מילא את ייעודו במלחמה, והאלוף בני פלד 
לא התאים לתפקיד. הוא היה בעל אגו מנופח 
ללא כיסוי, של אני ואפסי עוד, עם התקפי זעם 
שגרמו לכך שגם האנשים הקרובים לא העזו 
לחלוק עליו. הוא התנהג כמי שאין לערער על 
החלטותיו. לצערי גם הרמטכ"ל דדו היסס לערער 
על תפקודו. בני פלד גרם לכישלון בהפעלת חיל 

האוויר הטוב ביותר.

ההפתעה המודיעינית
ההפתעה המודיעינית הייתה מרכיב מרכזי 
וחשוב במלחמה, אבל הצבא התכונן לפעול גם 
במצב של הפתעה. ועדיין אין לפטור את אגף 
המודיעין והעומד בראשו מאחריות. בראש אמ"ן 
עמד אלוף אלי זעירא עם אגו מנופח, בדומה לבני 

פלד, כאחד שיודע הכול וגם הוא כשל בתפקודו. 
חיל המודיעין היה ועדיין חיל מעולה, ידע הכול 
וידע שעומדת לפרוץ מלחמה ולא הפעיל את 
האמצעים המיוחדים, במקרה כזה כשיש ספק. 
היה צריך להסתמך על המודיעין שבא מהשטח, אך 
בגלל היהירות ביטל ראש אמ"ן את המודיעין שבא 
מהשטח, וגם לא הפעיל את האמצעים המיוחדים 
שהיו מיועדים למקרה שיש ספק. האיש ביטל את 
כול המידע שבא מאנשי המודיעין, חיל שהוא 
מקצועי ומעולה, שכשל כי שנשלט על ידי ראש 
אמ"ן שלא התאים לתפקידו. כשכול המערכות 
מצביעות על כך שצפויה מלחמה, קבע ראש אמ"ן 
שהמלחמה היא רק אפשרות בסבירות נמוכה. 
המודיעין כבר לא תפקד כראוי גם במלחמה עצמה. 
לדוגמה בהיותי מג"ד בחטיבת הצליחה במלחמה 
לא ראיתי תצ"א אחד במשך כול המלחמה, לא 

חטא היוהרה 
במלחמת יום הכיפורים

במלחמת יום הכיפורים לא הצליח חיל האוויר במשימתו בגלל מפקד חיל האוויר 
אלוף בני פלד, ראש אמ"ן אלוף אלי זעירא שהתעלם מגורמי השטח שהציגו נתוני 
מלחמה, ואלוף פיקוד הדרום אלוף שמואל גונן שלא היה מוכן למלחמה במצב 
הפתעה. שלושה אלה חטאו בחטא היוהרה. ואף על פי כן היה ניצחון צבאי מוחץ

	מפקד חיל האוויר במלחמת 
יום הכיפורים אלוף בני פלד. 

צילום ויקיפדיה

ראש אמ"ן במלחמת יום 
הכיפורים אלוף אלי זעירא. 

צילום ויקיפדיה

אלוף פיקוד הדרום במלחמת 
יום הכיפורים אלוף שמואל גונן־

גורודיש. צילום ויקיפדיה
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ידעתי איזה אויב עומד מולי, מה כמותו ומיקומו, 
לא היו בידי נתונים כלשהם לעשות הערכת 
מצב לקרב כלשהו. עקב כך רוב המלחמה הייתה 
"היתקלות פתע". כך פעלו הגדודים, החטיבות 
והאוגדות. לא היה כמעט נוהל קרב. בקיצור 
חיל חשוב כמו אגף המודיעין ניתן בידי אדם 

לא מתאים לתפקיד.

הפתעת הנ"ט במלחמה
יש בינינו המספרים שלא הופתעו מהנ"ט, 
אבל הם צריכים לפחות להודות שהופתעו מכמות 
הנ"ט שהופיעה במלחמה. אני בין אלה שהופתעו 
מאיכות וכמות הנ"ט שהייתה במלחמה. לא 
למדנו את זה לפני המלחמה ולא התכוננו לזה. 
מצרים וסוריה הבינו ולמדו היטב את הסיבות 
העיקריות למפלתן במלחמות קודמות, בעיקר 
במלחמת ששת הימים, שהן לא יכולות להתמודד 
עם חיל האוויר וחיל השריון הישראלי, ובנו 
מערכת שיכולה לתת תשובה מתאימה לחוסר 
יכולת זו. לגבי הטיפול בחיל האוויר הישראלי 
הם בנו מערכת טילי קרקע־אוויר )טק"א( אדירה 
ששיתקה כמעט את חיל האוויר בהנהגתו של 
בני פלד כאמור. ולגבי הנ"ט - הם בנו מערך 
נ"ט מסיבי בכול הרמות, שהיה מורכב מטנקים, 
תותחי נ"ט, טילי הנ"ט סאגר ומטולי נ"ט קצרי־

טווח אר־פי־ג'י־7 בכמויות אדירות.
בבדיקה שלאחר המלחמה נמצא שכמעט כול 

חייל שני בסד"כ הלוחם המצרי והסורי נשא נשק 
נ"ט. עובדה זו שלא ידענו עליה, הגבילה וצמצמה 
מאוד את פעילות הטנקים שלנו וגרמה לנפגעים 
רבים באנשים ובטנקים. הכוח העיקרי היבשתי של 
צה"ל היה בנוי כוחות שריון. למרות יחסי הכוחות 
העדיפים שעמדו לטובת האויב והמגבלות כאמור, 
הטנקים והאנשים שבתוכם עשו את הבלתי יאומן 

ובתנאים כאלה ניצחנו במלחמה.

פיקוד הדרום
הפיקוד פעל כמו שפועלת פלוגה, מקסימום 
גדוד ולא היה מוכן למלחמה בהפתעה. נכתב 
הרבה על פתיחת המלחמה ועל 8 באוקטובר 
לדוגמה. להבנתי עד שלא מינו את רב־אלוף 
במילואים חיים בר־לב, שהרגיע את המערכת ואת 
החמ"ל בפיקוד הדרום, כול חמ"ל הפיקוד היה 
בכאוס מוחלט, אחוז תזזית, צעקות והתפרצויות 
זעם של גורודיש אלוף הפיקוד. האנשים פחדו 
לחלוק עליו. זה מרשם מוכח לביטול אפשרות 
של סיעור מוחות או כול מחשבה לוגית וסדורה. 
המצב נכנס לשליטה יחסית רק כשבר־לב התמנה 

מעליו וניהל בפועל את פיקוד הדרום.

סיכום
הגורמים העיקריים שכשלו במלחמה, לא לפי 

סדר החשיבות:
ההפתעה המודיעינית שהגורם המרכזי בה 

הוא ראש אמ"ן אלי זעירא.
ההפתעה של שיתוק חיל האוויר באמצעות 
הטק"א בכלל, למרות שחיל האוויר התכונן למצב 
שהתהווה, אבל מפקד החיל בני פלד לא הפעיל 

את החיל נכון.
ההפתעה בכמויות ובסוגי הנ"ט שהופעלו נגדנו.
הגדולה בהפתעות היא שלושה אלופים שלא 

התאימו לתפקידם בכלל ולמלחמה בפרט.
ועם זאת ועל אף כול הכשלים היה ניצחון 
צבאי מוחץ במלחמה שהסתיימה מול המצרים 
בקילומטר ה־101 מקהיר וכ־40 קילומטר מדמשק. 
כול זאת בזכות החיילים, מרמת החייל הבודד עד 
רמת מח"ט, אשר הביאו לניצחון מוחץ על אף 

התנאים הקשים.
כלקח חשוב צריך אולי לערוך בדיקה לקצינים 
זוטרים בשלבים מוקדמים, הנוטים לתכונות 
שאיפיינו את האלופים שחטאו בחטא היוהרה 
והזעם, ולא לקדמם ולמנותם לתפקידים מכריעים 

וגורלייים בצבא.
*אל"ם )במיל'( שמעון בן שושן היה מג"ד 
טנקים בחטיבת הצליחה במלחמת יום הכיפורים. 
במלחמת ששת הימים היה קצין אג"ם בחטיבה 
45. אחרי המלחמה היה סמג"ד בגדוד 82, הקים 
ופיקד על גדוד 77 טנקים בחטיבה 7. במלחמת 
ההתשה היה מפקד מוצב "טמפו" לגדת התעלה 
ואחרי מלחמת יום הכיפורים היה מח"ט טנקים 

באוגדה 440 �

טיל הנ"ט סאגר. צילום ויקיפדיה
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לאחר התפרקות ברה"מ
שנת 1991 נבחר ליאוניד קראבצ'וק 

כיהן ב והוא  אוקראינה,  לנשיא 
תקופה בת ארבע שנים בהן עיצב 
את המדינה החדשה. בשנת 1994 
נבחר ליאוניד קוצ'מה שכיהן 11 
שנים, עד אשר הוחלף בידי ויקטור יאנוקוביץ' 
הפרו־רוסי )אשר כיהן תחתיו פעמיים כראש 
ממשלה(. בשנים 2008-2004 שימש ויקטור 
יאנוקוביץ' הפרו־רוסי נשיא. בשנת 2005 נבחר 
ויקטור יאנושצ'נקו, הפרו־מערבי לנשיא ובשנת 
2008 בוועידת נאט"ו בבוקרשט, ניתנה התחייבות 

לגיאורגיה ואוקראינה שגם הן יצורפו לברית.
רוסיה תקפה את גיאורגיה. בשנת 2010 נבחר 
שוב ויאנוקוביץ' הפרו־רוסי, ובשנת 2014 נבחר 
פיטרו פרושנקו הפרו־מערבי לנשיא. באותה 
שנה רוסיה כבשה את חצי האי קרים וסיפחה 
אותו, ובמקביל החלה המלחמה במחוז דונבס.

 ועידת ביידן - פוטין 
בדצמבר 2021

מדינות  ש־30  רוסיה  דרשה  זו  בוועידה 
המערב החברות בארגון לביטחון ושיתוף פעולה 
באירופה )OSCE(, לא יקבלו אל שורותיהן 

מדינות נוספות הגובלות ברוסיה. עוד דרשה 
את ביטול ההבטחה שניתנה לאוקראינה וגרוזיה 
לצרפן לברית נאט"ו, בבוקרשט בשנת 2008. להלן 

8 הנקודות שהועלו על ידי הרוסים:
• �הצדדים לא יחזקו את ביטחונן על חשבון 

ביטחונה של רוסיה.
• �הצדדים יעשו שימוש בכלים דיפלומטיים 
)בהם הוועדה נאט"ו־רוסיה( לישב נקודות 

במחלוקת.
• �הצדדים יאשרו שאינם אויבים זה לזה ויקיימו 

דו־שיח.
• �הצדדים לא יפרסו כוחות צבא בשטחה של אף 
מדינה באירופה מעבר לכוחות שהיו ערוכים 

שם עד 27 במאי 1997.
• �הצדדים לא יפרסו טילי קרקע־קרקע בטווח 

המאיים על הצד השני.
• �כול חברות הברית הצפון אטלנטית )נאט"ו( 
יתחייבו להימנע מהרחבה נוספת כלשהי של 
הארגון, ובכלל זה קבלת אוקראינה או כול 

מדינה אחרת לארגון.
• �המדינות החברות בנאט"ו לא יקיימו שום 
פעילות צבאית בשטחן של אוקראינה, או 
מדינות אחרות במזרח אירופה, בדרום הקווקז 

ובמרכז אסיה.

• �הסכם זה אינו בא במקום סמכותה ותפקידיה 
של מועצת הביטחון של האו"ם לשמירת 

השלום העולמי והבטחתו.
כאשר פלשה רוסיה לאוקראינה בחודש 
פברואר 2022 ניסה צבאה להישען על הניסיון 
הסובייטי: בהונגריה 1956, צ'כוסלובקיה 1968, 
אפגניסטן 1979. אולם מהר מאד הסתבר שהצבא 

הרוסי הסדיר אינו הצבא הסובייטי.

הכוחות המזויינים הרוסים
הצבא הרוסי כולל 11 ארמיות, ארמיית טנקים 
אחת וארבעה קורפוסים. רוסיה ריכזה את מרבית 
צבאה, הן בכמות והן באיכות, במחוזות הצבאיים 

המערבי והדרומי, כלומר מול אירופה.
בשנת 2010 ביצעה רוסיה רפורמות במערך 
הפיקוד והשליטה שלה והסבה את ששת מחוזותיה 
הצבאיים לארבעה פיקודים משולבים אסטרטגיים 
כוחותיה  להכנת  מהצעדים  כחלק   ,)OSK(
המזוינים למלחמה. בשנת 2015 הקימה פיקוד 

משולב חמישי האחראי על המרחב הארקטי.
משנת 1962 אורגן הצבא הרוסי על פי מחוזות 
צבאיים מרחביים. אוגדות מרחביות הוקמו 
במחוזות כדי להקל על הגיוס, האימון, הציוד 
והפעילות הקשורה למוכנות ללחימה. הפיכת 

לוחמת שריון 
באוקראינה

לאחר התפרקות ברית המועצות בשנת 1991 שאפה רוסיה 
למנוע מהרפובליקות שלה לשעבר במערבה ובדרומה מלהצטרף 

לנאט"ו, כדי שישמשו לה מעין חגורת אבטחה. הכוונה של 
אוקראינה הגדולה בשטחה )מעל 600 אלף קמ"ר( להצטרף 

לנאט"ו הגדישה את הסאה בעיני רוסיה שהתאמצה למנוע זאת

אל"ם )במיל'( ד"ר בני מיכלסון
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המחוזות - שהיו פיקודים מרחביים ועסקו בעיקר 
בבניין הכוח - לפיקודים משולבים, מבצעיים, 
המופקדים על הפעלת הכוחות במלחמה, היוותה 
שינוי מהותי והצביעה על מגמתה של רוסיה. כשני 
שלישים מהחיילים הרוסיים משרתי קבע ורק 
כשליש מגויסי חובה )12 חודשים( המועסקים 
בתפקידים תומכי לחימה בדרך כלל. הפיקוד 
המשולב החדש הינו אחוד וחולש על כול זרועות 
הכוחות המזויינים במרחבו: יבשה, ים, אוויר 

והגנה אווירית.
לנוכח תכנון המלחמה באוקראינה הוקצו 

לזירה שני פיקודים משולבים, בעיקר:
הפיקוד הצבאי המערבי, שמפקדתו בסנט 
פטרבורג ומפקדו קולונל־גנרל אלכסנדר ז'ורווילוב, 

סדר כוחותיו כולל:
• �3 מפקדות ארמיה, ארמיית הטנקים מס' 1, 
הארמיה ה־6 והארמיה ה־20, וכן הצי הבלטי. 
• �5 מפקדות דיוויזיה, 11 חטיבות ממוכנות, 
6 חטיבות טנקים, 8 חטיבות ארטילריה, 11 
חטיבות הגנה אווירית, 6 גדודי הנדסה ו־5 גדודי 

כוחות למבצעים מיוחדים.
• �זרוע אווירית הכוללת את ארמיית האוויר 

וההגנה האווירית ה־6. 
• �2 חטיבות "ספצנאז" - ה־2 וה־16.

• �2 חטיבות ל"א )לוחמה אלקטרונית(.
• �475 מטוסי קרב.

עוצמתו הפעילה של המחוז עומדת על 150,000 
חיילים.

ניתן להוסיף לעוצמה זו את צבא ביילורוסיה 
הכולל 8 גדודי טנקים ועוד 14 גדודי חי"ר ממוכן. 
בסה"כ כ־45,000 חיילים, 1,200 טנקים ו־ 3,400 
נגמ"שים. חיל האוויר של ביילורוסיה קטן ביותר 
וכולל כ־60 מטוסי־קרב האמורים להשתלב בחיל 

האוויר הרוסי בעת מלחמה.
הפיקוד הצבאי הדרומי שמפקדתו ברוסטוב 
ומפקדו קולונל־גנרל אלכסנדר דבורניקוב. סדר 

כוחותיו כולל:
• �3 מפקדות ארמיה, ה־8, ה־49 וה־58 וכן צי הים 

השחור ושייטת הים הכספי.
• �2 מפקדות דיביזיה, 9 חטיבות ממוכנות, 2 
חטיבות טנקים, 4 חטיבות ארטילריה, 9 חטיבות 
הגנה אווירית, חטיבת הנדסה ו־3 גדודי כוחות 

למבצעים מיוחדים.
• �עוצמתו הפעילה של המחוז עומדת על 100,000 

חיילים.
• �שני פיקודים משולבים אלה אפשר לתגבר 
מפיקוד המרכז שמפקדתו בחברובסק וכולל 

עוד 200,000 חיילים.

• �גורם נוסף שהשתתף במתקפה על אוקראינה 
הינו מפקדת הכוחות המוטסים, הכפופים 

ישירות למטכ"ל הכוללים:
• �מפקדת־על ברמת קורפוס, 4 מפקדות דיוויזיה, 
גדודי   16 הכוללות  מוטסות  חטיבות   19

ארטילריה מוטסת, 5 גדודי מסוקים.
• �חטיבת ה"ספצנז" מס' 45.

• �3 דיוויזיות פועלות במלחמה יחד עם הפיקוד 
המשולב המערבי. 

הכוחות המזויינים של אוקראינה
מאז תחילת המלחמה עם רוסיה באזור דונבס 
בשנת 2014 עשתה אוקראינה מאמץ כביר לשפר 
את כוחותיה המזוינים. אוקראינה החלה מאז 
בביצוע שורה של רפורמות במגמה להוות חלק 
מנאט"ו מוקדם ככול האפשר. צבא שבאופן כללי 
הוזנח וסבל מתת־תקצוב קיבל קדימות בסדר 
העדיפויות הלאומי, והחל תהליך של התחדשות 
ושינויים ארגוניים. אולם מורשתו הסובייטית, 
ציודו ואמצעי הלחימה הרוסיים שעליהם הושתת 
שנים רבות, כמו החינוך וההשכלה של רבים 
מקציניו הבכירים במוסדות רוסיים, לא אפשרו 
עד עתה להשתחרר לחלוטין מהתלות ברוסיה.
המפקד העליון של הכוחות המזויינים הוא 

BMP-3U הרק"ם
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המפקד הכללי של  הנשיא זלנסקי. כפוף לו 
הכוחות המזוינים לוטננט־גנרל ולרי זלוז'ניי 
לוטננט־גנרל  בראשות  המטכ"ל  שלרשותו 
סריי שפטלה האחראי על בניין הכוח והתכנון 
האופרטיבי ופיקוד הכוחות המשולבים בראשותו 
של לוטננט־גנרל סרהי ניאב האחראי על הפעלת 
הכוח. מפקד הצבא )יבשה( הינו קולונל־גנרל 
אולקסנדר סירסקיי, מפקד חיל האוויר הוא 
לוטננט־גנרל מיקולה אולשוק ומפקד חיל הים 

תת־אדמירל אולקסי נייז'פאפה.
הצבא האוקראיני שבשנת 2014 דיווח על 
6,000 חיילים בלבד בשירות פעיל, מונה כיום 
כ־150,000 חיילים. הוא מורכב מתערובת של 
חיילי קבע וחיילי חובה שלא מורשים לשרת 

בגבולות או באזורי לחימה.
מרחביים־ פיקודים  ב־4  מופעל  הצבא 

מבצעיים וכולל גם את פיקוד מערך המילואים, 
וכן כמה עוצבות עצמאיות: חטיבת ארטילריה 
)תותחים(, 3 חטיבות ארטילריה רקטית, חטיבת 
טק"ק, 2 חטיבות אווירייה של הצבא. כול פיקוד 
כולל: 3־2 חטיבות חי"ר ממוכן/ממונע, חטיבת 
טנקים, חטיבת ארטילריה, חטיבת הגנה אווירית 
ועוד יחידת תמיכה ולוגיסטיקה פיקודיות. פיקוד 
הכוחות המוטסים כולל 4 חטיבות: 1 מוצנחת, 
2 חטיבות מוטסות־סער )מסוקים( ו־ 1 חטיבה 

יבילת־אוויר. 
אוקראינה  הודיע   2022 ינואר  בתחילת 
שהקימה כוח התנגדות לאומי של אנשי מילואים 
בארגון של הגנה־מרחבית ברחבי המדינה הכולל 
10,000 סדירים ועוד 130,000 אנשי מילואים 
המאורגנים ב־25 חטיבות מרחביות )אחת בכול 
מחוז( ו־150 גדודי הגמ"ר )אחד בכל מועצה 
מקומית(. המדינה מבססת חלק גדול מהגנתה 
על לוחמים אלה שיגנו על ביתם ומשפחתם תוך 

גילויי רוח־קרב והקרבה.

העוצמה היחסית
הרוסים החלו את המלחמה עם 8 חטיבות 
טנקים ו־20 חטיבות ממוכנות מול 4 חטיבות 
טנקים ו־10 חטיבות חי"ר ממוכן לאוקראינה. 
עם זאת המגבלות שהוטלו על השריון הרוסי, 
ובהן כיבוש שטחים מצומצמים יחסית משטחה 
של אוקראינה והימנעות ככל האפשר מפגיעה 
באוכלוסייה אזרחית - העמידו פעמים רבות 
את הרק"ם הרוסי וצוותי הטנקים כמטרות 
נוחות לחוליות נ"ט אוקראיניות המנצלות את 
השטחים הבנויים למסתור ומחסה כדי לפעול 
כנגד השריון הרוסי. השריון הרוסי מוגבל מאד 
ביכולת מיצוי עוצמת האש והניידות שלו ולכן 

סבל מהיפגעות רבה יחסית ברק"ם.

 התפתחות המלחמה - 
ניפוץ אשליות שני הצדדים

רוסיה תקפה את אוקראינה ב־24 בפברואר 
2022. הציפיה הרוסית הייתה למלחמת בזק 
שתביא להתמוטטות ההתנגדות האוקראינית, 
לנפילת ממשלתו של זלנסקי והחלפתו על ידי 

T-90A הטנקBTR-90 השריונית

BMD-4 הרק"ם

ויקטור יאניקוביץ' הפרו־רוסי, שכבר כיהן פעמיים 
כנשיא אוקראינה. למטרה זו התמקם יאניקוביץ' 
במינסק בירת רוסיה הלבנה והכין עצמו להיכנס 
לקייב על כתפי הצבא הרוסי המנצח. אולם 
תקווה זו נכזבה, "מלחמת הבזק" הרוסית כשלה 
ויאניקוביץ' נשאר במינסק. הציפיה של זלנסקי, 
נשיא אוקראינה, הייתה שגילוי התנגדות נחושה 
על ידי העם האוקראיני תביא להתערבות נאט"ו 
כפי שהיה בקוסובו בשנת 1999. גם ציפיותיו של 
זלנסקי לא התגשמו והאוקראינים מצאו עצמם 
במלחמה מתמשכת שגובה קורבנות רבים מקרב 
האוכלוסייה האזרחית וגורמת נזקים כבדים 

לכלכלת המדינה.
לאחר כישלון "מתקפת הבזק" הרוסית בוצע 
שינוי בפיקוד העליון הרוסי, ומי שהיה מפקד 
פיקוד הדרום הרוסי גנרל אלכסנדר דבורניקוב 
מונה בחודש אפריל למפקד הכללי של הכוחות 
באוקראינה. הוא ריכז את עוצמת צבא היבשה 
בדרום הזירה וכבש את חבל הארץ המחבר את 
מחוזות הדונבס עם חצי־האי קרים, ובכך השיג 
שליטה על כול ים אזוב )השלוחה הצפון־מזרחית 
של הים השחור, מזרחית לחצי האי קרים(, ועל 
דרום־מזרח אוקראינה ומרבית החוף הצפוני 
הרוסים  הים השחור. שיטת המבצעים  של 
שונתה למלחמה סדורה ושיטתית כדי לצבור 
לחץ מתמשך והולך על אוקראינה עד להשגת 
מטרות המלחמה - הודעה חד־משמעית של 
השלטון באוקראינה על נסיגה מבקשתה להצטרף 

לנאט"ו או החלפת השלטון האוקראיני לכזה 
שישנה את מדיניותו בנושא ההצטרפות לנאט"ו.

אבדות ברק"ם
לרוסים אבדו במהלך המלחמה עד כה כ־800 
טנקים )מהם כ־572 הושמדו( ועוד כ־3,500 כלי 
רק"ם מסוגים אחרים. השריון האוקראיני ספג 
רק כמחצית מהמספרים באלה, אולם למעשה 
מה שנשאר ממנו פועל בסיוע לעוצבות החי"ר 
ומוקשים.  נ"ט  טילי  על  בעיקר  המתבססות 
האוקראינים משתדלים לבצע הגנה ניידת אולם 
עם השינוי בשיטת הפעולה הרוסית תוצאות 
תפיסה זו כבר לא מניבה את הפירות שהושגו 

בשלבים הראשונים.

סיכום ביניים
את  שוב  הדגימה  באוקראינה  המלחמה 
יתרונותיה של המלחמה הניידת והמשוריינת, אך 
גם את חסרונותיה. בפעם המי־יודע־כמה הסתבר 
שגם בזירה האירופית כוחות השריון על הקרקע 
הינם זרוע הלחימה המרכזית כאשר רוצים להשיג 
מטרות מדיניות. הלחימה באמצעות שריון והעמידה 
נגד שריון תוקף מהווים במלחמה זו את ליבת 
הלחימה. עדיין מוקדם לסכם את ביצועי הצדדים 
בלחימה זו אולם לשריונאים חשוב מתמיד לעקוב 
אחר הפעילות הקרבית במלחמה זו ולהפיק ממנה 
את הלקחים הנכונים, תוך הישענות על מקורות 

ראשוניים ומהימנים ככול האפשר.�
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אל"ם )במיל'( שאול נגר

ריה צדיק נולד ב־1931 והיה כבן 

חצי שנה בעת שעלה עם הוריו א
לארץ מעיראק ב־1932. בארץ נולדו 
גם שלוש אחיותיו. כשנולד הייתה 
אימו כבת 18-17 ואביו מבוגר 
ממנה בכ־6-5 שנים. ילדותו עברה עליו בגבעתיים, 
אחר כך ברמת־גן ולבסוף בתל־אביב, שם למד בבית 
הספר יבנה )כבר לא קיים( ואחר כך בתיכון מקצועי 
מונטיפיורי. בשנת הלימודים האחרונה פרצה מלחמת 

העצמאות שכמובן פגעה בלימודים.

הגיוס לצה"ל וקורס הטנקיסטים
כחודש לאחר הקמת המדינה, ביוני 1948, הוחלט 
לגייס למשך חודשיים את כול ילידי 1931, כדי לעבור 
אימונים. בתום החודשיים קבע צה"ל שהם ימשיכו 
בשירות הצבאי עקב צורכי המלחמה. קבוצה של 
כ־100 חיילים צעירים ואריה צדיק ביניהם, הועברה 
מתל השומר לשטח שדה התעופה לוד תחת פיקוד 
גדוד 82 של חטיבה 8, שהתמקם שם באוהלים, כדי 
להפוך לטנקיסטים. מפקד החטיבה היה יצחק שדה 
המיתולוגי, ומפקד בית הספר לשריון היה סגן ראשון 
)לימים אל"ם( פרדיננד רוהטין )לימים דן רותם, 
ז"ל(, יוצא הצבא הפולני במלחמת העולם השנייה, 
שבקושי דיבר עברית. המדריך הראשי בבית הספר 
היה דן סמואל, בעברו קצין שריון בצבא הבריטי 
ונכדו של הרברט סמואל היהודי ששימש הנציב 

העליון הבריטי הראשון לארץ ישראל.
ללמוד  החלו  הם  לטנקיסטים  הספר  בבית 
מכונאות ונהיגה על משאית וגם תותחנות ללא 
טנקים. תחילה למדו על תותח 2 ליטראות, תותח 6 
ליטראות שנקרא סִיקְס פָּאוּנדְרֶ, על תותח 37 מ"מ, 
תותח 75 מ"מ אמריקני ותותח 75 מ"מ "קרופ". גם 
למדו קשר, בכול פעם על מכשיר אחר כפי שהגיע 
לידיהם. חודשיים אחרי תחילת הקורס הם קיבלו 
טנק שרמן ללא צריח שקראו לו "הטקסי" ועליו 
למדו נהיגה. היו להם מקלעי בראונינג 0.3 ו־0.5 וכן 

מקלע בינוני תוצרת צ'כיה בקוטר 7.92 מ"מ בשם 
בֶּזהָ. לאחר מכן המצב השתפר ובינתיים המלחמה 
נגמרה ואז קיבלו להדרכה שני טנקי שרמן בעלי תותח 
הוביצר 105 מ"מ קצר קנה. קורס הטנקיסטים נמשך 
כחצי שנה והסתיים באפריל 1949 והמשתתפים 
בו הפכו לפלוגה א'. הקורס לא נעדר קשיים: את 
שפת חלק מהמדריכים )אנגלית או רוסית( היה 
צורך לתרגם לעברית; שיטות תפעול השריון שהיו 
מקובלות בגדוד 82 התבססו על השיטה האנגלו־
סכסית שהייתה נהוגה בפלוגה א' וכללה שני טנקי 
קרומוול וטנק אחד שרמן, ועל השיטה הסובייטית 
שהיתה נהוגה בפלוגה ו' שכללה טנקי הוצ'קיס 39; 
מושגים ופקודות שניתנו בשפה הרוסית או האנגלית 
היה צורך לבחון ולתרגם לעברית; לא היה ידוע איזה 
תותחים יורכבו בטנקי השרמן שנרכשו מאיטליה 

)תותחיהם המקוריים חובלו והוצאו משימוש(.
האנשים בצוותי הטנקים הוותיקים של הפלוגה 
היו אנשי מח"ל )מתנדבי חוץ לארץ( וגח"ל )גיוס 
חוץ לארץ( ששירתו ביחידות שריון בעת מלחמת 
העולם השנייה. מתוך תערובת של חיבה וקנטור 

מצד הוותיקים זכו הצעירים לכינוי "ילדים". אחד 
הקצינים בגדוד הדגיש בפניהם כי עליהם להתמקד 
בלימודים כי עוד מעט המלחמה תגמר ורוב אנשי 
הסגל שהיו מתנדבים מחו"ל יעזבו, והם החניכים 
יהיו היסוד של השריון. הקורס הסתיים באפריל 
1949. פלוגה ראשונה זו החלה באימונים בגדוד 
82 שבחטיבה 8. המ"פ היה יעקב הוברמן, שקודם 
לכן שימש מ"פ שריוניות בגדוד. אגב, פלוגת טנקים 
זו הייתה מאפריל 1949 ועד אמצע 1950 הפלוגה 
המבצעית היחידה בגדוד. באוגוסט 1950 השתחררו 
"הילדים" ועברו לשרת במילואים. מיד עם שחרורם, 
באותו היום, הם נלקחו חזרה להשתתף בתמרון 

הראשון של צה"ל.

פגישת מחזור כעבור 52 שנה
ב־30 באוקטובר 2001 התקיימה ביד לשריון 
הטנקיסטים  קורס  בוגרי  של  מחזור  פגישת 
הראשון. לא כולם הגיעו, שלושה מהם נפלו 
בשירותם הצבאי וחלק נפטרו מסיבות שונות. 
"האנשים שהגיעו לפגישה היו שונים מאוד מאותם 

זוהי עדות נדירה ומרתקת מפי רס"ן )במיל'( אריה צדיק, מספר אישי 152278, כיום בן 
91, שהיה חניך בקורס הטנקיסטים הראשון בצה"ל שהתקיים בגדוד 82 שבחטיבה 8, 
במתחם שדה התעופה לוד, שהחל באוגוסט 1948. לקורס הראשון הגיעו ילידי 1931 

שהיו אז נערים צעירים, שגויסו לצורך הכשרה ואימון טרם יציאתם ללחימה

קורס הטנקיסטים 
הראשון בצה"ל

"הילדים" מקורס הטנקיסטים הראשון בכנס ביד לשריון בשנת 2002. ראשון משמאל בשורה התחתונה אריה 
צדיק ולידו פרדיננד רוהטין )דן רותם( שהיה מפקד ביצת הספר, מחזיק את סמל חטיבה 8 המקורי
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נערים צעירים שנפגשו בבית ספר לטנקיסטים. 
שיבה זרקה בשׂער ראשם של הילדים מ־1948, פה 
ושם בלטו קרחות וגם הגוף הצעיר לשעבר זכה 
לממדים אחרים. אך עד מהרה נראה היה שהרוח 
שאפפה אותם בעבר לא פגה. הוחלפו סיפורי 
זיכרונות והווי, הוזכרו משובות הנעורים, מתיחות 
ואירועים אחרים. והנה הם שוב אותה קבוצה 
שהתלכדה במהלך קורס הטנקיסטים הראשון 

וכאילו לא חלפו 52 שנים מאז".*
חניכי הקורס לא זכו בשעתו לקבל את אות 
הטנקיסט )הצפרגול(. לימים יזם קצין השריון 
הראשי תא"ל אביגדור קליין מפגש ביד לשריון 
והעניק לבוגרי הקורס הראשון את אות הטנקיסט 
מוזהב בצירוף תעודה נאה. הטקס זכה גם לכיסוי 

תקשורתי בעיתונות.
* מתוך כתבה "הילדים מ'בית הספר לטנקיסטים' 
1948" של סא"ל )במיל'( ד"ר עמיעד ברזנר )ז"ל( 

בגיליון שריון 14 )ינואר 2002( 

טנקיסט שהוא אריה
בשנת 1952 הוקמה חטיבה 27, חטיבת שריון 
מילואים ראשונה בצה"ל )לימים חטיבה 264, חטיבה 
60, חטיבה 204 - חטיבת אגרוף ורומח(. אריה צדיק 
הוצב בגדוד 277. עוד לפני שהשתחרר משירות 
החובה עבר אריה, יחד עם כתריסר מחבריו, קורס 
מפקדי טנקים. בשנת 1952 עבר אריה צדיק קורס 

קצינים במסגרת שירות המילואים.
במסגרת המילואים גם התאמנו בירי למטרות 
נעות ובירי נ"מ. באזור גבעת אולגה היה מתקן 
אימונים ששימש בשעתו את הבריטים בתקופת 
המנדט, ובמתקן הייתה מסילה. אנשי החטיבה אלתרו 
מבנה שנסע על המסילה והתאמנו כך בירי למטרות 
נעות. עוד בנו עפיפון גדול, שנקרא אז טִייָארָה )מטוס 
בערבית(, ועליו ירו לכיוון הים במקלע המפקד 0.5 

אינץ' )12.7 מ"מ(.
במלחמת סיני )מבצע "קדש"( שהחל ב־29 
באוקטובר שימש אריה מפקד מחלקה. הוא לחם 
במסגרת החטיבה באזור סיני עד אל־עריש. המג"ד 
זיוי צפרירי נהרג. המ"פ של אריה, שמוליק אורן־
אלברט, נפצע בלחימה, הסמ"פ התמנה למ"פ, 

ואריה התמנה סמ"פ.
בשנת 1964 פנה מפקד החטיבה מנחם 
אבירם )מֶן( לאריה וביקש ממנו לעבור קורס 
מ"פים )אז כבר נקראה חטיבה 60(. אריה 
התקשה לעזוב את עבודתו לשלושה חודשים 
של הקורס, ולבסוף נמצאה פשרה: הקורס 
מפוצל לשניים אמר המח"ט, חלק ראשון 
הוא מקצועות שאתה )אריה( יודע, וחלק 
שני טקטי שנמשך חודש וחצי. כך יצא אריה 

לקורס מ"פים וסיים בהצלחה. 
השנה 1967, המג"ד של אריה המ"פ הוא 
טוביה רביב )לימים אל"ם(, שניהם היו קודם 
לכן יחד מ"מים בגדוד. במאי קרא לו טוביה 
ואמר שעומדים לצאת לאימונים. במקום 
אימונים פרצה מלחמת ששת הימים ואריה 
פיקד על פלוגת טנקי שרמן אם־51 החמושים 

בתותח צרפתי 105 מ"מ. במהלך המלחמה נקלע גדוד 
19 של חטיבה 60 בפיקוד סא"ל זאב איתן )וילנר( 
למארב של טנקי טי־55 מצרים המצוידים בראיית 
לילה. הגדוד נפגע קשה וזעק לעזרה. הסמג"ד של 
אריה, חיים תמיר ליפסקי )פלמ"חניק בעברו(, פקד 
על פלוגה ו' לנוע לעזרת גדוד 19. לפלוגה היו תקלות 
בדרך ואריה שפלוגתו נקראה "הדרן" נחלץ לעזרת 
הגדוד והגיע לקראת בוקר עם ארבעה טנקים והספיק 
לפגוע ולהשמיד ארבעה טנקים מצרים. במהלך הירי 
לטנקים המצרים נפגע הטנק של אריה. פגז של 
טנק מצרי פגע במדוכות העשן של הצריח בטנק 
של אריה, המשיך ופגע בג'יפ של הסמג"ד ליפסקי 
ופצע אותו קשה. פרצה דלקה בטנק ואריה הפעיל 
נר עשן להסוואה. בהמשך המלחמה הגיעה הפלוגה 
של אריה לעיר קנטרה שלחוף תעלת סואץ, בערך 
בקילומטר ה־40 מצפון התעלה מכיוון פורט סעיד, 

התמקמו מחוץ לעיר והיו עצמאיים.
כשלושה שבועות מתום מלחמת ששת הימים, 
ב־1 ביולי 1967, התגלתה יחידת קומנדו מצרית 
בקילומטר ה־10 של התעלה, שעברה לצד המזרחי, 
באזור שנקרא ראס אֶל־עֵישׁ. המג"ד של אריה החליט 
לשלוח לשם את הפלוגה של אריה, כמובן ללא אמצעי 

ראיית לילה שלא היו בנמצא, יחד עם פלוגת חרמ"ש 
שבפיקוד אוריאל מנוחין )ז"ל(. אריה עם פלוגתו 
ופלוגת החרמ"ש החלו לקראת ערב בנסיעה בשיירה, 
כשהם נזהרים שלא לרדת מהדרך מזרחה לשטחי 
הביצות. במהלך הנסיעה ירד הלילה וכמה כלים 
החליקו מהדרך ונתקעו. צוות טנק שנתקע יצא 
מהטנק עם מקלע והתמקם ממול. אריה הגיע עם 
ארבעה טנקים ואז הוחלט שפלוגת החרמ"ש תאגוף 
את הקומנדו המצרי ואריה ייתן להם חיפוי. בינתיים 
המצרים פתחו באש. מ"פ החרמ"ש אמר לאריה 
שהוא )אוריאל מנוחין( יחזיק בידו נצנץ לסמן גבול 
גזרה, כדי שאריה יידע לכוון את האש. כשהכוח 
המשולב חרמ"ש וטנקים פתח באש המצרים מיהרו 
אל הסירות שבהן חצו את התעלה והחלו בחזרה 
לגדה המערבית ואילו אריה ואנשיו יורים עליהם 
במים. המצרים החלו בהפגזת המקום ואוריאל נפצע 
בבוקר שלמחרת. במהלך הפינוי דרומה של אוריאל 
ופצועים נוספים באמצעות זחל"ם, נפגע הזחל"ם, 
חלק מהיושבים בו ובהם אוריאל נפלו לכיוון המים, 
ואוריאל נפגע שוב מירי ונהרג. כעבור כמה ימים 
הגיעה אל אריה ואנשיו עם אנשי החרמ"ש הספקה 
של תחמושת, מים ומזון. באותו יום הגיע גם המח"ט 
מנחם אבירם )מֶן( ובשיחה עם אריה מסר לו מילת 
קוד, שאם אריה יזדקק לסיוע אווירי הוא ישתמש 
בה וחיל האוויר יגיע. שבוע שלם נשאר אריה שם 

ולא נזקק לחיל האוויר. 
מרגמות 120 מ"מ של החטיבה לא הגיעו 
לטווח של ראס אל־עיש, אך המצרים הפגיזו 
את הכוח של אריה. בשלב מסוים החליט אריה 
לירות כדורי נפיץ של הטנקים לעבר פורט סעיד. 
בהגבהה מרבית של תותחי הטנקים, כך ידע, 
אפשר להגיע לטווח של כ־15 ק"מ. הוא עשה את 
ההכנות הדרושות, נתן פקודה וארבעת הטנקים 
פצחו בהפגזה. לאחר מכן המצרים לא הוסיפו 
להפגיז את הכוח. הכוח של אריה הוחלף בארבעה 
טנקים אחרים. בחטיבה החליטו בהמשך לפנות 
את המקום מטנקים וחרמ"ש ולהסתפק במחלקת 

חבלה שתשב שם. 

מלחמת ההתשה
אחרי מלחמת ששת הימים בדצמבר 1967 
עשינו חודש מילואים בבקעה, מספר 
שהשתחרר  לאחר  קצר  זמן  אריה. 
משירות המילואים, בשעה שהיה באירוע 
חברתי אצל אריה באטוס חברו מקורס 
הטנקיסטים, הגיע אליו רב־סרן במדים, 
הסתודד איתו ואמר כי הייתה תקרית 
בבקעת הירדן וכי רפול, מפקד חטיבת 
הבקעה, ביקש להחליף את מ"פ הטנקים 
שתחתיו. אריה נרתם ללא היסוס, ירד 
לבקעה ופיקד על הפלוגה שלא הייתה 
שלו, אך הוא הכיר את אנשיה שהיו מאותו 

הגדוד שלו.
לא עבר זמן רב והודיעו על פעולת 
כראמה )מבצע "תופת"( בשילוב כוחות 
שריון, חי"ר וחיל האוויר, שהחלה ביום 

רס"ן )במיל( אריה צדיק, פברואר 2022 כבן 91

תעודה שניתנה עם הענקת אות הטנקיסט כעבור 54 שנים!
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21 במארס 1968. חלק מגדוד השרמנים שבו שירת אריה )מספרו השתנה 
מ־277 ל־268( גויס למבצע וכמובן גם אריה. סך הכול השתתפו 14 טנקי 
שרמן אם־51 לצד הסנטוריונים של חטיבה 7. טנקי השרמן של חטיבה 
60 גויסו לפעולה משום שהיו הטנקים היחידים, הקלים במשקלם מטנקי 

הסנטוריון, שיכלו לעבור על גשר דמיה, שהיה גשר מסוג ביילי.
אריה מספר כי כאשר היה נקרא לשירות מילואים היה מלא שמחה. 
הוא ואנשיו אהבו את השירות הצבאי. כשקיבל את ההוראה להגיע לצורך 
פעולת כראמה הוא הגיע בין הראשונים ליחידה והתחילו לחלק צווים 
לבתים של אנשי המילואים. אריה החזיק בידיו רשימת טלפונים של אנשיו, 
הוא מיהר להתקשר אליהם והם הגיעו עד האחרון שבהם עוד לפני שהצו 

הרשמי נמסר להם.

מלחמת יום הכיפורים
בשנת 1972 זימן אותו מוסה פלד, שהיה מפקד אוגדה 146, ומסר לו כי 
בכוונתו להצעיר את הגדוד וכי הוא, אריה, יצטרך לעזוב את הגדוד, ויוכל לבחור 
איזו יחידה אחרת לדוגמה הג"א )הגנה אזרחית(. עוד הוסיף מוסה ואמר כי אם 
יידע כי בתוך חצי שנה תפרוץ מלחמה - לא ישחרר אותו. ביולי 1973 ערכו 
לאריה ולעוד שני קצינים מסיבת שחרור, שבה קיבלו תעודה עם תמונה של 
טנק... כשפרצה מלחמת יום הכיפורים, בהיותו בן 42, נקרא אריה להתייצב 
מיד בגדוד ואומרים לו: אתה סמג"ד, בגדוד של טוביה לשם, בחטיבה 670 של 
אל"ם גדעון גורדון. גדוד הטנקים שבו שירת אריה נשלח לבקעת הירדן. כעבור 
כשבוע ולאור השקט מול החזית הירדנית השאירו שם פלוגה ואריה עם יתרת 

הגדוד ירדו לסיני, ושירתו בגזרה הצפונית באזור בלוזה.
אחרי המלחמה עשה במילואים תפקידים נוספים ובהם ממלא מקום קצין 

אג"ם חטיבתי, טיפל בחטיבה בהקמה ועוד.

שחרור מצה"ל
אריה צדיק, "הילד" מקורס הטנקיסטים הראשון בצה"ל, השתחרר 
ממילואים בשנת 1988, בגיל 57, כעבור 40 שנות שירות! בשנתיים 
האחרונות שבהן שירת במל"ח )משק לשעת חירום )כיום רח"ל - רשות 

חירום לאומית(.�

סרן אריה צדיק במלחמת ששת הימים עם הרמטכ"ל יצחק רבין וסגן הרמטכ"ל 
חיים ברלב

סיום תפקיד העורך

באפריל 1999 יצא לאור גיליון 4 של הביטאון "שריון" בעריכת 
תא"ל )במיל'( אלישיב שמשי, שביקש לסיים את תפקידו. לקראת מועד 
זה, במפגש חברתי בביתו בנהלל, פנה אליי אלוף )במיל'( מוסה פלד, 
ששימש יו"ר עמותת יד לשריון )מאז 1986(, וביקש שאקח עליי את 
תפקיד העורך, וכמובן בהתנדבות. מיד הסכמתי וללא היסוס, עוד מבלי 
שידעתי במה זה כרוך. ההיכרות שלי עם מוסה החלה בשנת 1965 כאשר 
שימש מח"ט 14 ומפקדתו הייתה במחנה שורק. לאחר מלחמת יום 
הכיפורים, כאשר התמנה למפקד גייסות השריון ואני שימשתי ראש 
ענף פיתוח במחלקת תורת חש"ן, ההיכרות העמיקה והפכה לידידות 

שנמשכה עד פטירתו בשנת 2000.
לאחר חפיפה קצרה עם אלישיב שמשי התחלתי "לשחות לבד". 
באותם ימים רחוקים מערכות המחשוב והגרפיקה היו פחות מפותחות, 
ובראשית הדרך עוד עבדנו עם דיסקטים 3.5 אינץ' להעברת קובצי 
כתבות וצילומים. היה לי ניסיון כתיבה לא מבוטל באותה עת אך לא 
ניסיון בעריכה. במקביל למשימת העריכה, ולצורך רכישת ידע בתחום 
זה והעמקתו, למדתי עריכה באוניברסיטה הפתוחה בכמה קורסים ואף 
שנה אחת בבית ברל. עד סוף שנת 2007 עוד עבדתי לפרנסתי בתעשייה 
הצבאית ומשימת העריכה הייתה בשעות שלאחר העבודה. לפני כמה 
חודשים פניתי ליו"ר העמותה אלוף )במיל'( אודי שני, וביקשתי לסיים 

את תפקידי לאחר צאת גיליון שריון 61.
משימת העריכה תבעה מצד אחד שעות עבודה לא מבוטלות לכול 
גיליון, ובבד בבד פתחה לפניי אופקים חדשים של היכרות מעמיקה 
והולכת עם כול רובדי השריון בסדיר ובמילואים ועם בני המשפחות 
השכולות. )בשנים 2015-2008 שימשתי במקביל גם עורך אתר השריון 

באינטרנט(.
הביטאון "שריון" היה ועודנו אחד הביטויים החשובים והחיוניים 
להציג את השריון על כול היבטיו ללוחמי השריון ומשרתיו בסדיר 
ובמילואים, למלש"בים כדי להכיר להם את השריון, ולבני משפחות 

השריונאים באשר הם.
ברצוני להודות בהזדמנות זו ליושבי ראש העמותה )האלופים מוסה 
ז"ל, וייבדלו לחיים ארוכים חיים ארז ואודי שני( ולמנכ"לים )תא"ל 
במיל' מנשה ענבר ותא"ל במיל' חנן ברנשטיין( על האמון והתמיכה 
בתפקיד האתגרי, ולכול יושבי ראש המערכת וחברי המערכת מאז גיליון 

5 ולכותבים הרבים, על העבודה המשותפת והפורייה.
שלכם,
שאול

QRלקריאת הכתבה המלאה ראו ב־

כל חבר עמותה וכל מתנדב - שותף ערכי להנצחה ולמורשת השריון ׀ עמוד 64 התעשייה האווירית ממריאה ל...יבשה ׀ עמוד 32 "כלנית" - הכדור הרב־תכליתי החדשני - פורחת בשריון ׀ עמוד 16 "...לא הייתה כהראל..." - ציון 10 לחטיבה 10 ׀ עמוד 10קשנ"ר: בתחום השריון והתמרון הממוכן יש לכולנו עבודה רבה ׀ עמוד 4הצלחה מבצעית ראשונה למערכת "מעיל רוח" ׀ עמוד 66

ביטאון עמותת יד לשריון  גיליון 37
15 ש"ח  • 2011 אדר ב' תשע"א, מארס 
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ביטאון עמותת יד לשריון  גיליון 38
15 ש"ח  • 2011 תמוז תשע"א, יולי 
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אלוף ישראל טל 
2010 - 1924
שנה לפטירתו

עמותת יד לשריון 
וחיל השריון 
מברכים 
את השריונאי 
גלעד שליט
עם שובו מן השבי

ביטאון עמותת יד לשריון  גיליון 39
15 ש"ח  • 2011 תשרי תשע"ב, אוקטובר 

ביטאון עמותת יד לשריון  גיליון 39
15 ש"ח  • 2011 תשרי תשע"ב, אוקטובר 

אלוף ישראל טל ז"ל 
2010 - 1924

טליק כחייל צעיר בצבא הבריט
טליק כמפקד גייסות השריון

טליק כעוזר שר הביטחון
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 כיצד יגיעו היחידות למלחמה - 
זה המבחן של מל"י / עמ' 34

 העדה הדרוזית נלחמת ומגינה 
על הארץ שבה היא בחרה לחיות / עמ' 14
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40  גיליון  ביטאון עמותת יד לשריון 
15 ש"ח  • 2012 שבט תשע"ב, פברואר 

40  גיליון  ביטאון עמותת יד לשריון 
15 ש"ח  • 2012 שבט תשע"ב, פברואר 
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לשרת בצה"ל זו מתנה גדולה, לא כול אחד ראוי לה
4968 סיפורי חיים שנגדעו - יום הזיכרון תשע"ב

ספר חדש - "בנקודת הכובד"
אלוף שמואל גורודיש - האיש והאגדה
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41  גיליון  ביטאון עמותת יד לשריון 
15 ש"ח  • 2012 סיוון תשע"ב, יוני 

 עשור למלחמת לבנון השנייה
 טבילת האש שלי

 גבורה - דור ב'
 פלא ושמו מילואים

מלחמת לבנון השנייה בתמונות | חדשות ביד לשריוןמהחטיבות על החטיבות | עיטורים וצל"שים לשריונאים ב"צוק איתן" 

49  גיליון  ביטאון עמותת יד לשריון 
15 ש"ח  •  2 016 לי  ו י  , ו תמוז תשע"

42  גיליון  ביטאון עמותת יד לשריון 
15 ש"ח  • 2012 מרחשוון תשע"ג, נובמבר 

 מערך המילואים 
יעמוד במשימה

 לטנקים יש עוצמה וניידות 
ללא תחליף בשדה הקרב
 שדה הקרב המודרני - 

בתנועה מתמדת 

שריונר נחוש, 
פלמחניק ואדם עמ' 6

74
52
16

43  גיליון  ביטאון עמותת יד לשריון 
15 ש"ח  • 2013 ניסן תשע"ג, אפריל 

 כוחות היבשה 
 ערוכים 
לכול אתגר
עמ' 6

מנת"ק - הזחלים על הקרקע והראש בעננים  עמ' 10
ובכול זאת, מרכבה סימן 4  עמ' 20

המהפכות הצבאיות של ישראל  עמ' 50
צוות חדש בפלס"ר 401 קיבל כומתת שריון  עמ' 86

ביטאון עמותת יד לשריון  גיליון 36
15 ש"ח  • 2010 מרחשוון תשע"א, אוקטובר 

מענקי המנהיגות הצבאית 
והביטחונית, איננו  עמ' 6 

טליק,

הידעת?גדוד "עזוז"

שבעים שנהחטיבה 7
 להכשיר את האדם שבטנק לנצח

עמ' 30 

 חטיבה 7 בוטלה והוקמה מחדש
עמ' 46 

 במערכת סיני 1956
עמ' 38 

 למערכה על צרפת ותבוסתה
עמ' 55 

44  גיליון  ביטאון עמותת יד לשריון 
תשרי תשע"ד, ספטמבר 2013 • 30 ש"ח

צילומים: מאוסף מקורות

ביטאון 
השריון
מציין

60
גיליונות
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מהנעשה בעמותה
 כתב וערך: רס"ל )במיל'( אליעזר אבני

צילומים: סמ"ר עמית אייל, סמ"ר בר שגב, סמל נעם וטאשסקי, צחי גיל, אליעזר אבני

יום העצמאות ביד לשריון

אלפים גדשו את אתר יד לשריון וחגגו כאן 74 
שנות עצמאות

פארק לטרון - ריגוש ישראלי

 טקס יום הזיכרון 
לחללי מערכות ישראל

	תא"ל )במיל'( אברהם ברעם וגיבור ישראל 
סא"ל )מיל'( משה לוי מניחים את זר הגבורה 

בטקס יום הזיכרון

טקס מכבד לחללי השריון התקיים ביד 
לשריון ביום הזיכרון לחללי מערכות ישראל. 

השתתפו חיילים ומפקדים בעבר ובהווה 
ואורחים רבים. בערבו של יום הזיכרון קיימנו 
את טקס "מסע עולמי" לאלפי בני נוער מכול 

רחבי העולם.

טקס יום הזיכרון לשואה ולגבורה

יום הזיכרון לשואה ולגבורה צוין ביד לשריון 
ביום 28 באפריל 2022, בטקס משותף לעובדי 

העמותה וחייליה, בהובלת מפקד היחידה 
הצבאית ביד לשריון סגן בזזו טגניה.

מפקד היחידה סגן בזזו טגניה

צעדת לטרון ה־31

תחנות ההסברה בצעדה

צעדת לטרון המסורתית ה־31 יצאה לדרך 
ביום 18 באפריל 2022, בסימן 20 שנה למבצע 

"חומת מגן"! על אף מזג האוויר החם צעדו 
אלפים במרחב יד לשריון - חיילים וחיילות 
בסדיר, שריונאים במילואים ובני משפחות. 
מעל ראשי הצועדים התקיים מטס הצדעה 

של עמותת "יעלים" בהובלת חבר העמותה 
אל"ם )במיל'( איזי כנען.

 

צעדת לטרון ה־31

פסח ביד לשריון

אתר יד לשריון נפתח למבקרים כבכול שנה 
במהלך חול המועד פסח, בחסות בנק הפועלים. 

מבקרים רבים אכן הגיעו וחגגו אצלנו את חג 
החירות.

 

פסח בלטרון - חוויה לכל המשפחה!

טקס ניצחון בעלות הברית על הנאצים

"אני רוצה להודות שניצחנו את הנאצים, ואני 
פה! אני הפכתי להיות פולני, אוקראיני, גרמני, 
הונגרי, עכשיו אני רואה מולי את חיילי צה"ל 
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אני חושב רק דבר אחד, 
הלוואי ובני המשפחה 

שלי היו יודעים מה זה, 
תודה לכם!" כך אמר 

הפרטיזן זאב פורטנוי 
בטקס שהתקיים ב־9 

במאי ליד אנדרטת 
הפרטיזנים ביד לשריון. 

 יום ניצחון
בשל עלות הברית על הצורר הנאצי ציינו יחד 

עם חברינו מארגון דור ההמשך של הפרטיזנים 
ובהשתתפות חיילי קריית החינוך. האירוע 

התקיים בהנחיית ד"ר יוסי שוב, בנו של ברוך 
שוב ז"ל, הפרטיזן שלחם גם במסגרת צבא ברית 

המועצות.

טקס החלפת מפקד אוגדה 36

טקס החלפת מפקד אוגדת "געש" התקיים ב־29 
במאי ביד לשריון. תא"ל דדו בר־כליפא החליף את 

השריונאי תא"ל דן נוימן. בפתח דבריו אמר דן 
נוימן: "למה אנחנו כאן ביד לשריון, בשמש? כאן 
בפארק העוצבות נמצאת אנדרטת האוגדה, כאן 
בגבעת המנזר הוקמה לראשונה אנדרטת חטיבה 

7, לציון לחימתה כאן במאי 1948, כאן הדרך 
לירושלים. אנו באוגדה 36 נוהגים ללכת לאור 

המטבע מגמלא שברמת גולן - לגאולת ירושלים 
הקדושה". ברכות למפקדים - הנכנס והיוצא.

 

	משמאל לימין: מפקד האוגדה היוצא 
תא"ל דן נוימן, אלוף פיקוד הצפון אמיר ברעם, 

מפקד האוגדה הנכנס תא"ל דדו בר־כליפא

סרטון עם אביהו מדינה

באפריל השנה התקיים 
ביד לשריון ראיון עם 

חתן פרס ישראל אביהו 
מדינה - השריונאי, 
הפזמונאי, המלחין 

והזמר. בנוסף התראיינו 
ל"ישראל היום" 5 

מט"קיות מפרויקט 
הטנקיסטיות במערך הגנת הגבולות וכן צולם 

סרטון לטקס יום הזיכרון של המועצה האזורית 
שומרון.

העולם בוחר ביד לשריון

• �מפקד צבא היבשה האיטלקי, לוטננט־גנרל 
)רא"ל( פייטרו סרינו, ביקר ביד לשריון יחד עם 

מפקד זרוע היבשה האלוף תמיר ידעי וקשנ"ר 
תא"ל אוהד נג'מה, ב־14 במארס 2022.

• �בכירים מצבא ארה"ב סיירו באתר בהובלת 
חבר העמותה תא"ל )במיל'( דידי בן יואש, 

ב־21 במארס 2022.

משמר כבוד למפקד צבא היבשה האיטלקי

ערב הענקת מלגות

 

מקבלי המלגות בתמונה קבוצתית

בפרוס חג הפורים מימשנו את חובתנו, 
שהיא זכות עבורנו, להוות בית חם לקהילת 

השריונאים. חילקנו מלגות למצטיינים במערך 
המילואים בשיתוף ארגון "בני ברית" ונפרדנו 

מפורשי החיל. 
בחלק האומנותי הופיעה האומנית רותם 

אבוהב.

סיורים של חברי עמותת יד לשריון

בחודש מארס 2022 סיירה קבוצה מחברי 
יד לשריון בחטיבה 188 "ברק". בסיור שבו 
השתתפו שמונה ממפקדי החטיבה, למדנו 

את מודל העבודה ביחס לאתגרים העדכניים. 
במהלך הסיור קיימנו מפגש מרתק עם ראש 
מועצת מג'דל שאמס מר דולאן אבו סלאח.
ביוני 2022 התקיים סיור בחטיבה 460, שם 
צפינו בתצוגת אש וחנכנו את קיר המורשת 

במרכז המצוינות, בהובלת המח"ט אל"ם 
שגיב דהן, ולאחר מכן בחטיבה 7, בהובלת 

המח"ט אל"ם יפתח נורקין, שם פגשנו באתגרי 
ההתיישבות והביטחון ברמת הגולן.

חברי העמותה עם מח"ט 188 אל"ם רועי סבירסקי

 "�בנתיבי השריון" - 
אירוע הספורט של הקיץ!

לראשונה קיימנו במרחב הסמוך ליד לשריון 
אירוע רכיבה וריצה ייחודי ומהנה, אותו הוביל 

חבר העמותה אל"ם )במיל'( עידו מזורסקי. 
המרוץ כלל מסלול אופני כביש, שלושה 

מסלולים לאופני שטח ומסלול ריצת שדה. 
האירוע התקיים ב 27 במאי. זו תחילתה של 

מסורת חדשה, ניפגש בשנה הבאה!
 

מרוץ "בנתיבי השריון" הראשון

טקסי סיום בהכשרת השריון

בחודשים אלה התקיימו ביד לשריון הטקסים 
הבאים:

	�טקסי סיום קמ"ט 152, 153
	�טקס סיום צמ"פ אוגוסט-נובמבר 2021, 

ראו להלן
	�סיום הכשרת טנקסטיות אוגוסט-נובמבמר 

2021, ראו להלן 
	�השבעה נובמבר 2021 ומארס 2022

	�טקסי ביום קמ"ד 127-126

מפקדי הטנקים בוגרי מחזור 153

אביהו מדינה בלטרון

הפרטיזן זאב פורטנוי
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טקס סיום צמ"פ אוגוסט 2021

טקס סיום צמ"פ מחזור גיוס אוגוסט 2021 
התקיים באמפיתאטרון ביד לשריון, ב־6 במארס 

.2022

צמ"פ אוגוסט 2021 

טנקיסטיות

מחזור שלישי ללוחמות השריון סיים את הכשרתו 
בטקס חגיגי ביד לשריון, ב־6 במארס 2022.

הטנקיסטיות החדשות יוצאות לדרך

חלוקת ערכות לבוגרי קק"ש

קשנ"ר תא"ל אוהד נג'מה ומנכ"ל העמותה 
תא"ל )במיל'( חנן ברנשטיין בירכו את קציני 

השריון החדשים ממחזור 207. במעמד זה 
הוענק שי העמותה לחברים החדשים, ביום 28 

בפברואר 2022.
  

הענקת שי לבוגרי קק"ש )שני צילומים(

טקס סיום לאוכלוסיות מיוחדות

חיל החינוך קיים טקס סיום טירונות לחיילים 
על הרצף, בהובלת קצין החינוך הראשי תא"ל 

אופיר לוְֵיוּס ורח"ט התכנון באכ"א תא"ל אמיר 
ודמני. הטקס התקיים ב־3 בפברואר 2022.

הטקס ברקע תערוכת 120 שנות ציונות

טקסים למצטיינים

לקראת יום העצמאות ה־74 התקיימו באתר יד 
לשריון טקסי המצטיינים הבאים:

• �מצטייני זרוע היבשה - בראשות מפקד הזרוע 
האלוף תמיר ידעי.

• �מצטייני חיל השריון - בראשות קשנ"ר תא"ל 
אוהד נג'מה.

• �מצטייני עוצבת "בני אור" - בראשות המח"ט 
אל"ם שגיב דהן.

• �מצטייני חטיבת "גבעתי" - בראשות המח"ט 
אל"ם אליעד מאור.

מצטייני קשנ"ר, יום העצמאות 2022

טקס סיום קורס "רואים רחוק"

המיזם המשלב בעלי 
צרכים מיוחדים 

במערכים ייחודיים 
בצה"ל קיים טקס סיום 

לבוגריו. הקורס 
המתקיים זו הפעם ה־22 
הוא יוזמתו של טל ורדי, 

לזכר אחיו סגן מיכאל 
ורדי ז"ל, קצין שריון 
שנפל במלחמת יום 

הכיפורים. הטקס 
התקיים ב־21 במארס 2022, וטקס של מחזור 

נוסף ב־19 ביולי 2022.

סיורי עידוד גיוס

אנו ממשיכים לקיים סיורי עידוד גיוס לבני נוער 
מהמגזר החרדי. גאים להיות במקום המאחד את 

כל חלקי החברה הישראלית.

בני הנוער ביום גיבוש

השקת הספר "מעגלים נסגרים בלונדון"

 

תא"ל )במיל'( יום טוב תמיר 

חבר העמותה תא"ל )במיל'( יום טוב תמיר 
השיק את ספרו "מעגלים נסגרים בלונדון" ביד 

לשריון ביום 28 במארס 2022. נשאו דברים 
באירוע: יו"ר העמותה האלוף )במיל'( אודי שני; 

האלוף )במיל'( גיורא רום; גיבור ישראל תא"ל 
)במיל'( אביגדור קהלני; יו"ר חברת שופרסל מר 
יקי ודמני. בחלק האומנותי הופיע יהודה אליאס.

השקת הספר "לוחם ואדם"

  

	תא"ל )במיל'( אביגדור קהלני )משמאל( 
ואל"ם )במיל'( שלמה ארבלי

חבר העמותה אל"ם )במיל'( שלמה ארבלי 
השיק ביד לשריון את ספרו "לוחם ואדם" 

טל ורדי נושא 
דברים באירוע
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בערב חגיגי בהשתתפות חברים רבים, ביום 
14 ביוני 2022. נשאו דברים בין השאר: גיבור 

ישראל תא"ל )במיל'( אביגדור קהלני; אלוף 
)במיל'( חיים ארז; השופט בדימוס דוד חשין; 
הסופר יגאל צחור וראש עיריית אשקלון מר 

תומר גְּלאָם. בחלק האומנותי הנעימו גבי ברלין 
והזמרת ויק.

 מפגש ותיקי קרבות 
מלחמת יום הכיפורים 

חבר העמותה רס"ן )במיל'( יוסי רגב הוביל 
קבוצות לוחמים ותיקים באתר ההנצחה. 

בביקור האחרון ב־16 במאי 2022 השתתף סגן 
)במיל'( רפי פלאח, המוכר לכולנו מהמונולוג 

המרגש שלו במיצג.

יוסי רגב, רפי פלאח ומנכ"ל העמותה

מפגש פלוגה מ' של גדוד 433

מג"ד 433 במלחמה, תא"ל )במיל'( נחום זקן, נושא 
דברים. לוחמי פלוגת "מפתח" במלחמת יום 

הכיפורים קיימו ערב רעות ומורשת, בהובלת 
מפקד הפלוגה תא"ל )מיל'( מנש גולדבלט, ב־24 

במאי 2022.

מפגש רעים

חיילי פלוגה א' מגדוד 8113 בחטיבה 320 )חטיבת 
טנקי הטירן( קיים מפגש נוסטלגי בהובלת המג"ד 

וחבר העמותה סא"ל )במיל'( שעיה בן יהודה.

מפקד הגדוד עם הלוחמים

מצטייני בתי הדין

האלופה אורלי מרקמן בחרה בלטרון כמקום 
לקיום טקס המצטיינים לקראת יום העצמאות 

ה־74 של מדינת ישראל.

נשיאת ביה"ד הצבאי האלופה אורלי מרקמן

 טקס קרבות לטרון של 
חטיבת אלכסנדרוני

טקס הזיכרון התקיים באנדרטת אלכסנדרוני 
בהובלת בי"ס האזורי הר טוב ב־2 במאי 2022. 

זו מסורת שהוביל שנים רבות חבר העמותה 
תא"ל )במיל'( אשר לוי, שהשתתף בקרבות לטרון 

במלחמת העצמאות בתפקיד מ"פ. את המועצה 
האזורית מטה יהודה ייצג סגן ראש המועצה מר 

בני אלירז. תא"ל )במיל'( אשר לוי נפטר ב־17 
ביולי 2022, בן 96.

סגן ראש המועצה מר בני אלירז

סיור "צוות שמחה"

קבוצת לוחמים, נכי מלחמות ישראל, סיירה 
באתר בהובלת חבר העמותה רס"ן )במיל'( יוסי 

רגב, ב־30 במארס 2022. הקבוצה נקראת על 
שמו של "אבי הפצועים" שמחה הולצברג ז"ל.

חברי "צוות שמחה" בלטרון

אירועי חטיבות השריון

• �חטיבה 205 קיימה ערב לכידות והשקת ספר 
מורשת החטיבה, בהובלת המח"ט אל"ם שאול 

ישראלי ובמעמד חבר העמותה האלוף )מיל'( 
גרשון הכהן וקשנ"ר תא"ל אוהד נג'מה.

• �גדוד 429 בחטיבת "הראל" קיים ערב 
משתחררים ללוחמי המרכבה 2 שסיימו את 

שרותם בצה"ל.

	קשנ"ר תא"ל אוהד נג'מה נושא דברים 
בטקס חטיבה 205

אירועים צבאיים שהתקיימו ביד לשריון

נשיאת בית המשפט העליון, השופטת אסתר 
חיות, נפרדת מנשיא בתי הדין הצבאיים האלוף 

דורון פיילס

• �ערב פרישה נשיא בתי הדין הצבאיים, 
בהשתתפות הרמטכ"ל, היועץ המשפטי 
לממשלה ונשיאת בית המשפט העליון.

• �כנס מתאם פעולות הממשלה בשטחים, 
בהשתתפות שר הביטחון.

• �ערב מורשת משא"ן פיקוד הדרום בהובלת 
מפקד אוגדה 162 תא"ל נדב לוטן.

• �כנס תוכנית עבודה של חטיבת התכנון בזרוע 
היבשה.

• �כנס גיוס קצינים מג"ב, באחריות אגף כוח 
האדם במטכ"ל.

• �ערב 20 שנה למבצע "חומת מגן", חטיבת 
הקומנדו.

• �ערב גדוד 6828 - גדוד הסיור במילואים של 
ביסל"ח.

• �טקס סיום היחידה לדימוי טקטי )"היחידה 
האדומה"(.

• �יחידת בתי הדין הצבאיים קיימה בלטרון יום 
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עיון מקצועי בחדר הגבורה.
• �המכללה לפיקוד ומטה קיימה יום עיון לחניכיה.
• �יחידת החקירות הארצית של המשטרה קיימה 

אצלנו שני ימי עיון לאנשיה.
• �כנס פקודת עבודה אט"ל בראשות הרמטכ"ל 

רא"ל אביב כוכבי.
• �הענקת פרס ראש אט"ל, בראשות ראש אט"ל 

האלוף מישל ינקו.
• �כנס בתי הדין הצבאיים, בראשות הנשיאה 

האלופה אורלי מרקמן.
• �יום עיון מגמת "אפק" במכללה לפיקוד ומטה.

• �יום מורשת, צוערי בה"ד 6.
• �ימי עיון קורס נגדים בחיל החינוך.

גיוסים

מחזור מארס ואוגוסט 22 התחילו את שרשרת 
החיול כאן אצלנו ביד לשריון.

גיוס מחזור מארס 2022 ביד לשריון

אירועים אזרחיים ביד לשריון

• �ימי עיון הסוכנות היהודית.
• �כנס שנת העבודה של חברת "נתיבי ישראל".

יו"ר ההסתדרות הציונית מר יעקב חגואל

ועידת "הקהל" של החמ"ד

מינהל החינוך הממלכתי דתי )חמ"ד( במשרד 
החינוך קיים אצלנו ועידה לנוער מוביל ומשפיע.

יו"ר מינהל החינוך הדתי הגברת שושי נגר

מופעי פניני המוסיקה

בחודשים האחרונים התקיימו ביד לשריון שורה 
של מופעים:

• �מופע מחווה לזמרים הגדולים במאה ה־20
• ריקוד סטפס וסווינג מניו אורלינס

• קצב ספרד ואמריקה הלטינית
• חלון לים התיכון

• מקצבי ספרד, יוון ואמריקה הלטינית
• השואו מברודווי

מופע "פניני המוסיקה" בלטרון

השתלמות פיקוד העורף

פיקוד העורף )פקע"ר( קיים השתלמות שבועית 
למהנדסים בתחום החילוץ וההצלה. את הפרויקט 

מוביל חבר העמותה סא"ל )במיל'( שלומי דהן.

השתלמות פקע"ר למהנדסים

קהילת השריון משתדרגת

בחודשים האחרונים 
התחלנו להפעיל מערכת 
מידע ממוחשבת, לניהול 

מיטבי של קהילת 
השריונאים הצעירים "רמפה". בהמשך הדרך 
תופעל המערכת באופן מלא באתר העמותה. 

.With המערכת מופעלת על ידי חברת

ניווט בפארק העוצבות

 

מראות מפארק העוצבות

ט"ו בשבט תשפ"ב צוין בפארק העוצבות שביד 
לשריון בפעילות חינוכית לכלל העובדים. 

בביקורכם הבא באתר, הפעילו את אפליקציית 
"טוטם" ותפגשו את לטרון בדרך ייחודית. 

פרטים תמצאו במרכז המבקרים.

הכשרת עובדים למצבי חירום

צוות התפעול של יד לשריון עבר הכשרה 
מקצועית לכיבוי אש.

צוות האתר בהכשרה

הרמת כוסית לפסח

ערב פסח תשפ"ב התכנסנו יחד, העובדים, 
החיילים והמתנדבים ביד לשריון להרמת 

הכוסית המסורתית לכבוד החג. יחד נמשיך 
ונפעל לשמר ולזכור את מורשת השריון!

 

הרמת הכוסית

With סמל חברת
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טקס התייחדות חטיבה 211 של"ג

לוחמי עוצבת "יש"י" קיימו בראשית יוני 2022 
טקס התייחדות עם חבריהם שנפלו במלחמת לבנון 

הראשונה באנדרטת החטיבה שבפארק העוצבות.

טקס התייחדות עוצבת "יש"י"

עצרת חטיבה 500 של"ג

לוחמי עוצבת "כפיר" נפגשו ביד לשריון ביוני 
2022 בעצרת חגיגית לציון 40 שנה למלחמת 

לבנון הראשונה ברחבת בניין המשטרה.

עצרת חטיבת "כפיר"

כנס גדוד 362 - קרב סולטן יעקוב

מפגש לוחמי גדוד 362, לציון 40 שנה לקרב 
הקשה בסולטן יעקוב. האירוע התקיים ביד 
לשריון בהובלת המג"ד סא"ל )במיל'( עירא 

עפרון. ב־2 ביוני 2022. "כי רעות שכזו לעולם 
לא תיתן את ליבנו לשכוח".

כנס גדוד 362

עוד מפגשי רעים ביד לשריון

• �פלס"ר 7 במלחמת ששת הימים, בפיקוד 
האלוף )במיל'( אורי אור ובהשתתפות מח"ט 7 

הנוכחי, אל"ם יפתח נורקין.
• �פלוגה ג' מגדוד 360 בחטיבה 399 במלחמת 

של"ג.

• פלוגה ב' מגדוד 13, שלחמה בכפר סיל יחד עם 
• גדוד 74 במלחמת של"ג.

• פלוגת חרמ"ש בחטיבה 188.

מפגש רעים פלס"ר 7 בששת הימים

מופע ריטה ורמי

אלפי שריונאים, 
חברי עמותה 

ועמיתים שרו, רקדו 
ושמחו לשירתם של 
ריטה ורמי. חברים 

יקרים - מופעים 
אלה אנו מקיימים 

עבורכם!

יום עיון שלום הגליל

בחודש יולי קיימנו יום עיון לציון 40 שנה 
למלחמת לבנון הראשונה בראי חטיבה 188, 

בהובלת מפקד החטיבה אל"ם רועי סבירסקי. 
החברים מוזמנים לעקוב אחר הפרסומים אודות 

ימי העיון הבאים שיהיו במודל דומה.

פאנל מפקדי חטיבת "ברק" במלחמת של"ג

פרידה מקשנ"ר

חיל השריון קיים 
אירוע חגיגי ומרגש 

לסיכום תקופת 
פיקודו של הקשנ"ר 
תא"ל אוהד נג'מה. 

אוהד, אנו מודים לך 
על תקופת העבודה 

המשותפת 
להעצמת המורשת 

השריונאית וחיזוק הקשר בין החיל לעמותה. זכור 
כי יד לשריון זה הבית!

עצרת עוצבת "ברק"

החטיבה קיימה טקס 
התייחדות ועצרת 

חטיבתית 
באמפיתאטרון שלנו.

מח"ט 188 אל"ם רועי 
סבירסקי נושא דברים 

בטקס ההתייחדות

החלפת מג"ד 198

בחודש יולי 2022 קיים גדוד "עזוז" טקס החלפת 
מפקדים ברחבת כותל השמות, במעמד מח"ט 

460 אל"ם שגיב דהן. סא"ל נתנאל ביטון החליף 
את סא"ל ארז גבאי, שיפקד מעתה על גדוד 71. 

הצלחה למפקדים!

סא"ל ארז גבאי במילות פרידה

השתלמות זרוע היבשה

זרוע היבשה קיימה סמינר בנושא לחימת לילה 
בהובלת חטיבת הקומנדו ובמעמד מפקד הזרוע 

האלוף תמיר ידעי.

	מח"ט 7 אל"ם יפתח נורקין ומח"ט 188 
אל"ם רועי סבירסקי משתתפי ההשתלמות

כנס מנטורים "רמפה"

תוכנית "כיסא גנן", המקדמת קציני שריון 
משוחררים בליווי מנטור צמוד, קיימה טקס 

סיום מחזור ג' בלטרון.

משתתפי תוכנית המנטורים מרימים כוסית על 
גג התצפית

ריטה ורמי ביד לשריון

קשנ"ר תא"ל אוהד נג'מה 
נושא דברים באירוע הפרידה 
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