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אלביט יבשה ותעש 
מצדיעה לחיילי חיל השיריון 

לרגל 75 שנות עצמאות לצה"ל ולמדינת ישראל
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אחיי השריונאים,
זה הגיליון הראשון המופץ בשנת ה־50 למלחמת 
יום הכיפורים. בגיליון זה ננסה לסקור את העבר 
תוך התייחסות להווה ולעתיד – סקירת האירועים 
המרכזיים בלחימת חיל השריון במלחמת יום 
הכיפורים, תוך שילוב כתבות אקטואליות למלחמה 
המתחוללת בימים אלו בין רוסיה לאוקראינה. 
שילוב של היסטוריה ומורשת מפוארת המתכתבת 
עם המציאות הביטחונית המורכבת כיום, שבה 
פועלות היחידות החיליות. הגיליון עוסק כמובן 
גם בנושאים בהם עוסק החיל בשנה זו, בעולם 
הגיוס, עולם המילואים וכן בשילוב הנשים בפעילות 
הטנקאית כנושא משמעותי ומעורר עניין בימים 

סוערים אלה. 
זה גיליון נוסף שבו שילבנו באופן פעיל את 
דוברות צה"ל של החיל לטובת כתיבה  מערך 
וראיונות עם מפקדים וחיילים הפרוסים בכול 
יחידות החיל, וכן מבצעים פעילות ומתאמנים 
בכול רחבי הארץ. מכול חטיבה משולבת כתבה 
המלווה את העשייה החיילית ביחידות ביומיום.  
בברכת המשך עשייה מועילה לפעילות חיל 

השריון.
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אחד משני טנקי הקרומוול של 
צה"ל בתש"ח בשדה התעופה 

לוד, ומתחתיו טנק מרכבה 4 
של גדוד 74 מחטיבה 188 כיום 

)צילום מיכאל מס( 
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דבר יו"ר העמותה

דבר הקשנ"ר

אחיי השריונאים,

גיליון זה עומד בסימן שנת 75 לעצמאות 
ישראל, עצמאות לה הגענו בזכות הגנה צבאית 
הרואית, נחרצת, אמיצה ובעלת תעוזה, לנוכח 
אויבים מבחוץ ומבפנים, אשר ניסו ומנסים לפגוע 
בנו, למגר, לפורר, להשמיד ולהרוס אותנו שנה 

אחר שנה ולאורך שנים.
הרָשָע, הצר והעוין לא יכול למגרנו נוכח כוחות 
צה"ל ובראשם כוחות חיל השריון ואומץ לוחמיו.
חללים   5024 בחייהם של  עלתה  זו  הגנה 
בשורות השריון, וכאב המשפחות השכולות 
מלווה ומייסר גם אותנו - מפקדים, פקודים, 

חברים ועמיתים - בכול רגע.
אנו מציינים השנה מלאות 50 שנים למלחמת 
יום הכיפורים שהייתה בין הקשות, המורכבות, 
במלחמות  וההרואיות  הנחושות  האכזריות, 
ישראל. במלחמה זו היה השריון הכוח המרכזי, 

המוביל והמכריע את תוצאותיה!
עם ישראל חב לנופליו, ללוחמיו, למפקדיו, 
לפצועיו ולגיבוריו את החוב המוסרי, הכבוד, 

ההערכה וההוקרה, יום יום ושעה שעה.
אם נדרש צדק היסטורי למיקומו של השריון 
בקרב היבשה - הרי שמלחמת יום הכיפורים היא 
ההוכחה למרכזיות, לגבורה, לנחישות, לעוצמה, 

להקרבה ולחירוף נפש עילאי.
במקום שאליו הגיעו זחלי הטנקים שם נקבעה 

תוצאת המלחמה.
ביד לשריון אשר בלטרון נעלה על נס, בחודשים 
הקרובים, את סיפור העוצבות המשוריינות, נריע, 
נספר, נלמֵד ונוקיר. כול יחידה תקיים זאת באופן 
שקבעה לעצמה ובהיקף שיכולה היא להתארגן.
ב-27  ייערך  המרכזי  הממלכתי  האירוע 
בספטמבר בנוכחות ראשי המדינה, מנהיגים, 

מפקדים ולוחמים.
רוקחת,  הארץ   - זה  גיליון  כתיבת  בעת 
סוערת ונלחמת פנימית על דרכה, ערכיה ותכלית 

מוסדותיה, תוך התלהמות, קרע, שיסוי ואופל.
בטקס הזיכרון נשאתי דברים ואחזור עליהם 
כאן כי - אנחנו קהילה ומשפחה מאוחדת ונחושה 
הזוכרת כול העת את התבונה, היושרה החובה 

והמחויבות שלא היה זה לשווא:
ארצנו האמיתית היא ההקרבה וחירוף הנפש,

הלכידות בין הלוחמים,
לב אוהב בין מפקד לחייל, ובין חייל לחברו,

אחדות מטרה ואחדות חשיבה.
בניין החברה שלנו דורש זיכרון משותף, וכותל 
השמות שביד לשריון הוא העדות המוצקה לכך!

בלב נרגש ובנפש הומיה אני מברך את מפקדי 
ולוחמי חיל השריון בסדיר ובמילואים בברכת 
עצמאות טובה, בבריאות טובה, בכוח ובאהבה.

מחזק ידיכם ומתפלל לשלומכם.
שלכם,
אודי

רעיי השריונאים,
השנה אנו מציינים 75 שנה להיווסדו של חיל 
השריון וחמישים שנה למלחמת יום הכיפורים, 
המלחמה שבה חיל השריון ברוחו ובעוצמתו הציל 
את מדינת ישראל והצליח להפוך את הקערה 
על פיה ולהביא לניצחון גדול, למרות ההפתעה 
הלחימה  רוח  בלטו  זו  במלחמה  בפתיחתה. 
ומקצועיות השריונאים, מהלוחם ועד המפקדים 
הבכירים ביותר, ועל אף האבדן הכבד הצליחו 
כוחותינו לסיים את המלחמה וידם על העליונה.
גם  יעסוק  שריון  הביטאון  של  זה  גיליון 
במלחמת יום הכיפורים, ויעסוק גם בלחימה 
ובאתגרים העומדים כיום לפתחנו, לרבות בלקחי 
המלחמה שבין רוסיה ואוקראינה והשפעתם 
על אזורנו. זו מלחמה רב־חילית ומשולבת עם 
ברמה  ממנה  ללמוד  מה  שיש  שריון  מרכיבי 
הטקטית והאסטרטגית, וגם מלחימת הגרילה 

האוקראינית מול לחימה ותמרון רוסי קלסי.

רעיי ושותפיי הלוחמים,
נמצאות על המשמר תמיד  יחידות החיל 
ונוטלות חלק בפעילות היומיומית בהגנה על 
גבולות מדינת ישראל. הלוחמים והמפקדים 
מפגינים מקצועיות ורוח לחימה ברמה גבוהה 
ומבצעים את משימותיהם בצורה ראויה לציון. 
הטנקים מוטלים חלק בכול אירועי הלחימה 
ומשתתפים בהשמדת תשתיות טרור. כמו אז 
גם כיום לוחמינו מצטיינים במלאכתם ומאפשרים 

אורח חיים תקין לאזרחי ישראל.
לסיום ברצוני לאחל שקט ושלווה לכול עם 

ישראל.

ברעות שריונאים,

תא"ל הישאם איברהים,
קצין השריון הראשי
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כארבעה  מזה  מובילה  אימקו  חברת 
וייצור מערכות חיוניות  עשורים בתכנון 
פלטפורמות  מגוון  של  תפעול  למערכי 
בתעשיות הביטחוניות. בין האמצעים שבהם 
מותקנות מערכות החברה, כלולים סדרת 
טנקי המרכבה לדורותיהם, הנגמ"שים נמר 
ואיתן, כלי שייט, רכיבי מערכות טילים ועוד. 
שליטה  מאפשרים  החברה  מוצרי 
את  וקובעים  מבצעיות,  בפלטפורמות 
הלוגיקה של הפעלתן ואת ממשק המשתמש. 
כך למשל, בנגמ"ש "איתן", החברה ייצרה 
את מערכת החשמל, הפועלת באופן הדומה 
להשפעת המוח ומערכת העצבים על התגובות 

והביצועים של הגוף האנושי.
בין סוגי המוצרים והמערכות של החברה 
נמנים מערכות חשמל וממשקים למערכות 
ליבה כגון תיבות אלקטרוניקה ורתמות, אמצעי 
שליטה על מערכות ייעודיות כגון מערך חילוץ 
ואחזקה ומערכות הנדסה, ממשקים למפעיל 
כגון פנלים להפעלת המערכות המותקנים 
בסביבת הצוות, מערכת מיסוך עשן וכן פנסי 

תאורה מכל הסוגים. 
יורי  בע"מ,  פרויקטים  אימקו  מנכ"ל 
בלוקופיט, מציין כי היכולות הפרויקטאליות 
והתפעוליות של החברה מבטיחות לה מקום 
מכובד כספק שירותים רחבים בהתקשרות רב 
שנתית, לארגונים ולחברות המובילים את 
המערך הביטחוני של מדינת ישראל. "שדה 
הקרב המודרני מציב דרישות חדשות", הוא 

מסביר. 
"קידמה טכנולוגית נועדה להבטיח את 
עמידתם  וכושר  כוחותינו  של  העליונות 
במשימות המבצעיות בהיבטים של יכולת 
רף  העלאת  ושרידות.  אש  כוח  עבירות, 

הדרישות בתחומים כמו פיקוד ושליטה בניהול 
הקרב, דיוק מערכות חימוש ויכולת התמודדות 
הצוות עם ריבוי משימות, מכתיבים גם הם 
את השינויים הנדרשים. המשימה של יצרני 
המערכות היא להבטיח את העכשוויות של 
המערכות, והם נדרשים לאזן בין הידע שנצבר 
במשך שנים לבין חידושים פורצי דרך שחשוב 

לממש".

מענה מושלם במקום אחד 
אימקו פרויקטים מעסיקה 200 עובדים 
בשני אתריה, בנשר ובנהריה. החברה נוצרה 
בעקבות השינוי הארגוני בתוך קבוצת אימקו 
תעשיות, שנוסדה בשנת 1974, ומהווה כיום 

חלק מהקבוצה, לצד חברות בנות נוספות. 
ויצור  "שותפות ארוכת טווח בפיתוח 
אינטנסיביים לצד תמיכה במהלך כל סוג של 
פעילות מבצעית שהכלים השתתפו בה, יצרו 
שותפות גורל בין החברה ללקוחות", מפרט 
בלוקופיט. "הליווי הצמוד של הלקוחות לאורך 
השנים ובכל המצבים של השימוש במערכות 
לרבות הפעילות בשדה, לצד הזיכרון הארגוני 
הנשמר בחברה, יוצרים מאגר ידע, מתודולוגיה 
משותפת ויכולת להבין את הצרכים ולממשם".
היכולות, המבנה הארגוני וטיב כוח אדם 
המאפיינים את החברה, מאפשרים לה לספק 
ללקוחותיה סרגל שירותים, שעונה לכל דרישה 
ומכסה באופן מלא את חיי המוצר. כך, מערך 
המכירות, אגף הפרויקטים ומחלקת ההנדסה 
מבטיחים ממשק שוטף עם הלקוח, הבנת 
הצורך המבצעי ותרגומו למענה טכנולוגי 
מיטבי, תכנון מוצרים ומעבר מפיתוח ליצור. 
בנוסף, מחלקת דגמים מייצרת אבי טיפוס 
ודגמים מבצעיים בזמנים קצרים. שרשרת 
האספקה )מערכי תפ"י, רכש ולוגיסטיקה( 
פועלת לתכנון התפעולי והספקת חומרי גלם 
בהתאם לסטנדרטים הביטחוניים המחמירים 

ביותר. מערך הייצור מאפשר טיפול מקיף 
במוצר הטכנולוגי ברמה גבוהה, לרבות עיבוד 
שבבי, צבע וציפויים, חיווט כבלים ורתמות, 
הרכבת תיבות אלקטרוניקה וייצור כרטיסים. 
לליווי  ממשיך  הלקוח  מול  הממשק 
המוצרים בשדה באמצעות חוליות טכניות 
ולוגיסטיות )שינוע עד שערי הלקוח( מטעם 
החברה, ומחלקה שעוסקת בתיקונים, אחזקה 
והחזרה לכשירות של המוצרים התקולים 
שמגיעים מהשדה. הפעלת מערך קבלני משנה, 
חלקם מתוך הקבוצה, מאפשרת השלמת 

יכולות וויסות תפוקתית תפעולית.
"המולטידיסיפלינריות ומגוון היכולות 
שהחברה מציעה, מאפשרים מימוש מהיר 
של המוצר, מהתכנון עד הספקתו", מפרט 
בלוקופיט. "מתן מענה מקיף במקום אחד 
מאפשר ללקוח לקבל את המוצר בזמן הקצר 
הבנת  בנוסף,  הנדרשת.  ובאיכות  ביותר 
משמעות "איכות המוצר" בהקשר המבצעי, 
לצד הרמה הגבוהה של מערך בקרת איכות 
המוצר, הכולל מבקרים מנוסים, ציוד בדיקה 
משוכלל ואמצעים לניסויי איכות הסביבה - 
מבטיחים את עמידת מוצרי החברה בתקנים 

הביטחוניים המחמירים ביותר". 
החברה משקיעה מאמץ משמעותי ביותר 
בשימור ופיתוח עובדיה, תוך טיפוח תחושת 
ביטחון תעסוקתי המתבטא במספר גבוה של 
עובדים מנוסים. "זה הרבה מעבר לרצון לשמור 
על מקצועיות וזיכרון ארגוני, אלא יצירת ערך 
למשק ישראלי על ידי העסקת אוכלוסיות 
כמו עולים חדשים וחיילים משוחררים, לצד 
הבטחת רציפות והמשכיות מול לקוחות 

החברה", מסכם בלוקופיט.

אימקו - מובילים במתן פתרונות מקיפים

מכלול במערת החשמל של רק"מ רכיב במערך התאורה של רק"מ

יורי בלוקופיט, 
מנכ"ל אימקו 

פרויקטים בע"מ



תעשיית מכלולים מורכבים
חי טק פתרונות בע"מ

השירותים שלנו
>  שירות מקיף החל משלב הרעיון ותכנון המוצר, ועד לייצור מלא. 

>  תהליכי הבקרה וההרכבה בפיקוח הנדסי. 

>  שיתוף פעולה מלא עם הלקוח. 

>  טובי המומחים בעיבוד מתכות. 

>  מגוון של טכנולוגיות. 

>  תהליך בקרה להוזלת עלויות, מניעת טעויות וקיצור זמנים

>  מענה לייצור בכספי סיוע בארה"ב

חברת חי-טק פתרונות בע"מ היא חברה פרטית הממוקמת בלב 
הגליל המערבי בפארק התעשייה תפן. 

התמחות החברה בפיתוח תכנון וייצור עיבוד שבבי מדויק ובהרכבת 
מערכות ומכלולים עבור מגוון תעשיות עתירות דרישות איכות. 

החברה מספקת שירות כולל החל משלב הרעיון ותכנון המוצר
ועד לייצור מלא.

כל תהליכי הבקרה וההרכבה נעשים במפעל בפיקוח הנדסי ובשיתוף 
פעולה מלא עם הלקוח. 

במפעל מועסקים טובי המומחים בתחומם אשר יחד מביאים לייצור 
מוצרים מעולים בזמנים קצרים.

החברה מוסמכת לתקן תעופתי/חלל AS9100 , מוסמכת תעשייה 
אוירית, מפעלי אלביט למינהם, רפא"ל, מפעלי נשק,

משרד הבטחון על כל אגפיו, יחידות מודיעין,
יחידות שיטור, תחום רפואי ועוד.

חי-טק פתרונות בע"מ מספקת שירותים לחברות תעופה, ביטחון, רפואה, 
אלקטרוניקה, אלקטרו אופטיקה, ותקשורת כמו גם לחברות סטרט-אפ ויזמים פרטיים.

אזור תעשייה תפן ת.ד. 71, מיקוד 24595 |  טלפון: 04-9873779 | פקס: 04-9873778
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לשכת קצין השריון הראשי
ב' באדר תשפ"ג
23 בפברואר 2023

הנדון: יום הקמת הכוח המשוריין - פקודת יום

אחיי השריונאים,

היום לפני 75 שנים, עוד בטרם הוקמה המדינה, נוצר היסוד של חיל השריון, שבמשך שנים 
אלה הגן על מדינת ישראל ככוח המוביל את התמרון ביבשה, קבע את גבולותיה וממשיך לתת 

את ההגנה המשמעותית לאורך גבולות ישראל.
תחילת דרכו של חיל השריון בצה"ל הינה בהקמתו של שירות המשוריינים )שמ"ש( שהוקם 
על ידי האלוף יצחק שדה ב-24 בפברואר 1948, כשלושה חודשים לפני הכרזת המדינה, תוך כדי 
הקמתו של הכוח הלוחם. במוסכים אזרחיים המפוזרים בתוך היישוב היהודי נבנו משוריינים 
צבאיים רבים, על בסיס משאיות אזרחיות, קומנדקרים מעודפי הצבא הבריטי, ואף על משוריינים 

צבאיים שנרכשו מעודפי מלחמת העולם השנייה.
המשוריינים נבנו בעזרת לוחות פלדה שהיו במלאי מצומצם בתעשיית המתכת, ויותר 
מאוחר הותקנו בהם לוחות של פח ברזל המשולבים בלוחות עץ, דבר שהקנה להם את השם 

"משורייני הסנדוויץ'".
גדוד 73 של חטיבה 7 בפיקודו של חיים לסקוב )לימים הרמטכ"ל(, היה הראשון להצטייד 

במשוריינים השונים.
עם הקמת חטיבה 8 בנמל התעופה לוד, בפיקודו של יצחק שדה, הצטייד גדוד 82, שהיווה 
את גדוד הטנקים הראשון, במשורייני וויט ביחד עם שני טנקים מסוג שרמן, שני טנקים מסוג 
קרומוול וכן עשרה טנקי הוצ'קיס. כוח משוריין זה לחם לאורך כול מלחמת העצמאות והגיע 

עד חצי האי סיני.
כיום, בעומדנו לקראת הכנסת הטנק החדש מרכבה 'ברק' אנו זוכרים את אלה שהקימו את 
המדינה ואת הכוח המשוריין, וממשיכים את מורשת המייסדים, המושתת על רעות, עבודת 

הצוות ועל החיבור של האדם עם המכונה, חיבור החומר והרוח.
ברעות שריונאים,
תא"ל הישאם אברהים
קצין השריון הראשי

אם לא ננצח - זה אבוד
50 שנה למלחמת יום הכיפורים



תעשיית מכלולים מורכבים
חי טק פתרונות בע"מ

השירותים שלנו
>  שירות מקיף החל משלב הרעיון ותכנון המוצר, ועד לייצור מלא. 

>  תהליכי הבקרה וההרכבה בפיקוח הנדסי. 

>  שיתוף פעולה מלא עם הלקוח. 

>  טובי המומחים בעיבוד מתכות. 

>  מגוון של טכנולוגיות. 

>  תהליך בקרה להוזלת עלויות, מניעת טעויות וקיצור זמנים

>  מענה לייצור בכספי סיוע בארה"ב

חברת חי-טק פתרונות בע"מ היא חברה פרטית הממוקמת בלב 
הגליל המערבי בפארק התעשייה תפן. 

התמחות החברה בפיתוח תכנון וייצור עיבוד שבבי מדויק ובהרכבת 
מערכות ומכלולים עבור מגוון תעשיות עתירות דרישות איכות. 

החברה מספקת שירות כולל החל משלב הרעיון ותכנון המוצר
ועד לייצור מלא.

כל תהליכי הבקרה וההרכבה נעשים במפעל בפיקוח הנדסי ובשיתוף 
פעולה מלא עם הלקוח. 

במפעל מועסקים טובי המומחים בתחומם אשר יחד מביאים לייצור 
מוצרים מעולים בזמנים קצרים.

החברה מוסמכת לתקן תעופתי/חלל AS9100 , מוסמכת תעשייה 
אוירית, מפעלי אלביט למינהם, רפא"ל, מפעלי נשק,

משרד הבטחון על כל אגפיו, יחידות מודיעין,
יחידות שיטור, תחום רפואי ועוד.

חי-טק פתרונות בע"מ מספקת שירותים לחברות תעופה, ביטחון, רפואה, 
אלקטרוניקה, אלקטרו אופטיקה, ותקשורת כמו גם לחברות סטרט-אפ ויזמים פרטיים.

אזור תעשייה תפן ת.ד. 71, מיקוד 24595 |  טלפון: 04-9873779 | פקס: 04-9873778
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מעבר לגיוס החטיבתי הוא חלק 

ממהלך שלם, אסטרטגי ורחב ה
לשיפור "חווית השירות" של 
השריונר. ממגוון סיבות, שחלקן 
מתרפקות על סטיגמות מהעבר 
וחלקן אובייקטיביות מחוסר היכרות, חיל השריון 
עדיין 'סובל' מבעיות תדמית של חיל הנחשב 
פחות קרבי, פחות אטרקטיבי למשרתיו ופחות 
מתגמל מיחידות אחרות ביבשה. בכול התחומים 
האלה, צה"ל בכלל והיבשה בפרט, עוסקים רבות 
בשנים האחרונות. קיימת הבנה שאלה תחומים 
שמתבטאים בסופו של דבר ביכולתה של זרוע 

היבשה וחיל השריון לעמוד ביעדי הגיוס שהחיל 
צריך כדי למלא את שורותיו כראוי. 

הרעיון לעבור למודל גיוס חטיבתי נבע בין 
היתר מכך שכבר בעבר היה ברור בחיל השריון 
שמלש"בים )מועמדים לשירות ביטחון( רבים 
הם בעלי מוטיבציה להתגייס לחטיבה מסוימת 
ולאו דווקא לחיל השריון באופן כללי )כפי שקורה 
מאז ומתמיד בחטיבות החי"ר(, זאת בעיקר בגלל 
הכרות עם מורשת החטיבה וסמליה, השפעה 
של קרובי משפחה ששירתו בחטיבה, הכרות 
עם חברים וכדומה. למעשה מדובר בשדרוג של 
אותה הבנה תוך מתן כלים מקצועיים לחטיבה 

לעסוק בכך.
משמעות המעבר לגיוס החטיבתי הוא שיינתנו 
לחטיבה, לצורך עידוד הגיוס, הכלים שהופעלו 
בחיל השריון, במיוחד בשנים האחרונות, כדי 
לעודד גיוס לחטיבה מסוימת ולא לחיל השריון 
באופן כללי. כמו כן שכללו ושדרגו עוד יותר את 

כלי הגיוס לקראת מיזם זה.

שלבי המיזם:
	�קביעת פיילוט חילי: חטיבה 7 קיבלה משימה  .1
לממש בעצמה את עידוד הגיוס במחזור 

אוגוסט 2022.

חיל השריון עדיין נתפס בעיני המלש"בים כחיל פחות קרבי, פחות אטרקטיבי 
למשרתיו ופחות מתגמל בהשוואה ליחידות אחרות ביבשה. בתחומים אלה 

צה"ל בכלל והיבשה בפרט, עוסקים רבות בשנים האחרונות. קיימת הבנה שאלה 
תחומים שקובעים בסופו של דבר את יכולתם של זרוע היבשה וחיל השריון 

לעמוד ביעדי הגיוס כדי למלא את שורותיו כראוי. המעבר לגיוס החטיבתי הוא 
חלק ממהלך שלם, אסטרטגי ורחב לשיפור "חווית השירות" של השריונר

סא"ל ברק צ'רני, רס"ן עמרי מזוז*

 מודל 
 גיוס

 חטיבתי 
בשריון
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2. �הכלים העיקריים בפיילוט, שנבחנו להמשך 
המיזם הם:

• �שלושה חודשים לפני הגיוס החטיבה קיבלה 	
"קובץ" ייעודי למועמדים לשירות מיחידת 
מיטב1. "הקובץ" הוא למעשה הפוטנציאל 
הרשמי של המלש"בים שעומדים בתנאי הסף, 
כדי להתחיל מסלול לוחמים בחיל השריון. 
אין זה המקום לפרט את הקטגוריות לקביעת 
תנאי הסף אך יש בהן כמובן מרכיבים של 
ונתוני האיכות, שיאפשרו  קרבי  פרופיל 
למלש"ב לעבור את המסלול בהצלחה ולסיים 

שירות מלא באופן תקין. מספר המלש"בים 
"בקובץ" נגזר מתוך צפי הצורך החטיבתי, 

במועד הגיוס שנקבע. 
• �החטיבה התחילה לעבוד על "הקובץ". כלומר 	

לעודד את המלש"בים שמופיעים בו להגיע 
לחטיבה ולהתגייס אליה עם מוטיבציה ורצון 

גבוהים.
• �הכלים העיקריים שהפעילה החטיבה במסגרת 	

'חבילת עידוד הגיוס' שאפשרית בפני מלש"ב: 
א. �החטיבה שולחת נציגים מהחטיבה לבתי 
המועמדים, הנציגים משוחחים עימם ועם 
הוריהם על חווית השירות, מפיגים פחדים 

ועונים על שאלות.
ב. �נעשה שימוש ברשתות החברתיות או 
קבוצות ווטסאפ ייעודיות שתכליתן מתן 
מענה ייעודי למלש"בים שמועמדים לגיוס 
לחטיבה. בכלים מקוונים אלה נשלחו 
סרטונים ומצגות ייעודיות שפרטו את 
תהליך הגיוס, המסלול, חווית השירות 

ועד השחרור של לוחם השריון.
ג. �התקיימה שיחת זום של ההורים עם מפקד 
החטיבה ונציגי מערך השלישות מהחטיבה, 

מחיל השריון ומזרוע היבשה.
ד. �כחודש לפני הגיוס התקיים אירוע בידורי 
)הפנינג( גדול וייעודי של החטיבה ביד 
לשריון בלטרון, שאליו הוזמנו המלש"בים. 
באירוע דיברו המלש"בים עם לוחמים, 
מפקדים וקצינים מהחטיבה, וכן עלו על 
הטנקים ונחשפו לסימולטורים של החיל. 

• �צעד נוסף ומשמעותי הוא שהחטיבה הקימה 	
חמ"ל לעידוד גיוס, שתפקידו היה למפות 

עידו היקר, שובצת כלוחם 
בחטיבה 7! שומרים על קשר 
רצוף עם המלש"בים

אני ועוד חבר ממש רוצים להגיע 
לשריון: תקשורת של החמ"ל 
החטיבתי למלש"בים

גיוס דצמבר 2022, חטיבת ברק 188: כפי שנשלח למלש"בים במדיה חברתית



אלביט יבשה ותעש, החברה הביטחונית 
הוותיקה בישראל והיצרן המרכזי של תחמושת 
עבור חיל השיריון, פועלת ללא לאות לפיתוח 
וייצור יכולות חדשות, שיספקו קפיצת מדרגה 
אלו  בימים  העתידי.  הקרב  בשדה  נוספת 
מפתחת החברה כדור טנקים חדש, ייחודי 
להחליף  "רותם", שמיועד  בשם  ומתקדם 
בהדרגה את ה"כלנית", לצד מספר פיתוחים 
חדשניים נוספים שישמשו את החיל בעתיד 

הקרוב. 
נשק,  וייצור  בפיתוח  מתמחה  אלביט 
ייחודיות  וטכנולוגיות  לחימה  פתרונות 
המותאמים לצרכים המבצעיים של צה"ל 
ומשווקים ברחבי העולם. דני שירדינג, מנהל 
פיתוח עסקי ושיווק לתחמושת יבשה בחברה, 

בדגש על תחמושת טנקים וארטילריה, מעיד 
כי פעילותה הענפה של החברה מול חילות 
צה"ל בכלל וחיל השיריון בפרט, ממשיכה 
ברציפות מתקופת תעש מערכות באותה 
מתכונת ומוטיבציה, עם רכישתה על ידי 

אלביט מערכות בשנת 2018. 
שירדינג פועל בחברה מזה כ־32 שנה 
בתחום תחמושת טנקים 105 מ"מ ו־120 
מ"מ, תוך קשר הדוק עם אנשי חיל השיריון 
בכלל ומחלקת תורת לחימה בפרט. הוא 
מפרט, כי אלביט/תעש היא היצרן המרכזי 
בארץ של כלל סוגי תחמושת עבור חיל 
לצרכים  השיריון מאז הקמתו, בהתאם 
שמציב החיל. "מעבר לזה, אנחנו מספקים 
את כל הסיוע הטכני וההנדסי שדרוש לחיל, 
לרבות לוחות טווחים, ניתוחי חקר ביצועים, 

סימולציות וחישובים לתרחישים", הוא מוסיף. 
"סיוע והכוונה לשימוש בתחמושת, הדרכות 
ואמצעי הדרכה, קיימים קשרים הדוקים מול 
חיל השיריון, מז"י ומנת"ק בשגרה מתוך הבנה 

הדדית". 
תעש  בהם  לטנקים  התחמושת  סוגי 
מתמקדת כיום כוללים ייצור ופיתוח כדורי 
טנקים של 120 מ"מ, עבור טנק המרכבה 
החדשים  התחמושת  "סוגי  ו־4.   3 סימן 
שמספקת החברה לצה"ל ולחיילות בעולם 
הם מהמתקדמים ביותר בעולם וללא מתחרים 
בהיבטים של ביצועים וקטלניות בשדה הקרב", 

אומר שירדינג. 
אחד המוצרים הבולטים שפיתחה החברה 
הוא כדור הטנקים "חצב" - כדור טנקים מדויק 
בעל יכולת רסס משופרת ויכולת להתמודד מול 
מגוון האיומים בשדה הקרב עד 5 ק"מ. "חצב" 

פותח בעקבות סבבי הלחימה של מלחמת לבנון 
השנייה, מבצע "עופרת יצוקה" ומבצע "עמוד 
ענן", ומצוי בשימוש מבצעי של חיל השיריון 
משנת 2014. "חצב" מיועד להחליף בהדרגה את 
ה"חלולן" - כדור טנקים דו־תכליתי שמשמש 

מאז 1991 בעיקר בגזרת עזה נגד מחבלים. 
מוצר מרכזי נוסף של החברה הוא כדור 
ה"כלנית", בו שימש שירדינג כמנהל התוכנית 
ושבגינו זכה בפרס ביטחון ישראל. ה"כלנית", 
שנמצא בשימוש מבצעי של חיל השיריון מאז 
2010, הוא כדור ייחודי ומתקדם, זהו כדור 
רב תכליתי המעניק לצוות הטנק גמישות 
רבה ויכולת לפגוע במגוון מטרות. "'כלנית' 
משמשת בעיקר כנגד חוליות נ"ט באזורים 
פתוחים ואורבניים" הוא מסביר. "הוא נמצא 

ברף העליון של הטכנולוגיה מכיוון שיש יכולת 
לשנות את מצבי הפעולה שלו - הקשה עם 
השהייה, הקשה מיידי, הפלטה ורסיק אוויר 
כאשר הוא נמצא בבית הבליעה והתקשורת 
אתו נעשת דרך הבק"ש. קפיצת המדרגה הבאה 
צפויה להיות כדור "רותם", שמפותח בימים 
אלו ומיועד להחליף בהדרגה את ה"כלנית" 

ככדור נ"א. 
כדור טנקים נוסף הנמצא בשימוש תדיר על 
ידי כוחות השיריון בישראל ובעולם מזה שנים 
ארוכות הוא הכדור "הקינטי" המיועד לחדור 
טנקים ויעיל מאוד כנגד האיומים בשדה הקרב. 

הכדור "חוצצן" נמצא בשימוש מאז 1990.
במקביל לתחמושת המבצעית, החברה 
מפתחת ומייצרת תחמושת אימונים. המוצר 
החדיש ביותר הוא תחמושת האימונים 120 
מ"מ - "סביון", שמגיע לטווחים של 3.5 ק"מ 

ושעלותו נמוכה משמעותית באופן המאפשר 
לבצע אימונים בעלויות נמוכות לכלל צוות 
כדורי  מיועד להחליף את  "סביון"  הטנק. 
כיום  האימונים הנמצאים בשימוש החיל 
- "חלולן אימונים" שמסמלץ את ה"חלולן 
המבצעי", ו"חוצצן אימונים" שמסמלץ את 

ה"חוצצן המבצעי". 
"הפעילות הענפה מול חיל השיריון, מח' 
מסייעת  ומנת"ק  תחמושת  ענף  אמל"ח, 
בפעילות מול מדינות בעולם, שכן היתרון 
המשמעותי של התחמושת שלנו הוא השימוש 
שנעשה בה על ידי צה"ל", אומר שירדינג. הוא 
מדגים, כי כדור "חצב" נמכר למספר מדינות 
בעולם לרבות פינלנד, שוודיה, איטליה, ספרד 
ועוד. "חצב משווק ונמכר ברחבי העולם ככדור 
רב־תכליתי, מכיוון שהוא מיועד לשמש נגד 
מגוון המטרות בשדה הקרב - בונקרים, 
מבנים וביצורים מסוגים שונים, רכבים קלים 
ורכבים משוריינים כדוגמת נגמ"שים, רכבים 
ומשאיות", הוא מפרט. לצד זאת, בחברה 
משווקים ומקדמים את יתר התחמושות, 
לרבות "סביון" ותחמושת קינטית חודרת 
שיריון, שנמכרו למספר מדינות באירופה. 
תעש, שנוסדה בשנת 1933, היתה יצרן 
הנשק הראשון של כוחות "ההגנה". המוצר 
הראשון שהעניק לה מוניטין בינלאומי הוא 
תת מקלע "עוזי". בשנת 1998 זכתה החברה 
בפרס ביטחון ישראל על חלקה בפיתוח טנק 
המרכבה על מערכת ירי 120 מ"מ ובשנת 
2017 על חלקה בפיתוח מערכת החץ 3 
יחד עם תעשיות נוספות בפרויקט בהובלת 
התעשייה האווירית. מאז שנת 2018 נטמעה 
תעש כחלק מחטיבת יבשה של אלביט מערכות. 
כיום, בנוסף לפיתוח וייצור כדורי טנקים 
וארטילריה עבור חילות צה"ל, תעש מייצרת 
ומספקת לצה"ל בכלל וחיל השיריון בפרט, 
מגוון של מוצרים. בין אלו נמנים רקטות 
מדויקות לטווחים שונים, מערכת "חץ דורבן" 
להגנה אקטיבית, תחמושת לנשק קל בעלת דיוק 
משופר, ארטילריה רקטית ומנועים רקטיים 
עבור טילים, מיגון לטנקי המרכבה ולנגמ"ש 
נמ"ר ועוד. לאלביט מערכות יבשה ותעש 
מפעלים ומתקני פיתוח, ייצור וניסוי ברחבי 
ישראל, ומשרדיה הראשיים נמצאים ברמת 
השרון. החברה משקיעה משאבים רבים בתחום 
המחקר והפיתוח של שדה הקרב העתידי, 
ומהווה מוקד ידע ממלכתי לפיתוח רש"קים 

ומעבדה מתקדמת לניסויים וסימולציות. 

הדור הבא של כדורי טנקים
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את הקובץ כדי לאפשר דיוק מיטבי ומיצוי 
משאבים אידיאלי בפעולותיה, כמעט כמו 
בשדה הקרב. החמ"ל יצר קשר טלפוני עם 
המלש"בים ושאל שאלות ייעודיות בנושא 

המוטיבציה לגיוס לחטיבה.

המיפוי נעשה בצורה הבאה: 
גבוהה  מוטיבציה  בעל   - "ירוק"  א. �מלש"ב 
אידיאלי,  מלש"ב  זהו  בחטיבה.  לשירות 
כלומר שאין צורך משמעותי לשלוח אליו נציג 
מהחטיבה, אך כמובן שהוא 'ייהנה' ממרבית 

'חבילת' עידוד הגיוס שהחטיבה הכינה. 
ב. �מלש"ב "כתום" - בעל מוטיבציה בינונית 
לשירות בחטיבה. כלומר למלש"ב זה היה 
דרוש לשלוח נציג ולוודא שהוא מקבל את כלל 
'חבילת' עידוד הגיוס הנדרשת. על מלש"בים 

אלה נעשה ריכוז מאמץ חטיבתי.
ג. �מלש"ב "אדום" - מלש"ב שמסיבות מגוונות 
קיימת בעיה ביכולתו לשרת בחטיבה, ומכאן 
המוטיבציה שלו נמוכה. גם למלש"בים אלה 
נתנה 'חבילת' עידוד גיוס, אך בהתאמות לפי 

המקרה הפרטני.
תוצאות הפיילוט היו מעולות! חטיבה 7 
הצליחה ביום הגיוס של מחזור אוגוסט 2022 
לעמוד בכלל יעדי הגיוס ואף מעבר לכך, ולגייס 
במונחי יחידת מיטב "גיוס פלוס". הכוונה שמספר 
המלש"בים שעברו את תהליך המיון בבקו"ם 
והגיעו למחנה 460 להתחיל את המסלול היה 

גדול מהמתוכנן.
לאחר תחקיר חילי מקיף שנעשה על הפיילוט 
הוא הוכרז כהצלחה, והוחלט על מעבר למודל 
גיוס חטיבתי מלא, שיושם בכול החטיבות. בפועל 
החל במחזור הגיוס האחרון, נובמבר 2022, כלל 
החטיבות החלו לעבוד במודל גיוס זה תוך הפעלת 
הכלים ששימשו בפיילוט, ונעשו עוד תהליכים 

משמעותיים בתחום זה.
1. �הגיוס לשריון הורחב מיום אחד ביחידת 
ליומיים. הדבר מאפשר העמקה  "מיטב" 
בתהליכי הגיוס שנעשים ב"מיטב" ובחיל, 
וכן פריסה טובה יותר של התהליך למלש"בים 
שמתגייסים לחטיבות וליחידות החיל השונות.

2. �הוכנס מסלול ייעודי לקצונה בחיל השריון: 
אלה מלש"בים שאינם נמצאים בקובץ שהוזכר 
לעיל, שעוברים סדרת מיונים ארוכה וייעודם 
הוא קצונת שריון בחיל, כלומר מלש"בים 
איכותיים נוספים בחיל, שמגויסים למחלקה 

ייעודית לכך.
גיוס נובמבר 2022 עבר בהצלחה רבה תוך 
הגיוס. החטיבות פעלו רבות  ביעדי  עמידה 
לעידוד הגיוס, ובתוך כך קיימו כנסים ותצוגות 
מקדימות. חטיבה 7 ערכה מופע בידור בתל אביב 
וחטיבות 401 ו־188 ביד לשריון. תהליך עידוד 
הגיוס החטיבתי ממשיך במלוא עוזו גם בימים 

אלה לקראת הגיוס הקרוב בחודש מארס 2023!
תהליך זה הוא חלק מתהליך אסטרטגי שלם 
שתכליתו להסתכל על השריונר משלב היותו 
מלש"ב ועד להפיכתו לאזרח בתום שירותו. 
התהליך כולל חשיבה על תשתיות, ציוד הלחימה, 

איכות ההכשרה וכן קבלת התגמול למי שמשרת 
שירות קרבי ומשמעותי ביחידות השריון השונות.

* רס"ן עמרי מזוז משמש ראש חש"ן בחטיבת 
כוח האדם במפקדת זרוע היבשה�

1. �"מיטב" היא היחידה הצבאית המופקדת על ביצוע הליכי המיון והשיבוץ של כלל המיועדים לשירות ביטחון )מלש"בים( והחיילים בצה"ל

מונדיאל חש"ן – גיוס ברוח המונדיאל

https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%A6%D7%94%22%D7%9C
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%97%D7%95%D7%A7_%D7%A9%D7%99%D7%A8%D7%95%D7%AA_%D7%91%D7%99%D7%98%D7%97%D7%95%D7%9F
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%92%D7%99%D7%95%D7%A1_%D7%9C%D7%A6%D7%94%22%D7%9C
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%99%D7%97%D7%99%D7%93%D7%94_%D7%A6%D7%91%D7%90%D7%99%D7%AA


אלביט יבשה ותעש, החברה הביטחונית 
הוותיקה בישראל והיצרן המרכזי של תחמושת 
עבור חיל השיריון, פועלת ללא לאות לפיתוח 
וייצור יכולות חדשות, שיספקו קפיצת מדרגה 
אלו  בימים  העתידי.  הקרב  בשדה  נוספת 
מפתחת החברה כדור טנקים חדש, ייחודי 
להחליף  "רותם", שמיועד  בשם  ומתקדם 
בהדרגה את ה"כלנית", לצד מספר פיתוחים 
חדשניים נוספים שישמשו את החיל בעתיד 

הקרוב. 
נשק,  וייצור  בפיתוח  מתמחה  אלביט 
ייחודיות  וטכנולוגיות  לחימה  פתרונות 
המותאמים לצרכים המבצעיים של צה"ל 
ומשווקים ברחבי העולם. דני שירדינג, מנהל 
פיתוח עסקי ושיווק לתחמושת יבשה בחברה, 

בדגש על תחמושת טנקים וארטילריה, מעיד 
כי פעילותה הענפה של החברה מול חילות 
צה"ל בכלל וחיל השיריון בפרט, ממשיכה 
ברציפות מתקופת תעש מערכות באותה 
מתכונת ומוטיבציה, עם רכישתה על ידי 

אלביט מערכות בשנת 2018. 
שירדינג פועל בחברה מזה כ־32 שנה 
בתחום תחמושת טנקים 105 מ"מ ו־120 
מ"מ, תוך קשר הדוק עם אנשי חיל השיריון 
בכלל ומחלקת תורת לחימה בפרט. הוא 
מפרט, כי אלביט/תעש היא היצרן המרכזי 
בארץ של כלל סוגי תחמושת עבור חיל 
לצרכים  השיריון מאז הקמתו, בהתאם 
שמציב החיל. "מעבר לזה, אנחנו מספקים 
את כל הסיוע הטכני וההנדסי שדרוש לחיל, 
לרבות לוחות טווחים, ניתוחי חקר ביצועים, 

סימולציות וחישובים לתרחישים", הוא מוסיף. 
"סיוע והכוונה לשימוש בתחמושת, הדרכות 
ואמצעי הדרכה, קיימים קשרים הדוקים מול 
חיל השיריון, מז"י ומנת"ק בשגרה מתוך הבנה 

הדדית". 
תעש  בהם  לטנקים  התחמושת  סוגי 
מתמקדת כיום כוללים ייצור ופיתוח כדורי 
טנקים של 120 מ"מ, עבור טנק המרכבה 
החדשים  התחמושת  "סוגי  ו־4.   3 סימן 
שמספקת החברה לצה"ל ולחיילות בעולם 
הם מהמתקדמים ביותר בעולם וללא מתחרים 
בהיבטים של ביצועים וקטלניות בשדה הקרב", 

אומר שירדינג. 
אחד המוצרים הבולטים שפיתחה החברה 
הוא כדור הטנקים "חצב" - כדור טנקים מדויק 
בעל יכולת רסס משופרת ויכולת להתמודד מול 
מגוון האיומים בשדה הקרב עד 5 ק"מ. "חצב" 

פותח בעקבות סבבי הלחימה של מלחמת לבנון 
השנייה, מבצע "עופרת יצוקה" ומבצע "עמוד 
ענן", ומצוי בשימוש מבצעי של חיל השיריון 
משנת 2014. "חצב" מיועד להחליף בהדרגה את 
ה"חלולן" - כדור טנקים דו־תכליתי שמשמש 

מאז 1991 בעיקר בגזרת עזה נגד מחבלים. 
מוצר מרכזי נוסף של החברה הוא כדור 
ה"כלנית", בו שימש שירדינג כמנהל התוכנית 
ושבגינו זכה בפרס ביטחון ישראל. ה"כלנית", 
שנמצא בשימוש מבצעי של חיל השיריון מאז 
2010, הוא כדור ייחודי ומתקדם, זהו כדור 
רב תכליתי המעניק לצוות הטנק גמישות 
רבה ויכולת לפגוע במגוון מטרות. "'כלנית' 
משמשת בעיקר כנגד חוליות נ"ט באזורים 
פתוחים ואורבניים" הוא מסביר. "הוא נמצא 

ברף העליון של הטכנולוגיה מכיוון שיש יכולת 
לשנות את מצבי הפעולה שלו - הקשה עם 
השהייה, הקשה מיידי, הפלטה ורסיק אוויר 
כאשר הוא נמצא בבית הבליעה והתקשורת 
אתו נעשת דרך הבק"ש. קפיצת המדרגה הבאה 
צפויה להיות כדור "רותם", שמפותח בימים 
אלו ומיועד להחליף בהדרגה את ה"כלנית" 

ככדור נ"א. 
כדור טנקים נוסף הנמצא בשימוש תדיר על 
ידי כוחות השיריון בישראל ובעולם מזה שנים 
ארוכות הוא הכדור "הקינטי" המיועד לחדור 
טנקים ויעיל מאוד כנגד האיומים בשדה הקרב. 

הכדור "חוצצן" נמצא בשימוש מאז 1990.
במקביל לתחמושת המבצעית, החברה 
מפתחת ומייצרת תחמושת אימונים. המוצר 
החדיש ביותר הוא תחמושת האימונים 120 
מ"מ - "סביון", שמגיע לטווחים של 3.5 ק"מ 

ושעלותו נמוכה משמעותית באופן המאפשר 
לבצע אימונים בעלויות נמוכות לכלל צוות 
כדורי  מיועד להחליף את  "סביון"  הטנק. 
כיום  האימונים הנמצאים בשימוש החיל 
- "חלולן אימונים" שמסמלץ את ה"חלולן 
המבצעי", ו"חוצצן אימונים" שמסמלץ את 

ה"חוצצן המבצעי". 
"הפעילות הענפה מול חיל השיריון, מח' 
מסייעת  ומנת"ק  תחמושת  ענף  אמל"ח, 
בפעילות מול מדינות בעולם, שכן היתרון 
המשמעותי של התחמושת שלנו הוא השימוש 
שנעשה בה על ידי צה"ל", אומר שירדינג. הוא 
מדגים, כי כדור "חצב" נמכר למספר מדינות 
בעולם לרבות פינלנד, שוודיה, איטליה, ספרד 
ועוד. "חצב משווק ונמכר ברחבי העולם ככדור 
רב־תכליתי, מכיוון שהוא מיועד לשמש נגד 
מגוון המטרות בשדה הקרב - בונקרים, 
מבנים וביצורים מסוגים שונים, רכבים קלים 
ורכבים משוריינים כדוגמת נגמ"שים, רכבים 
ומשאיות", הוא מפרט. לצד זאת, בחברה 
משווקים ומקדמים את יתר התחמושות, 
לרבות "סביון" ותחמושת קינטית חודרת 
שיריון, שנמכרו למספר מדינות באירופה. 
תעש, שנוסדה בשנת 1933, היתה יצרן 
הנשק הראשון של כוחות "ההגנה". המוצר 
הראשון שהעניק לה מוניטין בינלאומי הוא 
תת מקלע "עוזי". בשנת 1998 זכתה החברה 
בפרס ביטחון ישראל על חלקה בפיתוח טנק 
המרכבה על מערכת ירי 120 מ"מ ובשנת 
2017 על חלקה בפיתוח מערכת החץ 3 
יחד עם תעשיות נוספות בפרויקט בהובלת 
התעשייה האווירית. מאז שנת 2018 נטמעה 
תעש כחלק מחטיבת יבשה של אלביט מערכות. 
כיום, בנוסף לפיתוח וייצור כדורי טנקים 
וארטילריה עבור חילות צה"ל, תעש מייצרת 
ומספקת לצה"ל בכלל וחיל השיריון בפרט, 
מגוון של מוצרים. בין אלו נמנים רקטות 
מדויקות לטווחים שונים, מערכת "חץ דורבן" 
להגנה אקטיבית, תחמושת לנשק קל בעלת דיוק 
משופר, ארטילריה רקטית ומנועים רקטיים 
עבור טילים, מיגון לטנקי המרכבה ולנגמ"ש 
נמ"ר ועוד. לאלביט מערכות יבשה ותעש 
מפעלים ומתקני פיתוח, ייצור וניסוי ברחבי 
ישראל, ומשרדיה הראשיים נמצאים ברמת 
השרון. החברה משקיעה משאבים רבים בתחום 
המחקר והפיתוח של שדה הקרב העתידי, 
ומהווה מוקד ידע ממלכתי לפיתוח רש"קים 

ומעבדה מתקדמת לניסויים וסימולציות. 

הדור הבא של כדורי טנקים
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הסמליל של מועדון 2141

איפה אתכם רואים את עצמכם בעוד 
שנה? איך יראו החיים שלנו בעוד חמש 
או עשר שנים? בזמן שאנחנו מתקשים 

לענות על השאלות האלה, יש מי 
שחושבים מאה ועשרים שנה קדימה, 

אל שנת 2141! אם המספר 2141 
מצלצל לכם מוכר, הרי זה בגלל מועדון 

המ"פים 2141
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רס"ל )במיל'( ליאור לינדר

חד ממייסדי המועדון הוא עו"ד 

אליאור דור )דובצ'ק(, נשוי ואב א
לשניים, מתגורר בקרית אתא. 
הכינוי 'דובצ'ק' עבר אליו בירושה 
מאביו - "הבן של דובצ'ק" נשאר 
בפשטות 'דובצ'ק'. דובצ'ק עבר את מסלול הלוחם 
עד פיקוד על פלוגה בחטיבה 188, ובדרך עבר 
כמה תפקידי הכשרה בקורס מפקדי הטנקים ובבית 
הספר לשריון. במהלך שירותו השתתף במלחמת 
לבנון השנייה, במבצע "חורף חם" )בעקבותיו 
הוענק לו צל"ש ממפקד אוגדת עזה(, "עופרת 
יצוקה", "עמוד ענן" ו"צוק איתן". לאחר מבצע 
"צוק איתן" השתחרר דובצ'ק משירות הקבע, 
וכיום הוא משרת במילואים בעוצבת יפתח 679.

"רק כשהשתחררתי הבנתי כמה ניסיון מבצעי 
צברתי ועד כמה הוא לא מובן מאליו. במבט 
ניסיון  יותר מסתם  לאחור יצאתי עם קצת 
המ"פים  וחמישה מחבריו  דובצ'ק  מבצעי". 
השתחררו כאשר הם מתארים מצב שבו הם 

נמצאים 'בשטח נחות' כלשונם: "יצאנו לאזרחות 
'באיחור גדול' אחרי כולם, חלקנו נשואים עם 
ילדים, עם הכשרה לא כול כך רלוונטית ובלי 
קשרים או מישהו שיכווין אותנו - אז הלכנו 
לבית ספר  נרשם  דובצ'ק  'להשיג מקצוע'". 
למשפטים, עבר התמחות ועבר את בחינות 
לשכת עורכי הדין. "אחרי שירות כמ"פ אתה 
לא נרתע מאתגרים ובהם חוסר שינה, עבודה 
תחת לחץ או כישלונות. עבדתי בשלוש עבודות 
כדי לכלכל את המשפחה בנוסף לשירות מילואים 

משמעותי ואינטנסיבי שצריך לעשות". 
לטענתם של דובצ'ק וחבריו, באותה תקופה 
אגף כוח האדם בצה"ל לא התעסק במ"פים 
משתחררים: "בהיבט הליווי לאזרחות המ"פים 
נופלים בין הכיסאות, מצד אחד מדובר בקצינים 
עם וותק גדול מכדי להיות זכאים לסיוע ולהכוונה 
בעת  ולוחמים  זוטרים  קצינים  שמקבלים 
השחרור, ומצד שני לא צברו וותק מספיק כדי 
לקבל את המעטפת שמִנהלת השחרור מעניקה 

לסא"לים ומעלה".
לאחר שנים שמעו דובצ'ק וחבריו את אותה 

מנגינת כאב וחוסר וודאות לאחר השחרור אצל 
המ"פים הצעירים, אז החליטו להניח את היסודות 
למועדון המ"פים 2141: "גילינו שאומנם נעשו 
צעדים מאוד משמעותיים בצה"ל, אבל בסופו 
של דבר שום דבר לא השתנה, אתה משתחרר 
וזה מאוד נחמד שהיית מ"פ ויש לך צל"שים, 
אבל כשאתה יוצא לאזרחות אתה שוב לבד, 

תסתדר ואיחלתי הצלחה למ"פ!"
בשנת 2021 הוקם מועדון המ"פים 2141 על 
ידי ארבעה מייסדים - פטר גיזונטרמן )צנחנים(, 
ארז אשל )מגלן(, סטס גרינברג )שריון( ודובצ'ק 
עצמו. דובצ'ק מציין שחבריו המייסדים, פטר 
וסטס, זיהו באוכלוסייה של המ"פים משהו מעבר 
לצורך המידי של כאן ועכשיו, סוג של "הזדמנות 
לאומית" וארז אשל נתן לזה שם ברור - מנהיגות 
מתוך ענווה. ארבעת המייסדים קבעו שלושה 

יעדים עיקריים למועדון:
• תרומתם 	 על  משוחררים  מ"פים  �הוקרת 

באזרחות באמצעות סיוע והכוונה.
• �מימוש המשאב המנהיגותי )המ"פים( בתווך 	

האזרחי, בדגש על סקטור החינוך והתעשייה 

המפגש הראשון של מועדון המ"פ"

דובצ'ק והאלוף )במיל'( טל רוסו, בפעילות המועדון הרצאה של יועז הנדל למועדון המ"פ 
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היצרנית.
• �עיצוב עתיד ההנהגה בישראל בכול הסקטורים 	

לטווחים הארוכים.
דובצ'ק טוען שמעבר לעובדה שהחבר'ה הללו 
נתנו את מיטב שנותיהם והסכימו באופן שיטתי 
לסכן את חייהם עבור מדינת ישראל כמקצוע - 
מדובר במשאב אנושי משובח, מנהיגים מוכחים 
עם ניסיון, שערכם רב מאוד באזרחות: "אם 
רק נשכיל לממש את המשאב יקר הערך שצבא 
ההגנה לישראל מייצר בדמות המ"פ, נהפוך את 
Leadership Nation )אומת  ישראל להיות 

מנהיגות( מהר מאד, ובכל תחום".
מועדון 2141 זוכה לשיתוף פעולה והכרה 
מאכ"א ומשרד הביטחון, ועם זאת עד היום התבסס 
הארגון על שיטת חבר מביא חבר והצליח להגיע 
לכ-800 חברים. לטענת דובצ'ק אחת הסיבות 
שהארגון גדל והתרחב במהירות היא איכות 
המתנדבים: "כשאני נותן משימה למ"פ לשעבר, 
גדולה ככול שתהיה, היכולת שלו להבין את 'רוח 
המפקד', ללמוד, ליזום, לממש אחריות ולהניע 
אנשים סביבו במערכת - הופכת אותו למכונת 

משימות שלא מקבלת כישלון או בינוניות".
מועדון 2141 מפעיל מערך מתנדבים בארגוני 
נוער בסיכון, קרן סיוע למילואימניקים, סיוע 
לארגונים נגד אלימות נשים, ואף הוציא בעת 
המלחמה לאוקראינה שש משלחות שאותן 
הובילו מ"פים לשעבר, תחת דגל מועדון המ"פים 
2141: סיוע לפליטים בחציית הגבולות, מבצע 
עולים בשיתוף הסוכנות היהודית,  העלאת 
בתוך  ניידים  חולים  לבתי  מזגנים  אספקת 
אוקראינה, סיוע במרכזי פליטים, ומשלחות 
של מורים שלקחו את תלמידיהם וההורים לסייע 
במחנות פליטים. דובצ'ק טוען שזו האחריות 
החברתית שבוערת בקרבם: "זה לא משנה אם 
זה מ"פ שהשתחרר עכשיו או ממלחמת של"ג, 
זה אותו דנ"א ערכי, אותם ערכים, ואלה אנשים 

שאיתם אפשר לעשות דברים גדולים".

 כיום הארגון מתמקד 
בשלושה צירים:

ומקצועית  ערכית  קהילה  ייצור  קהילה: 
המבוססת על ערבות הדדית עם שפה וערכים 
משותפים. הקהילה מתכנסת על בסיס ספונטני או 
באירועים שהארגון מייצר כדי להעניק ערך לחברים.
קריירה: "מ"פ זה נכס ארגוני" טוען דובצ'ק, 
"כול ארגון היה רוצה לקבל עובד שיש לו נאמנות 
ארגונית, מנהיג עם קבלות ועם בסיס ערכי יציב. 
אלה אנשים שיודעים לשים את האינטרס האישי 
בצד ולהסתכל על הכלל, וגם כשהמים סוערים הם 

יהיו שם לצידך".
מאיץ יזמי: מדובר במסלול שמטרתו לקדם 
עסקים ויוזמות חברתיות של חברי 2141. המסלול 
הוא ממיין ו'ספרטני': "היזמים נדרשים להראות 
מחויבות ורצינות ברמה הגבוהה ביותר, ולא לכולם 
זה מתאים", בסופם של השלבים הממיינים היזמים 
יקבלו מנטור, מעטפת מקצועית ודירקטוריון 

מייעץ שמטרתם להוביל אותם בדרך למצוינות. 
דובצ'ק מסביר כי חלק מהדרישה היא אחריות 
חברתית: "רואים את זה גם על המתנדבים, אנשי 
העסקים והמקצוע שבאים לתת לאותם מ"פים 
לשעבר מניסיונם הרב, מדובר באנשים מאוד 
ערכיים, המורישים את הערכים שלהם יחד עם 
ניסיונם הרב כמנכ"לים, משקיעים או בעלי קרנות" 

התוכניות לעתיד
"המטרה שלנו ליצור רשת של אנשים טובים, 
שיפעלו היום, כדי שבעוד 120 שנה לנכדים 
של הנכדים שלנו יהיה מקום טוב לחיות בו. 

זה דורש שיקומו פה מנהיגים נועזים, ערכיים 
ובלתי מתפשרים, בכול סקטור ובכול גודל. אילו 
מישהו רק יכווין את אותם מ"פים, ייתן עצה 
טובה ויסייע לתרגם את היכולות והניסיון הצבאי 

ל'אזרחית' ולנו - נצא מכך נשכרים לדורות".�

תיקון טעות
בגיליון שריון 61 בעמוד 43, בטור 
זהבה  מדברי  בכותרת:  צ"ל  הימני, 
גרוס־מידן )ולא כפי שנכתב(. המערכת 

מתנצלת בפני הגב' מידן על הטעות.

דובצ'ק במהלך השירות

דובצ'ק במהלך השירות



Our strengthens: 
 Over 70 years’ know-how and experience.
  Proven design for the most demanding technical standards, and extreme performance.
 In service with more then 30 armies world wide.
 Used in more than 40 types of military tracked vehicles. 

www.renk.com

Renk, is a world market leader in design and 
manufacturing of Transmissions, Final drives, 
and Suspension (Horstman Inc.) for medium to 
heavy military ‘tracked’ vehicles.
For the future also hybrid systems.

innovative power transmission

R e n k  A m e r i c a
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 השריון במלחמת
יום הכיפורים

אל"ם )במיל( ד"ר בני מיכלסון

אדי מלחמת ששת הימים 

אחר הניצחון הישראלי במלחמת 

ששת הימים לא נראה כי צבא ל
ערבי כלשהו או קואליציה של 
צבאות תהווה אתגר משמעותי 
לצה"ל במלחמה סדורה. הניצחון 
בששת הימים התבסס על שלושת עמודי התווך 
והשריון, שלושה  המודיעין, חיל האוויר  של 
מרכיבים אלה יחדיו אפשרו את הניצחון הדרמטי 
במלחמה זו. ההערכה הייתה כי אף צבא ערבי לא 

יעז לקרוא תיגר על צה"ל במלחמת תנופה, הנהנה 
מעליונות במרכיבים אלה של שדה הקרב. אולם 
המצרים יחד עם הסורים מצאו דרכים להתמודדות 
התוצאה  אלה.  יסוד  ממרכיבי  אחד  כול  עם 
המצטברת של ניצול נקודות התורפה על ידם היכה 
בתדהמה את צה"ל עד כדי כך שלאחר מלחמת 
יום הכיפורים נוצרו סדקים במיתוס ששת הימים 

שנבנה סביבו בחברה הישראלית.

התפיסה השריונאית
תפיסה זו היוותה אחד משלושת מרכיבי 
יום הכיפורים.  היסוד של צה"ל ערב מלחמת 
העובדה כי במלחמת ששת הימים, לאחר השגת 

ההבקעה בקדמת סיני במרחב רפיח-אבו־עגילה, 
הובילו חטיבות טנקים, עם מעט מאד חי"ר או 
בלעדיו, את ההתקדמות והרדיפה אחר הצבא 
המצרי במלחמת בזק לרוחבו של חצי האי סיני, 
גרמה להפקת לקחים שהשפיעו על המטכ"ל 
להשקיע בשריון באופן מוגבר יותר בתקציבים, 
בתו"ל, באימונים ובארגון. יחידות התותחנים, 
ההנדסה וחיל הרגלים הוכפפו במידה רבה לשריון. 
כמה חטיבות חי"ר פורקו ועברו הסבה לחטיבות 
ממוכנות. חטיבות שריון כבדות, הנעדרות חי"ר 
מיומן, הפכו לעמוד השדרה של צה"ל ביבשה. 
תורת הלחימה והתפיסה שנלוותה לכך ראתה 
בחטיבות השריון כמכריעות את הלחימה, בעוד 
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טנקי מגח צולחים את 
תעלת סואץ על דוברת 
תמסחים )לקט נדב מן(

המודיעין, חיל האוויר והשריון היו עמודי התווך של הניצחון המוחץ 
במלחמת ששת הימים, לאחריה הייתה ההערכה כי אף צבא ערבי 

לא יעז לקרוא תיגר על צה"ל במלחמת תנופה. עם זאת המצרים 
והסורים יחד מצאו דרכים להתמודדות עם כול אחד ממרכיבי יסוד 

אלה, שנסדקו בעקבות מלחמת יום הכיפורים

אלה הממוכנות עוסקות בתפקידי טיהור אחריהן1. 
כדי לפצות על העדר מספיק של ארטילריה מודרנית 
סמך המטכ"ל על חיל האוויר, שלאחר השגת 
עליונות אווירית במהירות, ישמש כ"ארטילריה 
מעופפת" לעוצבות השריון הלוחמות ביבשה. 
השטחים החדשים שזכה בהם צה"ל במלחמת 
ששת הימים ואשר הקנו לו עומק אסטרטגי, בפעם 
הראשונה בתולדותיו, לא היוו שיקול באסטרטגיה, 
והתפיסה נותרה כבעבר - התקפית תוך העברה 
מהירה של המלחמה לשטח האויב. בניין צה"ל 
לקראת מלחמת יום הכיפורים התבסס על תרחיש 
של מלחמת בזק שתנוהל על פי קווי מלחמת ששת 

הימים, אך בסדר גודל רחב הרבה יותר.

מפקדי השריון – מפקדי צה"ל

הצלחת השריון במלחמת ששת הימים הפכה 
באופן מידי את מפקדי גייסות השריון בעבר 
למועמדים טבעיים לתפקידי הרמטכ"ל, תוך 
העדפתם על פני מצביאים מצטיינים אחרים כמו 
ישעיהו )שייקה( גביש שהיה אלוף פיקוד הדרום 
במלחמת ששת הימים והאלוף אריאל שרון, שהיה 
מפקד אוגדה מצטיין ואלוף פיקוד הדרום בתקופת 
מלחמת ההתשה. כך הפכו האלופים בר־לב, דוד 
אלעזר וישראל טל, מפקדי גייסות השריון בשנים 
1961-1957, 1964-1961 ו־1969-1964 למסומנים 
כראשי המטה הכללי המיועדים לאחר מלחמת 

ששת הימים. ואכן רא"ל חיים בר־לב התמנה כיורשו 
של יצחק רבין ב־1968, ורא"ל דוד אלעזר החליפו 
ב־1972. אלמלא מלחמת יום הכיפורים כנראה 
שאלוף ישראל טל )שכיהן כסגן רמטכ"ל במלחמה( 
היה מחליף את דדו ב־1976. הנה כי כן בתקופת 
בניין צה"ל בין מלחמת ששת הימים למלחמת יום 
הכיפורים מפקדי השריון בעבר הפכו לקברניטים 
ומקבלי ההחלטות המרכזיים בתחום הביטחון. גם 
תפקידי המפתח במטכ"ל, בתקופה הנדונה, אוישו 
במפקדי שריון כלהלן: מפקד זרוע היבשה )בנוסף 
על תפקידו כרמטכ"ל( - חיים בר־לב ואחריו דוד 
אלעזר. סגן הרמטכ"ל - דוד אלעזר ואחריו ישראל 
טל. ראש אגף האפסנאות - עמוס חורב )קצין 
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החימוש הראשי בתקופתו של ישראל טל כמפקד 
גייסות השריון(. ראש אגף כוח אדם - שלמה להט 
)בעבר מפקד הכוחות המשוריינים בסיני(2. ראש 
מחלקת ההדרכה היה שמואל גונן )גורודיש( שלאחר 
מכן התמנה לאלוף פיקוד הדרום, והחליפו בתפקיד 
ראש מה"ד האלוף מנחם מרון )מנדי(. איוש זה 
העמיד מפקדי שריון בעמדות מכריעות בתחומי 
תורת הלחימה, האימונים, הארגון, עבודת המטה 
וההצטיידות, ואלה ללא ספק הטביעו חותמם על 
צה"ל בכלל ועל השריון בפרט לקראת מלחמת יום 

הכיפורים.

הארגון
מיד לאחר מלחמת ששת הימים החל צה"ל 
בתהליך צמיחה וארגון מחדש שנבע מהנסיבות 
החדשות ובהן שטחים גדולים ונרחבים שכבש 
ויש לשלוט בהם, מלחמת ההתשה שאליה נקלע 
בסמיכות רבה לסיום המלחמה, לקחי המלחמה 
שיש ליישמם, ומעל הכול - ניצול האוטוריטה 
שזכו בה הרמטכ"ל וצמרת צה"ל, בעקבות הניצחון 
חסר התקדים, לגיוס משאבים רבים להתעצמות 
והתכוננות. המעשה הראשון היה שילוש כמות 
חטיבות השריון הסדירות. בנוסף לחטיבה 7 הסדירה 
הוסבה חטיבה 14, שהייתה סדירה בחלקה, לחטיבה 
סדירה עם טנקי פטון )"מגח"( וחטיבה 401 הפכה 
מחטיבת מילואים )עם טנקי "מגח"( לחטיבה 
סדירה. ביולי 1968 הוחלט על הוספת דרגה חדשה 
של תת־אלוף, שנתבקשה מהגידול הרב בהיקף צה"ל 
ומשימותיו. סוכמו התוכניות הרב־שנתיות "גושן" 
א' ו־ב' שהתוו את התפתחות צה"ל, ארגונו וסדר 
הכוחות הצפוי עד 1976. בנובמבר 1968 הוחלט על 

הקמת מפקדת הכוחות המשוריינים בסיני )אוגדה 
252(3. ושנת 1970 הפכה לשנה מכריעה בה הוחלט 
על ארגון צה"ל במסגרת אוגדות קבועות, שיהוו 
עוצבות היסוד בלחימה ביבשה. האחריות להקמתן 
וקביעת תורת הלחימה שלהן הוטלה על מפקדת 
גייסות השריון. כיוון שהאוגדה הקבועה - עוצבת 
היסוד - הייתה צריכה לכלול את כול המרכיבים 
החיליים - הרגלים, התותחנים, ההנדסה, הסיור 
והתחזוקה - הפכה מפקדת גייסות השריון למפקדה 
על־חיילית וחזקה יותר מכול החילות האחרים 
ביבשה גם יחד. באותה שנה הוחלט על מעבר ביבשה 
למבנה חדש של חטיבות טנקים וחטיבות ממוכנות 
)למעשה העברת 5 חטיבות )מתוך 10( מאחריות 
חיל הרגלים לאחריות חיל השריון(. באפריל 1971 
אורגנה אוגדה 36 של פיקוד הצפון כאוגדה קבועה. 
ביוני אותה שנה אורגנה אוגדה 162 )מפקדת גייסות 
השריון( אף היא כאוגדה קבועה, ובינואר 1972 הפכה 
גם אוגדה 143 של פיקוד הדרום לאוגדה קבועה. 
בשנה האחרונה לפני מלחמת יום הכיפורים הוקמו 
חטיבת שריון סדירה )מוקטנת( נוספת, חטיבה 188 
ברמת הגולן, ושתי אוגדות נוספות: 210 בפיקוד 
הצפון ו־146 בפיקוד המרכז כעתודה מטכ"לית. 
צה"ל לחם במלחמת ששת הימים עם 4 אוגדות 
משימתיות ו־10 חטיבות ממוכנות ומשוריינות, 
ואילו במלחמת יום הכיפורים עם 6 אוגדות קבועות 
ו־19 חטיבות ממוכנות ומשוריינות )27 גדודי טנקים 
ו־12 גדודי חרמ"ש(. אולם לשינויים אלה ולמתן 
הבכורה לשריון היו השפעות גם על החילות האחרים 
ובעיקר על הארטילריה וההנדסה. מערך החת"ם 
עבר התחדשות ובמיוחד שילש את כמות גדודי 
הארטילריה המתנייעת 155 מ"מ שברשותו, והכניס 

לשימוש 3 גדודי מרגמות כבדות מתנייעות )מכמ"ת( 
160 מ"מ, לצורך בניית אגדי הארטילריה של האוגדות 
הקבועות. הוקמו גם שני גדודי תומ"תים כבדים 
M-107 175/203 מ"מ וכן נוספו גדודי ארטילריה 
130 מ"מ, 122 מ"מ ומטולי רקטות )מטל"רים( 
סובייטים 240 מ"מ, משלל ששת הימים. כול האוגדות 
קיבלו גדודי הנדסת סער משוריינים כחלק אינטגרלי 
מהעוצבה הקבועה, והוקמו 2 גדודי גישור 605 ו־630 
לצורך התגברות על מכשולי המים בזירות השונות. 
כמו כן הוקם בכול אוגדה גדוד סיור משוריין )בן 
21 טנקים כול אחד( לצורכי איסוף קרבי ופעילות 

חיסכון בכוח.

השריון בפרוץ המלחמה
עוצמת השריון כללה 2,047 טנקים )לעומת 
4,520 טנקים של האויב(. כרבע מכמות זו היו 
בחטיבות הסדירות, ששתיים מהן, 14 ו־401, 
היו ערוכות בסיני, אחת )מוקטנת( 188 ברמת 
הגולן, חטיבה 7 כעתודה מטכ"לית ובית הספר 
לשריון שהיווה מסגרת להקמת חטיבה 4460. 
חמש חטיבות אלו ספגו בפרוץ המלחמה את עיקר 
המהלומה של עוצמת המתקפה הסורית והמצרית. 
המטכ"ל שסבר כי די בעוצמה זו, כשהיא משולבת 
בעוצמת חיל האוויר, לבלום כול מתקפת אויב, 
פרס את כול חמש החטיבות בזירות הלחימה ברגע 
שנתרבו הסימנים למתקפת האויב הממשמשת 
ובאה, כלומר בשבועיים שקדמו לפרוץ המלחמה, 
יחידות חיל הרגלים  גויסו מילואים.  אך לא 
הסדירות, חטיבות הצנחנים ו"גולני", לא היוו 
חלק מהיערכות זו. באופן זה מצאו עצמן יחידות 
השריון ככוח העיקרי של צה"ל ב־6 באוקטובר 

מחמשים את הטנק להמשך לחימה )לקט נדב מן(
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1973 בעת מתקפת האויב. למעשה גם לאחר גיוס 
המילואים לא הופעלו חטיבות החי"ר אלא רק 
כשבוע לאחר פרוץ הקרבות, והן נטלו חלק זעום 
בקרבות ההגנה בסיני וברמת הגולן. יתרה מכך, 
כול מי שלא היה בטנקים נחשב כמסתכן יתר על 
המידה ועל כן לא שולב בשדה הקרב. מציאות 
זו תפסה את הטנקיסטים בחטיבות הסדירות 
כלוחמים הכמעט בלעדיים בימים הראשונים 

של מלחמת יום הכיפורים.
מדובר על כ־3000 חיילים עם 500 טנקים 
אשר עמדו בהתקפה של 5 דיוויזיות מצריות ו־3 
סוריות, שמנו כ־120,000 חיילים, ובנוסף ל־1,300 
טנקים היו מצוידים בכ־3,000 משגרי נ"ט מסוגים 
שונים, ובעוד כ־3,000 קני ארטילריה )מול כ־150 

בצה"ל(.
חיל האוויר היה אמור להשתתף בקרב היבשה 
בסיוע הדוק לשריון. בהיותו חיל סדיר שזכה ביותר 
ממחצית תקציב הביטחון מאז מלחמת ששת 
הימים ובמהלך מלחמת ההתשה, מצא עצמו חיל 
האוויר נלחם על חייו וחסר יכולת להוות אותו 
גורם משמעותי המפצה על היעדר ארטילריה בקרב 
היבשה. מצב זה הכביד עוד יותר על הטנקיסטים 

בגזרות הבלימה.
חיל ההנדסה שהיה עסוק מרבית התקופה 
מאז מלחמת ששת הימים בהקמת מערך הצליחה 
וגדודי סער משוריינים, הקדיש מעט מאד, אם 
בכלל, לפעילות הגנתית, מעבר לנדרש בבט"ש 
ובמלחמת ההתשה5. כתוצאה מכך לא היה קיים 
מכשול רצוף, ואפילו לא מיקוש במרבית הקו ברמת 
הגולן. גם הביצורים בקו התעלה התאימו למלחמת 
ההתשה ולא למלחמה סדורה הנפתחת במתקפה 

כוללת של האויב אל מול הצבא הסדיר בלבד. 
בהקשר זה מאלף ניתוח פרויקט "אור יקרות" - 
הבערת התעלה באש - אשר לאחר הקמת שני 
המתקנים הראשונים הוזנח בהדרגה עד אשר עם 
פתיחת המלחמה לא היה שמיש כלל6. אין לכחד 
כי עיקר התפיסה ותורת הלחימה שפותחה בחיל 
ההנדסה ערב המלחמה הייתה התקפית, כמו כלל 
הדוקטרינה הצה"לית, ועסקה מעט מאד בהגנה. 
במצב זה - בהיעדר חי"ר, חיל אוויר, מכשולים 
וביצורים מתאימים, ובסיוע ארטילרי מזערי – 
נאלצו הטנקיסטים למלא את החסר ולפצות על 

חסכים אלה בשדה הקרב.
האם יכול היה הטנק, ויהיה בעל עוצמת אש 
חזקה ככול יהיה, להוות גם רגלים, גם חיל אוויר, 

גם חיל תותחנים וגם תחליף להנדסה?
בעקבות מלחמת יום הכיפורים התקבעה 
"האדם שבטנק ינצח". מי  בשריון הסיסמה 
היו החיילים והקצינים הזוטרים בטנקים של 
6 באוקטובר 1973, שנדרש מהם להפגין את 
הביצועים הרב־תחומיים ביחסי העוצמה הנ"ל? 
טנקיסטים אלה היו ברובם המכריע, מטוראי 
ועד סגן, בני מחזורים שהתגייסו לצה"ל לאחר 
מלחמת ששת הימים ובמהלך מלחמת ההתשה. 
הם קיבלו אינדוקטרינציה, פרי המלחמה הקצרה 
ההיא, בדבר היות הטנק הגורם המכריע בשדה 
הקרב ועליונות הטנק הישראלי על כול מה 
שהאויב יכול להעמיד מולו. וברוח זו גם לשמש 
לוחמים חשופים בצריח באופן התקפי, תוך 
העברה מהירה של ההתקפה לשטח האויב; שיש 
עדיפות מוחלטת של ההתקפה על ההגנה ושל 
התמרון על האש; שרצויה הישענות טוטלית על 

סגולות הטנק ועל כן מיצוין, תוך בקיאות גבוהה 
בהפעלת הטנק ברמה הטכנו־טקטית. גם פעילות 
הביטחון השוטף בגזרות הלחימה השונות, 
במלחמת ההתשה, הרגילה את השריונאים 
לכך שהטנק מהווה מרכיב מרכזי בכול צורות 
הקרב, לרבות פשיטות וכיבוש יעדים. מרבית 
הטנקיסטים ניחנו בביטחון עצמי המבוסס על 
שליטתם ברזים הטכניים של הטנק, במורשת 
ששת הימים ובניסיונם הקצר באירועי הביטחון 

השוטף.
התוצאה של חינוך זה הייתה רוח התקפית 
לעילא, בלא שים לב ליחסי עוצמה או לפעילותם 
של גורמים אחרים בשדה הקרב. הם הצליחו 
אמנם לבלום את המתקפה הכוללת אולם במחיר 
של כ־30 אחוזים אבדות, כ־200 טנקים ו־1,000 
הרוגים7. מחזורים שלמים של קורסים בצבא או 
בתי־ספר תיכוניים מצאו כי רבע עד שליש מבני 

המחזור נפלו בקרב.

השריון במתקפת הנגד
ב־8 וב־9 באוקטובר, 48 שעות לאחר מתקפת 
הפתע הסורית־מצרית, פתח צה"ל במתקפות-נגד 
להחזרת המצב לקדמותו בשתי הזירות. בכול זירה 
הופעלו 3 אוגדות ישראליות. בדרום עם כ־650 
טנקים ובצפון עם כ־350. בשלב זה הובא כלל סד"כ 
הטנקים של צה"ל לשדה הקרב. יש לציין שעל אף 
ההשקעות המרובות בשריון בין המלחמות, עדיין 
כ־30 אחוזים מהטנקים היו מדגמים מיושנים, כמו: 
"שרמנים" עם תותח 75 מ"מ ותותח 105 מ"מ מיושן, 
טנקי "פטון" עם תותח 90 מ"מ ו"סנטוריונים" עם 
מנוע בנזין. יתרה מכך, ההצטיידות הבהולה בפרוץ 

המחיר הנורא של המלחמה בשני הצדדים )לקט נדב מן(
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המלחמה גרמה לכך שיחידות רבות לא הצטיידו 
במחסני החירום שלהן ויצאו לשדה הקרב כשהן 
חסרות טנקים ופריטי ציוד עיקריים כמו מקלעים, 
משקפות ועוד. חלק מהטנקים הגיעו לשדה הקרב 
לאחר נסיעה רצופה על זחלים של למעלה מ־500 
ק"מ ולאחר תדלוק בתחנות דלק אזרחיות ותיאום 

כוונות שנעשה בדרך לשדה הקרב.
ועם זאת, הכניסה לקרב הייתה במקרים רבים 
מידית וברצף, והטביעה באחת את חותמה על 
האויב8. גם בשעה זו מצאו עצמם הטנקיסטים, 
הפעם המילואימניקים, נושאים בעיקר הנטל של 
הלחימה, בשל העדיפות שניתנה בקידום טנקים 

לתעלה על פני תותחים או חי"ר.
תוצאות מתקפות־הנגד בזירות השונות לא היו 
דומות. בעוד שברמת הגולן הצליח פיקוד הצפון עד 10 
באוקטובר בערב להשיב את המצב לקדמותו ולהשמיד 
את מרבית הכוחות הסוריים התוקפים אשר חצו את 
הקו הסגול מערבה, ובתוך כך את מרבית השריון 
הסורי9, הרי בדרום הצליחו הכוחות בקושי להכיל 
את המתקפה המצרית שהתבססה ברצועה בעומק 
של כמה ק"מ מזרחית לתעלה. למעשה בשתי הזירות 
הגיע צה"ל להקפאת יכולת הפעולה בשל האבדות 
והעייפות מהלחימה הקשה בימים הראשונים, קשיי 

חיל האוויר והכישלון בדרום.
חמשת ימי הלחימה הראשונים של השריון 
הבהירו מספר אמיתות אשר לא היו בדרך כלל 
במהלך קבלת ההחלטות במטכ"ל. כבר עמדנו 
על כך כי השריון, וליתר דיוק הטנקים, נשאו 
בעיקר נטל הלחימה, אולם כמויות הטנקים כפי 
שהיו בפועל בשטח לא תאמו בהכרח את תמונת 
המצב במטכ"ל ואין כמו מוצאי ה־10 באוקטובר 
להמחיש זאת. בלילה זה נדרש המטכ"ל להחלטה 
אסטרטגית בדבר הצעדים הבאים במלחמה. לפי 
דווחי אג"ם-מבצעים היו באותו ערב 570 טנקים 
בסיני ו־375 טנקים ברמת הגולן. המצב בפועל 

היה 473 טנקים בסיני ו־243 ברמת הגולן עם עשר 
חטיבות שריון בדרום ו־7 בצפון10. על אף שבכלל 
צה"ל ובמרבית העוצבות הלוחמות כמות הטנקים 
הייתה פחות ממחצית מהתקן )וקרוב יותר לשליש( 
ועל אף המצב ההתחלתי שבו נפתחה המלחמה, 
הרי איכות הלוחמים והיכולת החימושית להשמשת 
טנקים פגועים, שפיצו על האבדות הכבדות בימים 
הראשונים ללחימה, הן שאפשרו את לכידות יחידות 
השריון ועוצבותיו כך שגם במצב זה המשיכו לתפקד 

ולבצע את משימותיהן כנדרש.

המעבר למתקפה
ההחלטה שנתקבלה במטכ"ל בסופו של דבר 
הייתה כי יש לייצב את המצב בדרום ולעבור 
ב־11 באוקטובר פתח צה"ל  למתקפה בצפון. 
במתקפה אל תוך סוריה, שנועדה לנצל את אובדנם 
של מאות טנקים סורים במערכת המגננה, להבקיע 
את מערכי רמת הגולן ולהתקדם במגמת איום 
על הבירה דמשק ובכך להגיע להכרעה בצפון תוך 
כפיית רצוננו על האויב. במתקפה זו נטלו חלק 
שתיים משלוש האוגדות של פיקוד הצפון: אוגדה 
36 בפיקודו של רפאל איתן ואוגדה 210 בפיקודו של 
דן לנר. אוגדה 146 בפיקודו של מוסה פלד יועדה 
להגנה על כול גזרת הרמה שאינה במרחב ההבקעה. 
שתי האוגדות תקפו עם 3 חטיבות טנקים ולראשונה 
נעזרו בחטיבת "גולני" אשר כבשה את תל־אל־

אחמר. במתקפה השתתפו 170 טנקים מהחטיבות 
7 )100 טנקים(, 179 ו־679 אשר הצליחו להבקיע 
את מערכי ההגנה הסורים שמלפני המלחמה בתוך 

24 שעות, והחלה ההתקדמות לכיוון דמשק.
כוחות השריון הירדני, ובעיקר העיראקי, שהגיעו 
לשדה המערכה ברמת הגולן החל מ־12 באוקטובר 
סייעו לסורים בבלימת ניצול ההצלחה הישראלית. 
על אף שבסך הכול שלושת הצבאות לא יכלו להעמיד 
בשדה הקרב בשלב זה יותר מ־300 טנקים, די היה 

בכמות זו, כיוון שכוחות צה"ל שמנו גם הם טנקים 
בכמות דומה, סבלו מעייפות לחימה לאחר קרבות 
המגננה וההבקעה והגיעו לנקודת המיצוי. לבסוף 
המערכה בגולן נעצרה כ־40 ק"מ מדמשק ולא כ־20 
כפי שהייתה הכוונה האסטרטגית. די היה במרחק 
זה כדי לירות עם תותחי 175 מ"מ על שדה התעופה 
אל-מזה ועל פרבריה המערביים של הבירה הסורית. 
עם כניסת הפסקת האש לתוקפה בזירה הסורית 
עמד צה"ל עם 390 טנקים אל מול 750 טנקי אויב, 
שמרביתם מחיל המשלוח העיראקי )330( שהגיע 

במלוא עוצמתו לרמת הגולן.
בחזית הדרום הצליח חיל-הרגלים המצרי, 
באמצעות מרנ"טים מסוג אר־פי־ג'י־7, טילי נ"ט 
"סאגר" וסיוע ארטילרי מסיבי, לבלום את מרבית 
התקפות הטנקים הצה"ליות. אולם ב־14 בחודש 
החליטו המצרים לפתח את הצלחתם בגדה המזרחית 
של התעלה, העבירו את דיוויזיות השריון שלהם 
ופתחו במתקפה לכול אורך החזית בעוצמה של 
כ־1000 טנקים. מתקפה זו נועדה להקל את הלחץ 
על הסורים בחזית רמת הגולן ולהגיע ליעדים 
המערכתיים המקוריים של הצבא המצרי - מעברי 
והגידי. הטנקים של צה"ל שהתכוננו  המיתלה 
המתקפה  וכך  בעמדות  המתינו  זו,  למתקפה 
המצרית נבלמה תוך אובדן כ־200 טנקים, בעוד 
כוחות צה"ל מתגברים את כמות הטנקים שברשותם, 
ולראשונה מאז תחילת המלחמה, נוצרו התנאים 
למעבר למתקפה אשר יצאה לפועל בשלושת הימים 
הבאים בצליחת התעלה וכיתור הארמיה המצרית 

השלישית בתוך שבוע ימים.
היה  התעלה  לצליחת  לב"  "אבירי  מבצע 
מהמערכות הקשות ביותר במלחמה ובעיקר הקרבות 
להבטחת המסדרון המוביל אל ראש הגשר. בקרבות 
אלה הצליחו כוחות הנ"ט של הארמיה השנייה 
המצרית )בעיקר מדיוויזיות 16 ו־21( לכסות באש, 
במיומנות רבה, שטחים רבים לאורך המסדרון 

רגע של מכתב הביתה, למלא את המצבר האישי הלחימה הקשה בעיר סואץ )לקט נדב מן(
)לקט נדב מן(
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ולהכות התקפות טנקים רבות, שמגמתן הייתה 
הרחבת המסדרון, שהסתיימו באבידות כבדות. 
במבצע צליחת התעלה נטלו חלק 3 אוגדות: 143 
בפיקודו של אריאל שרון, 162 בפיקודו של אברהם 
אדן )מפקד גייסות השריון( ו־252 בפיקודו של קלמן 
מגן. על המערכה כולה פיקד רב־אלוף חיים בר־לב, 
רמטכ"ל מלחמת ההתשה ומפקד גייסות השריון 
בעבר. מערכה זו הייתה כבר מבצע משולב בו נטלו 
חלק מרכיבים שונים של חילות צה"ל, כמו חטיבת 
הצנחנים בפיקודו של דני מט אשר תפסה את ראש 
הגשר, כוחות הנדסה גדולים אשר עסקו בגישור 
התעלה, ריכוזי ארטילריה אשר חיפו על המבצע, 
וחיל האוויר בשיתוף גדודי נ"מ לשמירת שמיים 
נקיים ומתן סיוע לכוחות. אולם גם כאן, כבקרבות 
הקודמים, עיקר המעמסה נפל על השריון ובעיקר 
על חטיבותיה של אוגדה 143, חטיבה 421 שהייתה 
הראשונה שצלחה את התעלה על ה"תמסחים", 
חטיבה 14 שעסקה בהרחבת ראש הגשר בגדה 
המזרחית ואבטחתו ואיבדה כשני שלישים מעוצמתה 
במערכה זו, וחטיבה 600 שתקפה ממזרח. אוגדה 
162 בהרכב חטיבות 460 ו־217 הצליחה להשמיד 
את חטיבת השריון 25 המצרית שניסתה לנתק את 
ראש הגשר מדרום. אוגדה 162 צלחה אף היא מערבה 

ב־17 בחודש בעוצמה של 140 טנקים.

קצין השריון הראשי במלחמה11
בערב יום הכיפורים היה תא"ל מרדכי ציפורי 
סגנו של האלוף מנחם מרון "מנדי" )ראש מה"ד( 
באוגדה 440, וערך הכנות לארגון המפקדה. ב־6 
באוקטובר נקרא ציפורי בהול אל הרמטכ"ל שמינה 
אותו לקשנ"ר )קצין השריון הראשי( במקום דוביק 

תמרי, שזה היה תפקידו המיועד כסגן מפקד גייסות 
השריון, אולם ביקש לעבור עם ברן לאוגדה 162 כסגן.
העניין הראשון שבו עסק ציפורי היה ארגון 
מפקדת קשנ"ר, שלמעשה הייתה מורכבת משני 
אגפים: האחד נציגות קשנ"ר במצפ"ע )מוצב הפיקוד 
העליון( - נציגי אפסנאות, אג"ם ושלישות; ומפקדת 
קשנ"ר בעורף. מפקדת קשנ"ר כללה: אפסנאות, 
מתקני  וחימוש.  שלישות  והדרכה,  מבצעים 
קשנ"ר ששירתו את הכוחות תוך כדי המלחמה, 
היו למעשה: בית הספר לשריון, שלמפקדו מונה 
יהודה גביש )לאחר שהמפקד המקורי גבי עמיר 
ירד לסיני בתפקיד מח"ט 460 - חטיבה שנבנתה 
על בסיס בית הספר לשריון(; הסדנה הגיסית; 
בסיס הטירונים, שהמשיך לפעול כרגיל, בפיקודו 
של גרשון לוי; ובמחנה חסה הוקם בסיס מיוחד, 
מאגר כוח־אדם, שהאחראי עליו היה יהודה קרני.

סד"כ השריון בטנקים
בסדר הכוחות של צה"ל, )על פי נתוני קשנ"ר( 
לפני פתיחת המלחמה, היו טנקים כשירים לפי 

החלוקה לפיקודים:
פיקוד דרום - 1,088 טנקים;

פיקוד צפון - 559 טנקים.
בסך הכול היו לצה"ל 1993 טנקים, כולל בפיקוד 
המרכז ובעתודת המטכ"ל. לא כול הטנקים היו 
בחזית. בעת פתיחת המלחמה בפיקוד הצפון היו 
בחזית 222 טנקים, ובפיקוד הדרום 290. יתר הטנקים 
היו צריכים להגיע עם יחידות המילואים. וכמובן 
נוצרה תמונה, המורכבת משני גורמים: האחד, קצב 
הגעת הטנקים לחזית עם העוצבות; והאחר, קצב 

האבדות.

תמונת המצב במפקדת קשנ"ר ב־7 באוקטובר, 
הייתה כי בפיקוד הדרום היו בסך הכול 744 טנקים, 
ובפיקוד הצפון 548. כלומר מתוך סך כול הכוח 
הצה"לי, היו בפיקודים כ־1,300 טנקים. המצבה 
הזאת פחתה והלכה, עד 26 באוקטובר ועמדה סביב 
1,200-1,100 טנקים. מפקדת קשנ"ר מאחור צריכה 
הייתה לעסוק בשני תחומים: החזרת לכשירות של 
טנקים שנפגעו, והכשרת הצוותים. אפשר לומר כי 
ב־21 בנובמבר מצבת הטנקים הייתה טובה יותר, 

והיו כבר 1,700 טנקים.
והתגבורות  לפעולות הקשנ"ר  כי  אין ספק 
שהוזרמו לחזית, הייתה השפעה משמעותית במהלך 
המלחמה. מפקדת קשנ"ר פעלה בתיאום עם אג"א 

ואכ"א, בשני תחומים עיקריים:
א. בסיוע שקיבלו העוצבות.

ב. �בתמיכה שקיבל המטה הכללי ממפקדת קשנ"ר.
כאשר לרמטכ"ל היו לבטים קשים בקשר לפיקוד 
המרכז, ויגאל ידין )שבא לסייע לרמטכ"ל בימי 
המלחמה( עמד וביקש כול הזמן "אל תפקירו את 
המרכז ואת ירושלים". מפקדת קשנ"ר העניקה לו 
גיבוי והבטיחה כי כול הטנקים שנמצאו במערך 
ההדרכה עם צוותים יהיו בכוננות מידית לעלייה 
לפיקוד המרכז במידת הצורך, והוקצו להם מובילים 

לצורך זה.

תגבור הפיקודים והעוצבות 
ביחידות, צוותים וטנקים

עוד לפני שהתחילה ההבקעה ב־11 באוקטובר 
נשלחו לפיקוד הצפון: "כוח בן חנן" שהיה גדוד עם 
27 טנקים; "כוח יוסוף" )יוסוף בן מימון( בהיקף 
פלוגת טנקים מוגברת; "כוח נתי" )נתי גולן( שהיה 

טנקי שוט ברמת הגולן במהלך המלחמה )לקט נדב מן(
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גדוד טנקים; ואחר כך עוד גדוד טנקים בפיקודו של 
עמוס כץ. בנוסף גם תשע פלוגות טנקים ופלוגות 
חרמ"ש, זאת בנוסף להזרמת כוח אדם ותספוקת 

מקצועית באופן שוטף.
מבחינת רק"ם פיקוד הצפון קיבל במהלך 
המלחמה תגבורת של 70 טנקי "שוט־קל" ועוד 
27 טנקי "שוט" בנזין, כלומר כ־100 טנקים; 
הפיקוד קיבל 14 נגמ"שים ו־26 זחל"מים. כול 
אלה הוזרמו בשלבים השונים כך שהטנקים עוד 
הספיקו להשתלב בקרבות. הכוח של עמוס כץ 
לדוגמה, היה במסגרת הכוחות שפרצו קדימה 

בעת ההבקעה לסוריה.
פיקוד הדרום תוגבר ב"כוח אהוד" )אהוד 
ברק( שהיה גדוד טנקים מס' 100 שכלל 26 טנקי 
מגח. אהוד ברק הסתובב במטה הכללי והיה 
מפקד שתי מחלקות מסיירת מטכ"ל. הרמטכ"ל 
הציב אותו במפקדת קשנ"ר, הוא מונה למג"ד, 

וירד לסיני גם עם הג'יפים שלו.
יחידה נוספת שהורדה לפיקוד הדרום הייתה 
"כוח אשכולות" )זאב אשכולות( שמנה שתי 
טנקים  שמונה   - מוקטנות  טנקים  פלוגות 
בכול פלוגה. גדוד 9, שהתפרק למעשה במהלך 
היממה הראשונה למלחמה, הוקם מחדש וירד 
לסיני. כול הפעילות הזו נעשתה במקביל. כמו 
כן טיפלה מפקדת קשנ"ר בימ"חים - אספה 
משם את התחמושת, את הרק"ם, ואת הציוד 
שנותר שם והעבירה אותו ליחידות. קשנ"ר נעזר 
באגפי המטה הכללי כדי להשלים ציוד לחימה. 
לדוגמה ב־7 בחודש בלילה, פשטו על כול חנויות 
האופטיקה בארץ לצורך גיוס משקפות. פעלו גם 
לאיסוף מקלעים. למעשה היו יחידות מילואים 

שהתגייסו ולא היו להם מקלעים או משקפות.
תגבורות כוח האדם, טנקיסטים, שמפקדת 
כדי  תוך  החזיתות,  לשתי  הזרימה  קשנ"ר 
המלחמה, מנתה: 298 קצינים, ו־144 צוותים. 
14 בנובמבר הוזרמו  7 באוקטובר עד  מיום 
ליחידות כ־2500 איש: קציני מנהלה, חימוש 

וקשר, וחיילים.
אחת הבעיות הקשות הייתה הטיפול בחיילים 
הפצועים או המחלימים. המחנות הכילו מאות 
אנשים מתוסכלים וזועמים, שהיה צריך להסתובב 
ביניהם ובאיזושהי צורה להחזיר אותם לאיזון. 
תחום נוסף שבו עסקה המפקדה, היה נושא 

הדרגים הלוגיסטיים למיניהם, והייתה לכך 
משמעות בהמשך המלחמה. לדוגמה, התחמושת. 
מאות מכוניות עמוסות תחמושת היו תקועות 
לאורך כול הצירים. גדודי ההספקה )גה"סים( לא 
שירתו למעשה את היחידות. בגה"סים הייתה 
בסיכומים  ליחידות.  הגיעה  תחמושת שלא 
כי לצה"ל  שנערכו אחרי המלחמה, הסתבר 
התחומים,  בכול  מספקת  תחמושת  הייתה 
למעט לתותחים 203 מ"מ. לצה"ל הייתה כמות 
תחמושת הדרושה לו למלחמה ועוד למלחמה 
יותר ארוכה, אך לא תוכנן הארגון הצה"לי של 

הפעלת כול הדרגים האלה.�
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תא"ל )במיל'( שמעון חפץ

ערב יום הכיפורים תשפ"ג ניצבנו 

בפתח שנת ה־50 למלחמת יום ב
הכיפורים. ב־6 באוקטובר 1973 
רעדו אמות הסיפים בישראל, 
המלחמה  של  ההפתעה  הדי 
נמשכים עד היום וכן גם התיעוד על המלחמה 

ועל ה"קברניטים" של ערב המלחמה, שלא קיבלו 
ההחלטות הנכונות ובזמן. ארכיון צה"ל חושף 
מדי שנה חלק מן הפרוטוקולים ובהם משתקף 
הכשל במתן ההתרעה למלחמה, "איך המלך 
נעשה עירום ביום אחד". הזהו המודיעין הטוב 
ביותר בעולם? המלחמה תפסה את הצמרת 
הביטחונית־מדינית ואת צה"ל בלתי מוכנים לה, 
כך קבעה "ועדת אגרנט" שהוקמה לחקירת 

כישלון המודיעין. הוועדה התמקדה בהתנהלות 
הדרג הצבאי בתקופה שלפני המלחמה ועד 8 
באוקטובר 1973 )מועד התקפת־הנגד הכושלת 
של צה"ל בחזית הדרום(, ולעומת זאת לא דנה 
בחלקו של הדרג המדיני־ביטחוני, שהיה שותף 
מלא למודיעין התרעתי. זה אותו דרג שהכתיב 
לצה"ל את נתוני מהלכי המלחמה ואשר הושפע 
מכך שהופתענו. צה"ל הופעל בכמה רבדים, 

יובל החמישים 
 למלחמת 

יום הכיפורים
מלחמת יום הכיפורים הייתה קשה ואכזרית. ראשיתה הפתעה, שחיקה בבלימה, 

נפגעים ואבדות, תושייה, אחוות לוחמים ומעשי גבורה בנקודות הכרעה. העקשנות 
והנחישות של המערך הסדיר, שהיווה כוח המגן הראשוני, ההתעשתות המהירה 
של המפקדים הזוטרים, אפשרה להם להכריע את האויב. התקפות־הנגד והניצחון 

התאפשרו עקב המהירות, האומץ, וכושר האלתור של יחידות המילואים. צה"ל הצליח 
בהתקפות־הנגד להתייצב בטווח תותחים מדמשק, ובמרחק 101 ק"מ מקהיר
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הרובד הראשון - הצבא הסדיר יבלום, ובו בני 
מחזורי אוקטובר 1972 לקורס קציני השריון 
ששימשו מפקדים זוטרים שהוטלו ללחימה, 
נשאו אותה על גבם מול כוחות מצריים עדיפים 
עשרת מונים לאורך מוצבי התעלה, וכך במוצבי 
כוחותינו בקו רמת הגולן עם נתוני פתיחה 

נחותים.
הערכות המצב וההחלטות הקשורות למעוזים 
בקו נגעו בכול - החל מהרמה האסטרטגית 
ועד לרמה האנושית: פינוי מעוזים? איזה מהם 
לפנות? האם על אנשי המעוזים להסגיר עצמם 
לשבי? בתנאים אלה רבו האבדות ונוצרו מצבים 
גדל מספר   - הכרנו ממלחמות העבר  שלא 
הנפגעים, השבויים והנעדרים, והוחמר מצבם 
הפיזי והמנטלי של הלוחמים שנדרשו להתמודד 
עם לחץ מצרי וסורי עליהם, ועם אובדן כלי 
מלחמה רבים. בהשפעת המצב בחזיתות הופעל 
הרובד השני - גיוס כוחות המילואים. צבירת 
הכוחות והתארגנותם כהלכה התארכה. צה"ל 
רִענן מחדש את שורותיו גם בצוותי טנקים, 
בכוח  להילחם  ומוכן  מחמש מתדלק אותם 
משולב של סדיר ומילואים. הכוח מתכנן את 
מאמציו, מתארגן לצבור כוח עם מהלכי מלחמה, 
מול אויב המצויד בכוח אש עדיף. המאפיינים 
של המלחמה בראי הזמן מראה כי עוצמתו של 
צה"ל בשדה הקרב ביבשה, בכול אחד מ־19 ימי 
הלחימה, הייתה קטנה. בניין הכוח והעוצמה 
שנבנתה לקדם פני מלחמה לא הספיקו. היינו 
צבא קטן בהשוואה לכוחות שקמו להילחם בנו: 
במטוסים, בטנקים, בארטילריה, ועוצמתו של 
האויב הייתה פי שלושה ויותר מעוצמת צה"ל. 
ואף על פי כן הצלחנו לעצור את מתקפת האויב, 
לעבור תוך שלושה ימים למתקפת־נגד בחזית 
הסורית ולהשמדת מרבית השריון הסורי עם 
שלוש אוגדות שלנו )36 בפיקוד תא"ל רפאל־
רפול איתן, 146 בפיקוד תא"ל מוסה פלד, 210 

בפיקוד אלוף דן לנר(. מג"ד 77 אביגדור קהלני 
בקרב עמק הבכא השמיד כוח סורי המונה עשרות 
טנקים, עצר ההתקפה הסורית ברמת הגולן, 
והאויב נהדף עד פאתי דמשק. בחזית המצרית 
היו לצה"ל שלוש אוגדות שאיתן התחלנו את 
המלחמה בסיני )143 בפיקוד אלוף אריק שרון, 
162 בפיקוד אלוף אברהם אדן־ברן, 252 בפיקוד 
אלוף אלברט־אברהם מנדלר( ורק לאחר עשרה 
ימים הצלחנו במתקפת־הנגד לצלוח התעלה 
מערבה בהובלת אוגדת אריק שרון, להשמיד 

כוחות ולכתר את הארמיה השלישית.
הייתה זו מתקפה־נגד עם סיכונים מחושבים, 
אומץ לב והקרבה, בשילוב תחבולות מלחמה, 
פיקוד מעולה בכול הדרגים - ביבשה, באוויר, 
ובים. צורכי שדה הקרב במערב התעלה הכתיבו 

משימות רבות, ועוצמה זו היא שהובילה באומץ 
לניצחון. גם בחלוף כיובל שנים, מלחמה זו 
עדיין בוערת בקרבנו, ועדיין לא הרגיעה את 
דור הלוחמים והמפקדים ממלחמה זו. בשנים 
מהעדויות  רבות  לומדים  אנו  האחרונות 
הכיפורים",  יום  ב"עמותת  שמתועדות 
ומהספרים, המחקרים והכתבות של מפקדים 
ולוחמים )לדוגמה: "הסדיר יבלום" של אלוף 
עמנואל סקל; "כנגד כל הסיכויים" שכתב דודו 
הלוי על מוסה פלד; "לא נחדל!" של אלוף אמנון 
רשף; "על בלימה" של אבירם ברקאי(. מעל הכול 
החריפה ביתר שאת המחלוקת של ראשי קהילת 
המודיעין דאז - ראש המוסד צבי זמיר וראש 
אמ"ן אלי זעירא, באשר להערכה והסבירות 
למלחמה. ההערכה על פי אמ"ן הייתה "נמוכה 

ביותר" והתעלמה ממידע מודיעיני "מוצק" 
שאותו הביאו "המוסד" ומפקד יחידה 8200 
יואל בן פורת ז"ל. מידע זה הועבר להנהגה 
המדינית־ביטחונית. חובה עלינו להצביע על 
האחריות הגורלית למחדלים של אותם ימים 
שאין לכפר עליהם, ובתוך כך ההחלטה של הדרג 
המדיני שלא לגייס מלכתחילה את המילואים 
מתוך  מכת־מנע,  מקדימה,  ממכה  ולהימנע 
הבנה שגם בתנאי הפתיחה צה"ל יוכל להכות 
בצבאות מצרים וסוריה, מה שבדיעבד הוכח 
כטעות אסטרטגית שכשלה. עדיין עומדת ועולה 
השאלה האם היה בכוחם של קברניטי ישראל 
למנוע את המלחמה ומדוע לא עשו למניעתה 
כשבידיה המודיעין ההתרעתי הברור לעין. ייתכן 
כי המניעים לכך היה שישראל "עם לבדד ישכון" 
ומאז הקמתה חיינו תחת תחושת איום מתמדת. 
תפיסת הביטחון התבססה על עקרונות שעוצבו 
למצבה עוד מתקופת דוד בן־גוריון שהניח את 
משנתו המדינית־ביטחונית שתאמה את מצבה 
של ישראל מול שכנותיה ושמשה הבסיס לתפיסת 
הביטחון ובניין הכוח של צה"ל על הצבא הסדיר 

והמילואים.

מילות סיום 
מלחמת יום הכיפורים הייתה קשה ואכזרית. 
ראשיתה הפתעה, שחיקה בבלימה, נפגעים 
ואבדות, תושייה, אחוות לוחמים ומעשי גבורה 
והנחישות של  הכרעה. העקשנות  בנקודות 
המערך הסדיר, שהיווה כוח המגן, ההתעשתות 
המהירה של המפקדים הזוטרים, אפשרה להם 
להבין את תמונת הקרב במהירות, ולהכריע 
את האויב. התקפות־הנגד והניצחון התאפשרו 
בגלל המהירות, האומץ, וכושר האלתור של 
יחידות המילואים. צה"ל הצליח בהתקפות־

הנגד להתייצב בטווח תותחים מדמשק, ובמרחק 
101 ק"מ מקהיר.�

אות מלחמת יום הכיפורים

טנק סורי טי־62 מושמד ברמת הגולן
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סא"ל )במיל'( דודו הלוי

והנגמ"שים1 שעמדו  הטנקים 

כשמנועיהם עובדים, בקע מין מ
רחש־בחש נוסף שכמעט גבר על 
רעש מנועי הדיזל הכבדים. הרחש 
הזה נבע ממכשירי הקשר הרבים 
ופעילותם  המלחמה,  בכלי  מותקנים  שהיו 
המתמשכת אפפה את כלי הלחימה המשוריינים. 
הרמקולים המותקנים בכלים המשוריינים נשאו 
את הרחש הזה לתוך חולות הדיונה האפורה, ויצרו 
מין רעש רקע שונה, שהטביע שידורים דחופים 
וגם חסרי משמעות, ברשת מבצעים אוגדה "כריש".

הרעש שנישא באוויר, יחד עם הריח החריף של 
הסולר הנשרף במנועי הדיזל, בתוספת ריח אבקת 
השריפה עקב ירי התותחים והמקלעים, קופסת 
החלווה הקטנה ממנות הקרב, והכאב בצוואר תוצאה 
של הפציעה הקשה שהפכה להיות אולי קלה, וענן 
הריח הנורא של גופות נשרפות שאפף את הכול - 

הם הרעשים, הריחות, הטעמים, התחושות והרגשות 
האישיים, שאני זוכר בחדות משלהי קיץ ותחילת 
חורף שנת 73', גם חמישים שנה אחרי. אלה והשורות 
הארוכות מכוסי השמיכות, או מעט החברים שלא 
זכו לפינוי בזמן, הם הזיכרונות האיומים והכואבים 
שהם שונים כול כך של מלחמה זו - לעומת שתי 
הקודמות. כול השאר אולי אמת לאמיתה, אולי רק 

תוצרת סיוטי לילה ואולי תעתועי דמיון מוטרף.
אבל עכשיו )צוהרי יום שני 8 באוקטובר 73'(, 
הפגזים2 נחתו בזה אחר זה, ברצף כמעט בלתי פוסק 
והתפוצצו ברעם מתמשך, מתגלגל, משאירים ענני 
פיח שחור סמיך ועננות לבנבנות שרודפות אחת את 
השניה, שיחד כמעט כיסו־עטפו את דיונת החול 
הרחבה. ההפגזה הייתה מתמשכת ולא נמדדה בדקות 
או בחלקים של השעה: זו הייתה הפגזה רצופה, 
ללא הפסקה וללא רגע של שקט, או שלווה. כול 
דיונת החול האפורה־חומה חסרת הייחוד, היתה 
מכוסה באדים ועננים שחורים־לבנים תוצאת המטר 
המפוזר, שכיסה שטח ונמשך ללא הרף. הפגזים היו 

בעיקר פגזי תותחים ארוכי קנה 130 מ"מ, או 122 
מ"מ, וגם פגזי מרגמות כבדות 160 מ"מ. הרעש 
שכול סוג פגז יצר היה שונה מקודמו ויחד הם יצרו 
מין מנגינה, סימפוניה קורעת אוזניים של כאוס 
שבמהותה יצרה רעש מחריש אוזניים. עוצמת 
האש הארטילרית ופיזורה נועדו לכסות את שטח 
דיונת החול הענקית באש, למנוע תפיסת עמדות 
עליה והייתה מיועדת, מסתבר, להרחיק כול אלמנט 
לוחם מראש הגבעה הרחבה וצלעותיה המערביות, 
שנקראה "הברגה" במפות הקוד הסודיות3 "סירוס".

את כול זה למדתי רק הרבה אחר כך כשמפקדת 
האוגדה הצליחה לספק מפות קוד "סודיות" 
לשימוש, למרות שאלה היו בשימוש נרחב ובלתי 
סודי בעליל בכול דרגי הלחימה של הצבא המצרי. 

בינתים השתמשנו בקטעי מפות שקיבלנו.
"הברגה", אותה דיונת חול אפורה עם חיוורון 
צהבהב, חסרת ייחוד ואופי, שלטה על צומת ציר 
הרוחב תעלה - טסה: "ספונטני" ועל ציר האורך: 
"חזיזית" הוא כביש חת"ם, שהתפתל בין צפון 

 עדות 
 ממכשירי

הקשר
לפתע הבנתי מה עשינו, להסתער לתוך התופת, מול חטיבה מצרית, מול עשרות 

אם לא יותר טילי סאגר, עם 15-14 נגמ"שים ושלושה טנקים זה היה מעשה 
טירוף - שהצליח. ללא אבדות או נפגעים, כאשר ההתקפה מ"הברגה" לכיוון 

התעלה ולמול חטיבה מצרית, הכשילה את הכוונה המצרית להגיע לכביש חת"ם 
בגזרה המרכזית. זהו סיפור מופלא מהתופת של מלחמת יום הכיפורים, המבוסס 

על הקלטות מרשתות הקשר בזמן אמת במלחמה
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�קטע ממפת הקוד "סיריוס" שם התרחש הקרב )מפה מפורטת של הברגה, כביש חת"ם, כביש הרוחב ותעלת סואץ עם גשר הפירדאן על העמוד(
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ודרום, בין דיונות החול, חלקן ממזרח לציר שחור־
האספלט וחלקן מערבית לו. הברגה שלטה בפועל 
על השטח השטוח - המישורי - שבין תעלת סואץ 
וצמות דיונות החול שממזרח לו. "הברגה" הייתה 
המפתח ללב סיני, לטסה, לקבוצת המחנות שם 
ומשם לרפידים )ביר גפגפה( שבה ישבו מרכזי 

השליטה, הבקרה והתחזוקה של הצבא בסיני.
לכאן,  להגיע  מיועדים  היינו  לא  במקור 
ל"הברגה" ולקרב 8 באוקטובר של אוגדת הגייס. 
אזרחים מצומצמת שניסתה  קבוצת  אנחנו, 
נואשות להפוך במהירות ללוחמי שריון וסיור, 
צוותנו בשבעה נגמ"שים )הטנקים שלנו כבר מזמן 
לא היו בימ"ח וגם חלק מהנגמ"שים נעלם באוויר 
הצח(. אימצנו בתחילה טנק בודד אחד - שהצטרף 
אחרי שאיבד את יחידתו - אחר כך עוד שנים, 
ונפרסנו על דיונת החול הענקית, חסרת ההוד, 
שאפילו לא הייתה צבועה בצבעי הזהוב־צהוב כמו 
רבות מאחיותיה מסביב, אלא הייתה מקושטת 
במין צבע אפור עם גוונים חיוורים של צהוב לא 
אחיד ומעט מלוכלך, ובדרך כלל בימים אחרים 

בסיני, הייתה ללא שם, וללא משמעות.
עכשיו היה לה גם שם, וגם הרבה משמעות. 
היא הייתה עמדה קריטית בקרב הבלימה המתמשך 
והכמעט נואש, במשך ימים ארוכים בסופו של סתיו 
של שנת 73', על השליטה בכביש האספלט השחור 
שנמתח לאורך הגזרה המרכזית־צפונית של סיני 
- מכביש הרוחב טסה־איסמעיליה שבדרום ועד 
הכביש בצפון סיני מול קנטרה וביצות המלח והבוץ 
הגדולות, המשתרעות עד נמל פורט סעיד בצפון 
תעלת סואץ. הציר שעליו לחמנו נקרא בפי כול 
כביש חת"ם ובמפות הקוד היה מסומן כ"חזיזית".
כביש חת"ם שחצה את דיונת "הברגה" נפרס 
כמעט מקביל לתעלת סואץ במרחק משתנה שבין 
שישה לשמונה ואף עשרה קילומטרים מהתעלה 
שנועדה לשייט בין־לאומי. בין הכביש בעל המסלול 
היחיד לתעלה המחברת בין אסיה־אפריקה ואירופה, 
היה שטח מישורי ללא גבעות או מחסה מכול סוג, 

ועביר לחלוטין לכלי רכב וקרב משוריינים. 
אנחנו, פלוגה ב' בגדוד הסיור האוגדתי 189 
שנקרא "גנן" ברשת, הגענו לדיונת "הברגה" בפעם 
השנייה או השלישית בשעות הצהרים של אותו 
יום שני, 8 באוקטובר 1973. עד אז ובמשך היומיים 
שבהם התחזינו לחיילי שריון, הספקנו להתגייס, 
לנסוע לימ"חים ברפיח, לפרוץ את מחסני החירום4, 
לזווד את מעט הנגמ"שים שנותרו למלחמה, לגלות 
שחסרים מרכיבים חיוניים לתפקוד קרבי של כלי 
המלחמה, לצאת ב־7 באוקטובר השכם בבוקר על 
שרשראות לכיוון בלוזה )בצפון התעלה( ולקבל 
מג"ד חדש, מנשה ענבר, במקום יואב ברום )ז"ל( 

שהיה בירח דבש בארצות הברית.
דהרנו מערבה עם יחידות שריון ואספקה 
אחרות, בשיירה ארוכה ללא סוף על הכביש 
היחיד והצר - דארב אל מאלכּ - דרך המלכים 
- המוליך מרצועת עזה ורפיח לעבר אל עריש, 
רומני, בלוזה, קנטרה ואיסמעיליה שמעבר לתעלת 
סואץ. ריבוי התנועה הנוסעת מצפון־מזרח לדרום־

מערב הכתיב קצב תנועה איטי, שאִפשר לשמור 
על המסגרות הפלוגתיות שלנו בדממת אלחוט.

מעבר לאל עריש באזור נחל ים התברר לי סופית 
שמשהו משובש, לא מתוכנן ו"חדש" קורה אצלנו 
ובתוכנו. מעל היאחזות הנח"ל בסיני חגה רביעיית 
מטוסי סקייהוק עמוסה לעייפה בפצצות ומכלי 
דלק נתיקים בגובה נמוך מאוד, במעגלי המתנה 
אין סופיים כנראה, מחשש איום סוללות הטילים 
המצריות שבגדה המצרית של התעלה. זה לא התאים 
לתמונת הקרב שאליה הוכשרנו ושהייתה מתוכננת 
באין סוף תכנוני מלחמה. זו הייתה תעודה חיה ועדות 

מרעישה וברורה מאד שמשהו בסיסי לא תקין.
בשעות הצהריים וקרוב יותר לתעלת סואץ, 
נאלצנו לזגזג בין כלים ישראלים שרופים, ובין 
גופות מכוסות שמיכות באזור רומני - תוצאה 
של מארב קומנדו מצרי על צירי ההגעה למלחמה. 
תחושת המועקה החריפה הייתה חרוטה על פני 
לוחמים ומפקדים כאחד, שרק שלשום היו אזרחים 
רגילים ואופטימיים מן השורה. במפקדת הגזרה, 
בלוזה, שאותה הכרתי היטב מימי כ"נמר"5 בגזרה, 

הן כמפקד המעוז הצפוני ביותר "טמפו" )של אז 
ו"אורקל" במפת סירוס 1973( והן כמפקד הסיור 
היומי מקנטרה ל"טמפו", המועקה רק החריפה 

ללחץ כבד בחזה ולתחושה של כמעט דיכאון.
בבונקר הצר והמאוד לא מרווח בבלוזה ישבו 
עשרות קצינים בכירים - לחלקם ודאי לא היה כול 
תפקיד בבונקר החמ"ל )חדר מלחמה( של התעלה. 
עשן כבד של סיגריות מיסך את האור החלש ממילא 
והרעיל את האוויר, ולריח הקפה השחור השרוף 
התלווה ריח של זיעה חריפה וריח חד אחר, כנראה 
של פחד. מכשירי הקשר הרבים טרטרו וצעקו, רק 
מעט קשר אמיתי הם יצרו. התברר לי מהר מאד 
שזו אמנם מלחמה אחרת, שונה לחלוטין ממלחמת 
ששת הימים או ההתשה. היה ברור שלוחמי המעוזים 
בצרות צרורות ולא הבנתי למה הם ננטשים לגורלם 
הידוע מראש ולא מפונים אחורה מידית מכול מעוזי 
התעלה המאוישים, שיועדו במקור לתצפית והתרעה 
בלבד. הם לא יועדו ולא יכלו לעמוד ולהחזיק בקו־
עמדות במעוז על גדת התעלה מול צבא מצרים 
היוצא להתקפה לרוחב ולאורך כול החזית. לא 
היה את מי לשאול או לנסות להבין מה קורה. זה 

לא בשבילי, החלטתי ויצאתי החוצה חזרה לפלוגה. 
כיוון שלא ישנתי כלל בשלושת הימים האחרונים 

הנחתי את הראש על שק שינה ונרדמתי.
התעוררתי או העירו אותי לקראת ערב והבנתי 
מהדיבורים ברשתות הקשר שגדוד הסיור יורד דרומה 
על כביש הרוחב, ומיועד להיכנס לחניון לילה בדיונות 
המקיפות את הציר הסלול. הגענו במהירות לשטח 
המיועד לחניון הלילה ומרגע הכניסה לחניון לילה, 
התחילה הפעילות האופיינית לשריון בלילה: הכנה 
לקרב של מחר. השריון בלי דלק, תחמושת וטיפול 
טכני בכלים - לא יוכל להילחם למחרת. לכך נועד 
הלילה בשריון, לא לשינה, אלא להכנה לקרב של מחר: 
לאספקת דלקים, תחמושת מכול הסוגים, טיפול 
טכני בכלים ואספקת מזון - מנות קרב ללוחמים.

מכליות דלק הגיעו ונכנסו בינות לטורי הכלים, 
עוברות מכלי לכלי למלא מכלים שהתרוקנו 
עזה  זחלים מרצועת  על  כתוצאה מהנסיעה 
למערב סיני. בעקבות המכליות הגיעו משאיות 
התחמושת, וכול כלי העמיס עוד ארגזי פעולה 
למא"גים ולמקלעי ה־0.5, תחמושת לנשק האישי 
וארגזי רימונים לכול נגמ"ש, צופים ולא יודעים 
את העתיד לקרות. קיבלנו תדרי קשר חדשים, 
רשתות קשר ומתאמים לשני מקלעי המא"ג שעל 

סיפוני הנגמ"שים שבלטו בחסרונם.
לא קיבלנו מספיק מפות קוד שהאוגדה והפיקוד 
השתמשו בהן, לא קיבלנו פקודה מסודרת לפעילות 
למחרת או גם מנות קרב לאכילה. משרידי מנת 
הקרב שאיתה יצאנו מרפיח נשארה רק קופסת 
השימורים של החלווה הקטנה שצוות הנגמ"ש 
השאיר לי על כיסא המפקד. עברתי מכלי לכלי 
ועדכנתי אותם במה  שוחחתי עם הלוחמים 
שראיתי ושמעתי או היה ידוע לי, וזה לא היה הרבה. 
צמצמתי את מספר אנשי הצוות בכול נגמ"ש 
לשישה או שבעה לוחמים הכרחיים: שני מפעילי 
ודוחף  נהג, מפעיל מקלע ה־0.5, מפקד  מא"ג, 
שנגמ"ש  ידעתי  חובש.  גם  שהוא  תחמושת 
האלומיניום עלול להיהפך למלכודת מוות ושהשריון 
שלו - לא יעצור כדור 0.5 וודאי לא אר־פי־ג'י. 
מספר הלוחמים בכלי עלול להיות מספר הנפגעים.
לקראת סיומו של לילה עם פעילות מואצת 
מצאתי את עצמי מאזין לרשת מבצעים אוגדה 
"כריש", שהייתה מותקנת בנגמ"ש הפיקוד בהיותנו 
גדוד אוגדתי. בשעה ארבע ועשרים ותשע דקות 
בבוקר אלוף הפיקוד ומפקד האוגדה ניסו להקים 

קשר רדיו ביניהם:
04:29, 40 ברשת כריש: )מפקד אוגדה 162, 

ברן, אלוף אברהם אדן(: "רות עבור"
103 )אלוף פיקוד דרום, שמואל גונן־גורודיש: 

"ברשת כריש הודעה עבור"
40: "ברשת כריש אני שומע אותך טוב, מסור 

הודעתך מחדש, עבור"
103: ...האם תוכל לגשת ל"חזיון", ול"מפרקת", 
ו"מצמד" להתקשר אליהם תוך כדי המשימה הזו?
40: "מִפהֹ! אה! כאשר אגיע לשם אנסה 

להתקשר איתם, עבור"
103: "רות. האם יש אצלך מישהו שמכיר 

"התנועה המהירה קדימה 
של 16-15 נגמ"שים 

 חצתה כמו סכין 
חשמלית את טורי החי"ר 

המצרי שאיבדו את 
 הנהגתם, את מרצם 

ואת נכונותם להילחם"
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טוב את השטח? עבור"
40: "אני חושב שבשטח הזה יש לי כאן מי 

שמכיר, גם אני מכיר, עבור"
103: "רות. המשימה שלך תהיה אפשרות א' 
לרדת דרומה ולהשמיד כוחות אויב עד 'מצמד'. 

עד כאן עבור"
40: "רות עבור"

103: "רות, ב'מצמד' לעבור מערבה עד קו 
'חבית'6 רות עד כאן עבור"

40: "המתן"
103: "רות, האם אתה רואה בעיות במשימה? 

עבור"
...........

40: "אני אוכל להגיד לך רק כשיאיר היום"
103: "רות אפשרות שנייה ש־2 )אוגדה 143 
בפיקוד אלוף אריק שרון( ייגש למעוזים ויחזור 
...רק אחרי זה תעשה אתה את המשימה ...האם 

זה נראה לך יותר פשוט? עבור"

40: "אני אוכל להגיד לך רק בבוקר כאשר 
אני אפתח את המצב. עבור"7

שלש דקות אחרי שפתח בשיחת "פקודות 
עבור" עם מפקד אוגדה 162, בשעה 04:32 אלוף 
הפיקוד סיים את מתן פקודת ההתקפה להתחברות 
למעוזים וחציית התעלה לאחת משלש האוגדות 
שתחת פיקודו בסיני ועל גדות תעלת סואץ. זה 
נשמע אולי אופטימי מדי, ביחוד לאור מה שראיתי 

בבונקר החמ"ל בבלוזה, אולי זה היה שאפתני 
מדי, אבל קיוויתי שהוא והם - המפקדים מעל 
- יודעים יותר טוב ממני ויש להם את הנדרש 

לביצוע שאפתני כחצייה מידית של התעלה.
קצין אג"ם אוגדה פקד עם אור ראשון להציב 
תצפיות על הדיונות הגבוהות באזור. הפקודה 
ציינה את "זרקור", ומבט על המפה ומבט נוסף 
בשטח הבהירו שדיונת החול, שם קוד "זרקור", 
תספק עמדת תצפית מיוחדת על כול הגזרה 

שלפנינו.
שני נגמ"שים טיפסו במעלה הדיונה עד שזווית 
הטיפוס הייתה חדה מדי והם החלו טובעים בחול, 
לא מסוגלים לטפס למעלה. צוות קטן טיפס רגלית 
במעלה הדיונה לפסגתה והנוף הנגלה היה מרשים. 
כול הגזרה המרכזית־צפונית של התעלה פרושה 
לפנינו. והמפתיע מכול - שקט. אין תנועה, אין 
הפגזות ואין תזוזות. מ"זרקור" ועד הסוללות 
שמתרוממות מעל התעלה במבט דרומה או צפונה, 

"אנחנו, קבוצת אזרחים 
מצומצמת שניסתה 

נואשות להפוך במהירות 
ללוחמי שריון וסיור, 

צוותנו בשבעה נגמ"שים"

נגמ"ש אם־113 )"זלדה"( חמוש במקלע 
 0.5 ושני מקלעי מא"ג 7.62 מ"מ 

)צילום של דגם(
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אין אש ואין עשן. השקט הזה היה מטעה ומשונה. 
רק מאחורי סוללת הענק, במקום שהייתה בו 
פיתחה, נראה עשן שחור של מנועי דיזל, אבל 
זהו. הדיווח אחורה גם לקצין האג"ם וגם למפקדת 
גדוד הסיור היה יותר זהיר. אנחנו לא רואים את 
הפעילות המצרית אבל זה לא מעיד שהיא לא 

קיימת מתחת ומעבר ליכולת התצפית שלנו.
בשלב מסוים הורתה לי מפקדת גדוד הסיור 
להשאיר תצפית בודדת )נגמ"ש אחד( על הדיונה 
ולחזור עם שאר הכוח דרומה על כביש חת"ם, 
לאזור "הברגה". התנועות שלנו ב"זרקור" עוררו 
כנראה את תשומת ליבו או ליבם של הקת"קים 
)קציני תצפית קדמיים( המצריים שפעלו עמוק 
בתוך השטחים המוחזקים על ידינו. המטח של 
הפגזים שהם סידרו לנו היה מדויק מאד אבל 
נבלע בחלקו הגדול בחולות הזהובים של הדיונה 
המבריקה. רסיס אחד מצא את מטרתו ופגע ברגל 
של אחד מלוחמי הפלוגה, מסכן את העורק העובר 
שם. הטיפול של החובש היה מידי ועצר את שטף 

הדם.
השארנו נגמ"ש בתצפית על כול הגזרה ודאגנו 
לפינוי הפצוע לתאג"ד )תחנת איסוף נפגעים 
גדודית( שפרסה על כביש חת"ם. למדתי במהירות 
כמה לקחים חדשים־ישנים: לחתור לביצוע המטרה 
בכול הכוח, להשתחרר מתחושת הדיכאון ומהר, 
ולדאוג שכולם יחזרו הביתה בשלום. אין סתירה 
בין הערכים האלה רק יש לדאוג לביצועם במקביל.
התנועה  ובזמן  "הברגה"  לשיפולי  חזרנו 
המבצעית המהירה לעבר התעוז שהיה ממוקם 
ב"הברגה" ושימש את החפ"ק )חבורת פיקוד 
קדמית( של חטיבת בית הספר לשריון, הופיע 
ברשת הפלוגתית של הפלוגה "בורי" 42 של "כריש" 
- קצין המבצעים האוגדתי, גלעד אבירם. הפקודה 
שלו הייתה ברורה מאד: לרדת דרך "הברגה" על 
ציר "חזיזית"־"ספונטני" שחוצה אותה עד למפגש 
ציר "אבנית" וציר "ערוב" 32. משם, בין "ערוב" 
ל"אבנית" להוביל את התקפת־הנגד של האוגדה 

לכיוון "שחף" ו"חזיון".
חלק מהקטעים בפקודה ברורים ומובנים, 
ביחוד לאור מה ששמעתי בבוקר מאלוף הפיקוד 
בשיחתו עם מפקד האוגדה, ובחלקם אני לא 
מבין מה התכוון בדיוק קצין האג"ם. היות והמפה 
שבידנו היא הדפסה ישנה מאד של מפת סירוס, אין 
התאמה בין יעדי ההתקפה למה שמופיע במפה.
'42 כאן בורי, האם מסוגל לפרט "שחף" 

ו"חזיון"?"
'כאן 42, הברזל הגדול."

'כאן בורי, הברזל הגדול והחלוד? מובן, מוביל 
לשם'.

הברזל הגדול והחלוד, לכול מי ששירת בסיני 
בזמן ההתשה, המונח והתיאור הזה ברור לחלוטין 
והוא יכול להעיד רק על גשר הפירדאן הגדול, 
גשר מסתובב־נפתח שמאז 1967 היה מונח ללא 
שימוש במקביל לתעלה ולא אִפשר תעבורה - 
שממילא לא התקיימה - בין הגדה המערבית 

לגדה המזרחית של תעלת סואץ.8

די מהר חצינו את "הברגה", היו מעט כוחות 
פרוסים משני צידי ציר "ספונטני"־"חזיזית", ודי 
מהר התייצבנו על ציר "אבנית" וציר "ערוב". 
נפרסנו בשטח המישורי המוביל לעבר התעלה 
והתחלנו לנוע מערבה. הארטילריה המצרית 
כנראה זיהתה את התנועה שלנו לכיוון דרום־

מערב והתחילה לגשש אחרינו באש תותחים.
מבט מהיר אחורה לוודא שהכוחות הסתדרו 
ואני לא מאמין למראה עיניי: מאחוריי אין איש 
ואין אפילו כלי אחד שנוסע! אנחנו מאיטים 
את קצב התנועה קדימה ומערבה ובמקביל אני 
מנסה להקים קשר עם 42. הרשת עמוסה עם כול 
מיני הודעות מוזרות ואותות קריאה והזדהויות 
שאני לא מכיר, אבל את 42 או את "חמש" )גנן( 
מג"ד הסיור, אני לא מצליח להעלות מולי. רשת 
מבצעים אוגדה עסוקה בדיווחים, בפינוי נפגעים 
ובחילוץ, ועושה רושם שסיוע אוויר שהוקצב 
לאוגדה - במקום לרדת על המצרים - ירד על 

חטיבה שמצפון לנו.

בצירים שעליהם קיבלנו פקודה להוביל את 
התקפת־הנגד אין תנועות וכנראה אין גם אויב. 
הארטילריה המצרית מצאה את מיקומנו ואנחנו 
תחת הפגזה לא כבדה ולא מדויקת. לא נראה לי 
ששבעה נגמ"שים בלי טנקים - נגמ"ש התצפית 
הצטרף אלינו אחרי ששוחרר על ידי חפ"ק האוגדה 
שעלה ל"זרקור" - מסוגלים לפרוץ למעוזי קו 
ברלב או לצלוח את התעלה ולהקים ראש גשר 

בצד המצרי!
אנחנו מסתובבים לאט ופונים חזרה לעבר 
"הברגה" מלווים על ידי הארטילריה המצרית. 
לפני שאנחנו מגיעים ל"הברגה", 42 קצין האג"ם 
של האוגדה קובע את ציר "טלטול" - כעשרים 
קילומטר צפונה ל"הברגה" - כגבול הגזרה ביו 

חטיבת בית הספר )460( וחטיבה 217.
הגענו ל"הברגה" עם או מיד אחרי ניסיון הנפל 
הראשון - התקפה מפוזרת ללא ריכוז כוח ומאמץ, 
ללא פיקוד כולל וללא תיאום - שלימים תיקרא 
"התקפת־הנגד האוגדתית", שבפועל היתה בקושי 
התקפת־נגד גדודית: התקפה אחת בבוקר של 8 

באוקטובר של גדוד טנקים מוקטן עם שתים־שלוש 
פלוגות טנקים מוקטנות, )גדוד 19 בפיקוד חיים 
עדיני( ויותר מאוחר, כמעט לקראת הצוהריים 
של גדוד טנקים מוקטן שני )גדוד 113 בפיקוד 
אסף יגורי(. שתי ההתקפות הדו־פלוגתיות האלה 
הגיעו כמעט עד הסוללה בצד המזרחי של התעלה, 
שתיהן כוונו לעבר גשר הפירדאן )"חזיון" במפות 
הקוד( ושתיהן נבלמו על ידי הכוחות המצריים 

בשטח במחיר כבד לכוחות התוקפים.

המצרים תוקפים
בשעות אחר הצהריים המוקדמות, בעקבות 
כישלון אותן "התקפות־הנגד" האוגדתיות, החליט 
הפיקוד המצרי )כנראה( לנסות את מזלו ולפי מיטב 
הדוקטרינה הסובייטית, בחיפוי מערך הטילים נגד־
מטוסים ואש ארטילרית מדויקת, לצאת מאזור 
התעלה וגשרי הצליחה ולהתייצב על ציר האורך, 
כביש חת"ם )"חזיזית"(, כשהם מקווים להכריח 
את השריון הישראלי לסגת אחורה ולאפשר להם 
השתלטות על הגזרה הצפון־מרכזית של חצי האי. 
כול זאת כשחטיבות החי"ר והחטיבות הממוכנות 
המצריות התוקפות מזרחה עדיין תחת מטריית 
הטילים נגד־מטוסים ההדוקה שהמשיכה לשבת 
בגדה המערבית של התעלה ומנעה מחיל האוויר 
הישראלי להשתתף באורח פעיל או יעיל בקרב 

על מבואות התעלה.
ההתקפה   - הסובייטית  הדוקטרינה  לפי 
נפתחה בסביבות 12:50-12:30 בהרעשה קלה 
שטיווחה את דיוק נפילת הפגזים. ההפגזה הזו 
הלכה והתגברה ככול שחטיבת החי"ר המצרית 
שיצאה מאזור גשר הפירדאן התקרבה לשיפולי 
"הברגה". בשעות אחר הצהריים זו הייתה כבר 
הפגזה כבדה מאד על "הברגה" ועל סביבותיה 
הקרובות. היה ברור שבעקבות ההרעשה ייתפס 
חיל הרגלים המצרי על "הברגה" ובעקבותיו יגיע 

גם השריון המצרי. 
12:31 פחם )מח"ט 460( ברשת כריש )מבצעים 
אוגדה(: "הם מתחילים להסתער לכיוון הצומת, 
הם יורדים מ"חזיון" ו"שחף" )מוצבי הפירדאן( 

לכיוון "חזיזית" )כביש חת"ם(."9
אנחנו היינו שוב ב"הברגה" מעט קודם לדיווח 
מח"ט 460, בשעות לפני הצהריים המאוחרות, 
וקיבלנו פקודה להחזיק בדיונה הענקית ובתעוז 
שהיה ממוקם במרכזה. לא היה כול הגיון להחזיק 
את כול כלי המלחמה שאיתי בראש הדיונה תחת 
הפגזה בלתי פוסקת, ולכן מרבית נגמ"שי הלחימה 
)7( של הפלוגה, מפקדת הגדוד )4( שהצטרפה, 
ושני הטנקים )או שלושה( שאיבדו את יחידות 
האם שלהם ואומצו על ידי גדוד הסיור, הוסגו 
למדרון אחורי, שם היו מוגנים יחסית משטיח 

האש שכיסה את כול "הברגה".
גם את נגמ"ש הפיקוד שלי החזקתי מאחורי 
ראש הדיונה, בשליש המדרון האחורי - שומר 
את יכולת התצפית על המישור שהשתרע בין 
הדיונה )"הברגה"( לסוללת הענק שמאחוריה 

זרמה התעלה ועליה גשרי הצליחה המצריים.

‏"בשעות הצהריים וקרוב 
יותר לתעלת סואץ, 

נאלצנו לזגזג בין כלים 
ישראלים שרופים, ובין 
גופות מכוסות שמיכות 

באזור רומני – תוצאה של 
מארב קומנדו מצרי על 
צירי ההגעה למלחמה"
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ב־12:49 הודיע פחם )מח"ט 460( ל־40 )מפקד 
האוגדה( שהוא הכניס את 2 )של חטיבה 500, 
גדוד הטנקים של אלישיב שמשי( משני צידי 
ציר "חביבה" לעצור את ההתקפה המתפתחת 
מכיוון "לכסיקון" )ציר התעלה( 231 ו"חזיון": 
"מול "חזיון" על ציר "חביבה" יורדים עשרות 

כלים מאזור לכסיקון 231"10.
זה היה מורט עצבים ומפחיד מאד לעמוד 
במרכז ההרעשה המצרית, מעט מוסתרים, ולשמוע 
את הצרחות והיבבות החדות של הפגזים המגיעים, 
אחר כך את הרעם המהדהד שהגיע עם פיצוצם, 
להתכסות מדי פעם בענן עשן שחור־לבן שסימן 
את נקודת הפיצוץ ולקבל גשם של חול שעף מבור 
הפיצוץ, כשהנגמ"ש כולו מתנדנד כאילו רוכן ושט 
על גלי ים בינונים־נמוכים. במקביל לשמוע את 
נקישות ברזל הרסיסים של הפגזים על דפנות 
הנגמ"ש שאישרו בפועל את קרבת פיצוץ הפגז. 
עמדנו דקות במקום אחד ואז זזנו מעט שמאלה 
או מעט ימינה, בנסיון די נואש להימנע מפגיעה 
ישירה על ידי שינוי מקום, ומבלי לאבד את נקודת 
התצפית מערבה. אחד הפגזים התפוצץ כנראה 
ממש ליד הנגמ"ש ורסיס מעופף פגע בזרועי. 
הכוויה שיצרה המתכת הרותחת כנראה חסמה 
את הפצע עצמו וכמות הדם שזרמה מהחתך 

הפתוח הייתה מועטה.
מעט קודם ב־14:33 מודיע טלה )מח"ט 217( 
ל־40: "אין לי כרגע מגע עם 10 )אסף יגורי, 
המג"ד שיצא להתקפה על הפירדאן( ועם החבורה 
שלו. יש הטוענים שהוא כבר עבר לצד השני. יש 

הטוענים שלא. אין לי איתו קשר".11
)שמספרו  האוגדה  מפקד   14:42 בשעה 
ברשת "כריש" 40( מנסה לדלות מידע ממח"ט 
460 )חטיבת בית ספר לשריון שמספרו ברשת 

"כריש" 3 או "פחם"(:
40: "האם חטפתם טילים, עבור"12

3: "שלילי היינו בתוך ברג' )הפגזה קשה( אבל 
אני כרגע לא יודע, יכול להיות שמישהו קיבל. 

עוד לא מדווחים פה, עבור"
40 שואל את מח"ט 217 )1 ברשת "כריש"( 

את אותה השאלה:
1: "חטפנו טילים. אנחנו היינו בערך כק"מ 
וחצי מעמדות הטנקים. אין כרגע זרימה, יש 
טילים רציניים וארטילריה רצינית. הדלקנו 
עשרות של טנקים, עשרות של טנקים. כרגע 
בפני הקרקע הראשוניים שנותנים איזה שהוא 
מחסה ומתארגנים, עבור"11 )היה ברור ש־217 לא 
הדליקה עשרות טנקים, משום שלא הייתה התקפה 
של עשרות טנקים! אם היא הדליקה משהו, היא 
הדליקה שנית ושלישית גרוטאות רק"ם ישנות 
וחדשות שהיו פרושות לרגלי הסוללה הגבוהה 
שצה"ל בנה על שפת תעלת סואץ. גם התקפת 
גדוד 113 מחטיבה 217, בפיקודו של אסף יגורי, 
כשלה. חלק גדול מהגדוד הושמד במין הסתערות 
יחידים לעבר גשר הפירדאן שעל הגדה המזרחית 

של תעלת סואץ. הטנקים של 113 נדלקו(.
40: "מה הטווח של הגשרים האלה, עבור"

1: "כ־3000 עד 3500, עבור"
40: "אני רוצה שכולם יחזרו לקו עמדות, 

עבור"
1: "את 10 אני לא מצליח להשיג עדיין ולא 
את 11. אני מקווה שרק יש להם בעיות קשר, 
עבור"12 )10 מג"ד 113 - יגורי, כבר בשבי המצרי 

והסמג"ד מנותק מאמצעי קשר(.13
השיחה, לא על מי מנוחות בין מפקד האוגדה 
אברהם )ברן( אדן ומח"ט 217 ניר נקטעת לפתע, 
כאשר המצרים עדיין צועדים בנחת לעבר "הברגה" 
ולעברנו, לרשת הקשר בשעה 15:09מתפרץ קצין 

אג"ם אוגדה )42( גלעד אבירם:
42, )קצין אג"ם אוגדה, גלעד אבירם( קורא 
לטלה )מח"ט 217 ניר(: "אני מביא לך כלים 

שאיתם איבדת קשר."
1 )מח"ט 217( ל־42: "אמור שנית, עבור."

כאן 42: "אני מביא לך כלים שאיתם איבדת 
קשר, עבור"

כאן 1: "מאיפה אתה מביא אותם, עבור"
כאן 42: "הם היו צפונה לך והתכוונו להמשיך 

יותר צפונה. לקחתי אותם והחזרתי אותם חזרה, 
עבור". )אלה כלים של 217, כנראה מגדוד 113 
שהסתלקו מהקרב על גדות התעלה. קצין אג"ם 
אוגדה ראה אותם ב"תנועתם" צפונה, עצר אותם 

והחזירם לחטיבה(.
כאן 1: "רות, כמה כלים היו, עבור"

כאן 42: "חמישה, עבור" )השיחה הזו מתנהלת 
כריש, ובפועל כול מי שמאזין לרשת  ברשת 

האוגדתית שומע אותה(.14
בינתיים מאחורי סוללת העפר הגבוהה, מאות 
ואולי אלפי חיילים מצרים במדים בצבע צהוב־

חאקי בהיר יצאו ממסתור הסוללה וצעדו בקבוצות 
מפוזרות מזרחה. רובם התקדמו ישירות מזרחה 
לעבר "הברגה", חלק קטן נראו מתחפרים קלות 
בשטח שבין "הברגה" וסוללת התעלה. גם אלה 
שהמשיכו לצעוד מזרחה והתקרבו אלינו, היו מחוץ 
לטווח מקלעי הנגמ"שים. לא היה דבר לעשות 
רק להכיל ולספוג את ההפגזה, לקוות שהעצבים 

והפחדים יישארו בשליטה, ולחכות שאותם מאות 
ואלפי חיילים ייכנסו לטווח של מקלעי המאג 

ומקלעי ה־0.5 שעל סיפוני הנגמ"שים.
הרמתי את המבט מחדש לשטח הגדול שנפרס 
)ללא משקפת( לפניי, וראיתי נגמ"שים רוסיים 
מסוג בי־אם־פי־1 וטנקים מסוג טי־55 יוצאים 
מאחורי הסוללה, כשמנועיהם מעלים עשן אפור־

שחור סמיך, ונפרסים מאחורי חיל הרגלים המצרי 
שהמשיך לצעוד קוממיות ולהידחס במישר רחב 
הידיים, הפרוס בין כביש חת"ם וסוללת העפר 
הגבוהה שלאורכה של תעלת סואץ. היה ברור 
שזו התקפה של חטיבה ממוכנת או חלקים 
בחטיבה  החי"ר  אלמנט  של  התקפה  ממנה, 
המצרית הממוכנת או התקפה של חטיבת חי"ר 
עצמאית. חיל הרגלים המצרי לא היסס ולא 
פסק מלצעוד החוצה מאחורי הסוללה. הדמויות 
הבהירות במדים האחידים האלה הלכו וכיסו את 
המישור למרגלות "הברגה" בנקודות חאקי. זה 
היה נראה כמו התקפה סינית במלחמת קוריאה 

בשנות החמישים.
מעט אחר כך, הרשת התמלאה דיווחים על 
פחם: "הם יורדים בציר  ההתקפה המצרית: 

"חביבה", הם יורדים בכיוון עלינו עבור."
לא ברור מי: "איזה גודל של ...הם עושים 

התקפה רצינית מאד, עבור."
פחם מדווח אחורה כנראה ל־40: "...הם יורדים 
ברוחב עצום גם עליו גם עלינו, בכמות אדירה, הם 
נוסעים ישר לכול הרוחב שלנו..)צריך( ציפורים 

כי אין לנו מספיק כוח..."
...עולים  1 ל־40: "הם עולים בהמוניהם 
בהמוניהם, צריך מיד ציפורים לתת לעניין הזה, 

אין לנו מספיק כוח עבור."15
40 ל־1 ולפחם: "האם אתם יכולים לסגת 

בציר ..."ספונטני"..."16
פחם: "זו שאלה איך כול הענין הזה ייפתר, 

עבור"
42 ל־1: "אתה יוצא בציר "ספונטני"... בתוך 

השטח, בתוך השטח..."
"התקפל אחורנית בכיוון "ספונטני"... עבור"

42 לפחם: גם אתה אחורנית בציר "ספונטני" 
או דרך השטח, עבור..."

לא ברור, 40: "חיובי, תנוע לכיוון ,ספונטני" 
או דרך חלוץ בציר מקביל ל"ספונטני" בכיוון 

"חגית", עבור"
בכיוון  אחורה  להתקפל  "תתחיל   :40...

"ספונטני", עבור"
...42: "תודיע ל־2 )חטיבה 500 שלוחמת 
מדרום ל"הברגה"( להתפנות מהר יש התקפה 
100 טנקים בכול רוחב הגזרה. נתנו הוראה ל־2 
ו־1 להתפנות ב"ספונטני" אתם גם כן אחורנית 

....עבור"17
מבט לאחור לאשר לעצמי שכול הכוח הלוחם 
מכונס במדרון האחורי, ולתדהמתי שלושה טנקי 
מגח )פטון אם־48־איי־3(, הגיעו פתאומית לצומת 
"ספונטני" מעט דרומית־מזרחית למקומנו, עצרו, 
מדפים נפתחו ושלשה צוותי טנקים יצאו בבהילות 

"מכשירי הקשר הרבים 
טרטרו וצעקו, רק מעט 
קשר אמיתי הם יצרו"

• • •
 "בשעות אחר הצהריים 

זו הייתה כבר הפגזה 
כבדה מאד על "הברגה" 
ועל סביבותיה הקרובות"
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מהטנקים ורצו מזרחה, הרחק מקו האש והלחימה 
כאשר מנועי הטנקים ממשיכים לפעול והטנקים 
נשארים על עומדם. היה קשר מידי בין מה שעבר 
ברשתות המבצעיות ובין הבריחה של אותה 

מחלקת טנקים מהקרב?
צריך להבהיר שכול מי ששמע את רשת הקשר 
"כריש" בדקות הקריטיות האלו מבין מה קורה 
או יקרה מיד בפועל בשטח. אין שריונאי שלא 
מבין את משמעותה של התעבורה הזו: מח"ט 
217 וגם מח"ט 460 למעשה איבדו שליטה על 
חלק מהכוחות שלהם, והאוגדה החליטה לסגת 
לעבר כביש הרוחב מכביש חת"ם )המרחק בין 

כביש חת"ם וכביש הרוחב 20-15 ק"מ(.
אש התותחים והמרגמות התעצמה וסיפקה 
כיסוי ארטילרי ישיר וצמוד לחי"ר המצרי הצועד 
בביטחון מזרחה לעבר דיונות החול וכביש חת"ם, 
חדשות,  בעמדות  השטח  את  מציף  כשהוא 
מחפורות וכלים משוריינים. בין פגז אחד לשני 
המתפוצצים בתכיפות מפחידה, חדשות גרועות 

המשיכו לזרום במכשירי הקשר.
במקביל, לנו בגדוד הסיור האוגדתי, יש בעיה 
משלנו: המג"ד - גנן ברשת - מנשה ענבר נפצע 
ומתפנה לאחור, לתאג"ד הפרוס מאחורי כביש 
חת"ם18. מרק ימס, הסמג"ד מקבל פיקוד ומודיע 
לי בתוך כול מהומת הקשר, שבמקביל להיותי 
מ"פ ב' אני גם סמג"ד, או ברשת: משנה גנן. לא 
יודע מה חשבתי לעצמי באותם רגעים אבל היו 
דברים הרבה יותר דחופים, כמו הבלתי נמנע, 
תוצאה ישירה של הדיווחים הגובלים באבדן 
שליטה ומנהיגות ותוצאה של פחדים שדובריהם 

לא הצליחו להתגבר עליהם.

מפקד האוגדה מורה לחטיבות שלו, 217 
שפרוסה מצפון להברגה, 460 עם כוחות מוקטנים 
הפרוסים על המדרונות האחוריים של "הברגה" 
מדרום  קילומטר  כחמישה  שלוחמת  ו־500 

ל"הברגה" על "חלוץ" ו"חמוטל", לסגת:
40 ברשת כריש, קודקודים 1, 3: "התקפלו 
אחורנית ל"ספונטני" )כביש הרוחב לטסה(."19

כך מתחילה נסיגה - לא מסודרת - של פאר 

אוגדות השריון בצה"ל, אוגדת 162. החטיבות 
הרוחב,  ציר  לעבר  נסיגה  הוראות  מקבלות 
"ספונטני", שיורד לטסה. הקולות בקשר והמראות 
שנראו מאחורינו היו של "התכה."20 התכה של 
אוגדה לוחמת שמתרסקת לתוך עצמה, מכוח 
הפניקה וההיסטריה שעוברת במערכות הקשר 
ומשבשת כול הגיון מבצעי או קרבי. יש להודות 

שההתקפה המצרית נראתה מסודרת ובכוח רב. 
אני שצפיתי לעבר המצרים כול אותו זמן ראיתי 
כשלושים טנקים )לא 100 טנקים כפי שדיווח 
מח"ט 217( - גדוד מצרי - יוצא מאחורי הסוללה 
ונפרס בעמדות ליד הסוללה, ועוד כשלשים 
נגמ"שים - בי־טי־אר ובי־אם־פי־1, נגמ"שים 
רוסים - שמצטרפים לטנקים, וכול זאת בנוסף 

לחטיבת החי"ר הצועדת לעברנו.
מח"ט 217 מתלונן ל־40 שכוחות שיוצאים 
אחורה לא מפסיקים לנוע אחורה: "...מה שקורה 
כאן שהחבר'ה שלנו יותר מדי מתקפלים אחורה 
ומספיק שאחד עושה את זה עושים את זה 

עוד, עבור"21
ההתקפה על "הברגה" היא מאד ברורה, אך 
היא כנראה חלק מהתקפה מצרית כוללת על כול 
רוחב הגזרה. החי"ר המצרי ממשיך להתקדם לעבר 
"הברגה", ובקשות הסיוע, ביחוד לסיוע אוויר, 
נשמעות תכופות ומכול רחבי הנמענים של רשת 
הקשר האוגדתית. אוגדת הגייס מנסה לקבל סיוע 
מאוגדתו של שרון, וחפ"ק האוגדה מנסה לתאם 
התקפה של אריק מדרום לצפון כדי להחזיר את 
הכוחות המצריים אל מאחורי הסוללה. אם המידע 
שעבר קודם לכן ברשתות הקשר היה מדויק, אריק 
)אלוף אריק שרון מפקד אוגדה 143( היה עם 
אוגדתו קילומטרים רבים מדרום ל"הברגה" ולגשר 

הפירדאן שממול ל"הברגה".
היה ברור שכול הנגמ"שים הלוחמים של גדוד 
הסיור, העמוסים מכשירי קשר כגדוד אוגדתי, 
מאזינים לרשת האוגדתית, וההשפעה של המסרים 
האלה ברשת יכולה להוביל להתפוררות כללית, 

ל־meltdown שלנו ככוח לוחם.

 "זה היה מורט 
עצבים ומפחיד מאד 

לעמוד במרכז ההרעשה 
המצרית, מעט מוסתרים, 

ולשמוע את הצרחות 
והיבבות החדות של 

הפגזים המגיעים"

ערכת טיל סאגר מצרי נטושה בחולות סיני )צילום: אייבי רותם חטיבה 600(
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המצרים מתחת ל"הברגה" לא היו מודעים 
להתקדם  והמשיכו  האוגדתיות  ל"חדשות" 
בביטחון כשהם נכנסים לאט לטווחי הירי של 
מקלעי הנגמ"שים. לי היה ברור שלמרות הפחדים, 
במבט לאחור אחרי הרבה שנים, אני חושב שפשוט 
'לא היה לי זמן פנוי לפחד' - אנחנו לא מצטרפים 
לנסיגה. הרשת האוגדתית ומפקדיה הבכירים 
הצליחו בכישלונם הנורא בשעה קריטית וקשה, 

רק להרגיז ואולי אף להוציא אותנו מהכלים.

הסתערות
הייתה לי הרגשה שמשהו חייב להיאמר, 
משהו שלוחמי הסיור כולם אנשי מילואים, היו 
צריכים לשמוע. משהו בסגנון: "מסביב מבוקה 
ובריחה. לנו אין לאן לברוח. מאחורינו הבתים, 
המשפחות והילדים. ומלפנינו האויב. אחריי!" 
גם היום חמישים שנה אחרי המלחמה אני לא 
יודע אם אמנם נאמרו הדברים ברשת הגדודית 
או רק ניתנה הפקודה: "על הכוח המצרי העולה 

על הדיונה, להתפרס והסתערו אחריי."
כשהמתנתי לכוח המתפרס לעלות לראש 
הדיונה ומשם לצאת להתקפה חזיתית על מה 
שהיה נראה כחטיבה מצרית, התחילה בריזה - 
משב רוח - חזקה ממזרח למערב שדחפה את 
ענני האש של הארטילרית המצרית לכיוון החי"ר 

המצרי העולה על "הברגה".
קול חדש נשמע ברשת הגדודית: "משנה גנן, 
כאן 41. )סגן מפקד האוגדה, תא"ל דוביק תמרי(. 

נכנס איתך בשדרת ההסתערות שלך."
"41, כאן משנה גנן, היישר."

דוביק22 הצטרף אלינו כלוחם לא כמפקד 
ההסתערות. אני מניח שליבו היה גס ב"נסיגה" 
האוגדתית וכשראה שאנחנו יוצאים להסתערות - 
הצטרף. הופעתו כך, ברשת, הרימה את המוטיבציה 
והמורל של המסתערים. הקשר החליף את רשתות 
הרדיו וברשת "גנן" הגדודית: "אחריי בפריסה 
רחבה. פיתחו רווחים. כבדים באגפים, אויב 

מלפנים, אש למטרות."
וגלשנו לעבר המישור מפסגת "הברגה". ענני 
האבק שהעלינו בעצמנו במהירות התנועה בירידה 
מראש הדיונה נדחפו קדימה על ידי הרוח, וכיסו 
אותנו כמעט כליל. עוד הספקתי לראות נגמ"ש 
ולצידי. שאר  נכנס מאחורי   41 נושא מספר 
הנגמ"שים נפרסו והצטרפו לתנועה לעבר השטח 
המישורי כשהם פרוסים כראש חץ, וכולנו בתוך 
ענן סמיך של עשן וחול ומייצרים אש מקלעים 

קבועה, ונעים לעבר המצרים הצועדים.
כבר היינו בתוך הכוח הרגלי המצרי כשברשת 
כריש שמענו את 42 מדבר עם 5 של גנן )מפקד 
גדוד הסיור(: "אתה דולק פרוס, עולה למעלה 
על הרכסים, בין הטנקים ושוטף באש מקלעים 

תופת, עבור"
5 של גנן: "בפעולה. סוף"

42: "הכוח המתקדם שם הוא חי"ר בלבד. 
מה שאתה צריך לעשות זה לעלות, להיות בין 

הטנקים ולתת אש תופת, סוף"23

מתברר שכיוונו לדעת גדולים מאתנו, כשאנחנו 
יורים בכול המקלעים שעל סיפון הנגמ"ש ואני משליך 
רימונים לעבר קבוצת חיילים שעומדת בצד, מספר 
רב של נקודות אש בוערות באדום לוהט התקדמו 
לעברנו, לא ידענו מה אלה, לא היה לי מושג ירוק 
מה הם מביאים או מבשרים אבל חשדתי שטובות 
לא יצא מזה, כאשר במכשירי הקשר נשמעה קריאה: 
טילים, טילים. על סיפון הנגמ"ש לפתע נכרכו חוטי 
תיל לבנים דקים שלא התחברו למתרחש. רק אחר 
כך התברר אלה חוטי הכיוון שאיתם מכוון מְשַגרֵ 

הטיל נגד הטנקים "סאגר" את הטיל למטרתו.
ההתקדמות המהירה של הנגמ"שים והטנקים 
בתוך ענני אבק ואש, כשכול כלי לוחם יוצר מעטפת 

של ענן שכיסתה אותו ונע איתו לעבר המצרים, 
כנראה הצילה אותנו ממטחי הטילים שנורו לעברנו. 
היורים לא הספיקו לתקן את הנתונים שהזינו לטילים 
כאשר הנגמ"שים עלו עליהם בפועל ודרסו את 

השדרה הראשונה של יורי הטילים המצרית.
ההסתערות של כמעט עשרים כלי הרק"ם 
תפסה את הלוחמים המצריים בהפתעה. ענני 
האבק שההסתערות הזו העלתה, האש הבלתי 
וירי הטנקים  הנגמ"שים  פוסקת של מקלעי 
באגפים למטרות יותר רחוקות, כנראה השיגו 
את מטרותיהם. פה ושם הבליחו חיילים בחאקי 
בהיר חלקם נופלים וכושלים בין הנגמ"שים, חלקם 
זועקים אך ללא הועיל, אנחנו המשכנו בנסיעה 

המטורפת לתוכם ועליהם.

ממול ראיתי בחטף חוליה של שלושה חיילים 
מצרים, אחד נושא מזוודה ירוקה ושנים עם 
קלצ'ניקובים מכוונים אליי, כשנושא המזוודה 
מנסה נואשות לפתוח אותה. רימונים, שאגתי 
בקשר הפנימי וארגז רימונים הושט לעברי. לפני 
שהספקתי לזרוק רימון המקלען שלצידי פגע 
בשלישייה. הנהג כנראה האט, משום שבשנייה 
התכסינו בענן אבק וחול שאנחנו יצרנו ושנפל 
עלינו. בקשר פנים פקדתי להמשיך לנוע וממול, 
בקושי רב ראיתי דמויות מטושטשות פונות 
לעברנו. הסתכלתי וראיתי מספר חיילים מצריים 
שכיוונו את הקלצ'ניקובים שלהם אלינו כשהם 
בקשר  לצעוק  הספקתי  לימין",  "אש  יורים. 
כשמימין הופיע נגמ"ש ועלה עליהם, מפזר אותם 

לכול עבר, כבר בלי נשקם.
במהירות נשלפו נצרות, ורימונים אחד אחרי 
השני נזרקו לעבר קבוצה אחרת משמאל שעמדה 
בצד וקפאה. פיצוץ הרימונים ואבק התנועה יצרו 
מסך של חול וערפל שמנע ראייה של התוצאות. 
לפתע מצד שמאל הגיח אחד הנגמ"שים כשכול 
שלושת מקלעיו יורקים אש ופוגעים במקבץ 
גדול של חילים מצריים שעמדו בדרכו. הנגמ"ש 
האיץ שוב ומבט לאחור הבהיר שאנחנו ממשיכים 
בהסתערות כשנגמ"ש אחד מכסה על השני באש 

והטנקים הרבה מאחור ובאגפים.
אחד הטנקים פגע בנגמ"ש מצרי עתיר אנטנות 
קשר שנסע במרחק של מאות מטרים מאתנו, 
שמיד התפוצץ ועלה באש. לפנים שוב היו חוליות 
מצריות עם מזודות ירוקות )טילי הסאגר נישאו 
בתוך מזוודות ירוקות( שניסו להפעילן. רימונים 
לצד שמאל וימין, אש תופת משני מקלעי המא"ג 
משני צידי הנגמ"ש והחוליות נעלמו בענן של 
פיצוצים ואבק. בקשר עוד הספקתי לפקוד לזרוק 
רימונים וראיתי את הנגמ"שים הקרובים אליי 
עושים כך. קיוויתי שנמנע מלירות אחד על השני 

אבל עד כאן אמרתי לעצמי זה מסתדר.
התנועה המהירה קדימה של 16-15 נגמ"שים 
חצתה כמו סכין חשמלית את טורי החי"ר המצרי 
שאיבדו את הנהגתם, את מרצם ואת נכונותם 
להילחם. יותר ויותר מזודות זרוקות היו בדרכנו 
ופחות ופחות צוותים או חיילים שהראו סימני רצון 
להמשיך ולהילחם. מהקשר הפתוח שלא הפסיק 
לברבר הבנתי שהטנקים והנגמ"שים המצריים 
נסוגים ומתכנסים אל מאחורי הסוללה, ומולי ראיתי 
שהחי"ר המצרי מתחיל לרוץ אחורה, נס על נפשו. 
היום ודאי, אבל גם אז, לא ידעתי כמה זמן 
היינו בהסתערות המוטרפת הזו. לאט הכרתי 
בעובדה שכמעט אין ממולנו אויב, שהשמש 
שוקעת במהירות מאחורי הסוללה ושאנחנו 
ברבע הדרך במישור לעבר הסוללה של התעלה. 
היה ברור ששברנו את ההתקפה המצרית לעבר 
כביש חת"ם ו"הברגה". הגיע הזמן לעצור ולחזור 

לפני שנשלם מחיר יקר מאד.
השמש כבר החלה נעלמת במערב כשנתתי 
את הפקודה לפנות חדות שמאלה וימינה ולחזור 

על עקבותינו אחורה ל"הברגה".

"הריח החריף של 
הסולר הנשרף, ריח 

אבקת השריפה עקב ירי 
התותחים והמקלעים, 

קופסת החלווה הקטנה 
ממנות הקרב, הכאב 

בצוואר מהפציעה הקשה 
שהפכה להיות אולי 

קלה,‏ וענן הריח הנורא 
של גופות נשרפות– 

הם הרעשים, הריחות, 
הטעמים, התחושות 
והרגשות שאני זוכר 
בחדות משלהי קיץ 

ותחילת חורף שנת 73'"
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הערות:
	1 לכול כלי לוחם - מכשיר אחד; לכלי פיקוד - לפחות שני מכשירים..
	2 �אירועי ה־8 לאוקטובר ופרצי הלחימה )ברמה של הסתערויות .

פלוגתיות או דו־פלוגתיות מסוג אימון צמ"פ ]צוות מחלקה פלוגה[( 
שהתרחשו באותו יום בחזית הדרום, הם נושא נפיץ גם כיום, 
חמישים שנה אחרי המלחמה. חבר רושמי ההיסטוריה עד כה 
כנראה לא הגיעו לסיכום מוסכם ואחיד. יש מספר רב של תיאורים 
לאירועים באותו היום. מספר תיאורים נראים כניסיון נואש או 
מופרך לשכתב את האירועים ולהצדיק תהילות מזויפות, עטורים 
כוזבים ושקרים שהשפיעו על הדמיון. נוסח־תיאור ברן )אברהם אדן, 
אלוף, מפקד אוגדה 162 "על שתי גדות הסואץ" הדפסה אחרונה 
2013 עמודים 103־111(, נוסח אלחנן אורן "תולדות מלחמת יום 
הכיפורים" עמודים 186-196( הקרוב יותר לאמת בשטח, נוסח 
ישראל טל אלוף סגן הרמטכ"ל "פרקים למלחמת יום הכיפורים" 
עמודים 323-332(, נוסח שמעון גולן "מלחמה ביום הכיפורים" 
עמודים 519-529( שגם הוא מהדהד את רשתות הקשר, ו"הטוב" 
מכולם, נוסח יצחק בריק, אלוף בדימוס שתיאר וחוזר ומתאר 
בעקשנות נדירה ירידה לפרטי פרטים סיפור שלא קיים כנראה אלא 
ב־YOUTUBE: watch?v=akF6iNO-4VY או בדמיונו המוצק. 
גם עודד מגידו ותחקירנו הצעיר מאד ידעו להגיד לי שלא הייתי 
שם ושהתיאור שלי אולי מתאים ל־9 באוקטובר לא ל־8 ולהתקפת 
הנגד המפורסמת של אוגדה 162. למרות כול התיאורים והנוסחים 
המשתנים, וההצהרות המיועדות כנראה לוועדת הצל"שים מספר 
ארבע )אם תכונס, שלוש היו אחרי המלחמה(, אנחנו היינו בדיוק 
שם כמעט כול אותו יום, 8 באוקטובר 1973. אנחנו עמדנו ולחמנו 
שם. בהברגה וסביבותיה. לא ביקשנו כיסוי ולא חשבנו שמגיעים 
לנו עיטורים על ביצוע וגם לא קיבלנו עיטורים, תודות או אותות 
- רק עשינו את מלאכתנו כמיטב יכולתנו, לוחמי מילואים עתירי 
ניסיון קרבי וחסרי כול דחף של יחסי ציבור או קידום אישי צבאי 
או אחר. )התיאור המופיע בהמשך מבוסס בעיקרו על רשתות 
הקשר של אוגדה 162 )אוגדת הגיס( ושל חטיבת בית הספר לשריון 
)חטיבה 460( ונתמך על ידי הזיכרון האישי של כמה מאתנו ושלי. 
הייתי באותו יום מפקד פלוגה ב' )אות קריאה "בורי"(, ומשעות 
אחר הצהריים גם סמג"ד גדוד הסיור האוגדתי 189 )אות קריאה 

"משנה גנן"(.
	3 �מפת סירוס הייתה סודית ביותר באמ"ן ובצנזורה הצבאית. המצרים .

הדפיסו את מפת סירוס בערבית והפיצו אותה למאזיני המודיעין 
הקרבי שלהם וללוחמיהם חודשים לפני ה־6 באוקטובר. לנו, אנשי 
המילואים של צה"ל, היה מחסור אם לא חוסר במפות. רק ערב 
הצליחה הצבא התעשת והוציא - חילק והפיץ - מפת קוד חדשה.

	4 �נאלצנו לפרוץ את מחסני החירום - הימ"ח - משום שהקצין .
האפסנאי ומפקדיו סירבו לפתוח אותם בתואנה שלא קיבלו פקודה.

	5 �"נמרים" היו קצינים בדרגות סגן, סרן ורב־סרן שהתנדבו לשירות .
של שלשה חודשים כמפקדי מעוזים במלחמת ההתשה בין מארס 
1969 לאוגוסט 1970. רק מתי מספר התנדבו )57( לשירות הארוך 
והרבה נקראו לשירות פעיל של מילואים, של חודש ויותר. אך 
האחרונים לא היו "נמרים" מתנדבים שנענו לקריאתם של שר 

הביטחון משה דיין ומפקד הגזרה הצפונית בתעלה אל"ם שמוליק 
פרסבורגר.

	6 ציר חבית הוא כביש שמקביל לתעלת סואץ בצדה המערבי, על .
אדמת מצרים. הוא מחבר בין העיר סואץ לאיסמעיליה מושב מנהלת 

תעלת סואץ.
	7 רישומי רשת כריש סליל 1־2 0422 - 0525 ־0933.
	8 �אין לי כול הוכחה להציג שהפקודה הזו ניתנה והשיחה עם 42, .

קצין האג"ם של האוגדה אמנם התקיימה. גלעד אבירם לא זוכר 
וברשומות רשתות הקשר של האוגדה הנמצאות בידי אין לפקודה 
הזו כול זכר או התייחסות. יתכן שהזיכרון מתעתע בי ויתכן שאמנם 
נאמרו הדברים. אבל ברשת כריש יש שיחה בין 42 ל"גנן" מג"ד 
הסיור בשעות הצהריים המוקדמות 11:37: "קח את כול הכלים 
שלך כנס תחת פיקוד פחם )חטיבה 460( תבצע המשימה לפי 
פקודות שלו, עבור" לזה עונה "גנן" )5( "רות, אני מיד מתחבר 
עם הכלים שלי, עם 11, וממשיך לכיוון 'חביבה' )הציר שמחבר 
את כביש חת"ם עם הציר שמוליך למעוז הפירדאן(, נכנס דרך 
חביבה ל"חזיון", עבור". 42 מאשר ובזה נגמרת השיחה. פיענוח 

רשת כריש עמוד 35.
	9 �פיענוח רשת כריש סליל 4, עמוד 48.

.	10 �פיענוח רשת כריש סליל 4, עמוד 132
.	11 �פיענוח רשת כריש סליל 4 עמוד 152. מכאן אולי נובעת הטעות 

של גורודיש, גנדי ו"המצפה" שכוחות אוגדה 162 עברו לצד השני. 
אסף יגורי אמנם עבר עם חבורת הפיקוד שלו לצד השני אבל 
כשבוי מלחמה מצרי. מישהו בכלל טרח לבדוק איך מסוגלים 
פטונים וסנטוריונים השוקלים מעל 60, 50 טונות כשהם מזוודים 
מלא, לעבור על גשר סובייטי הבנוי לטנק הרוסי, השוקל מתחת 

ל־40 טון?
.	12 כול תרשימי רשת "כריש" נלקחו מסרטי ההקלטה של צה"ל, 

שפוענחו ונשמרו בארכיון צה"ל ומערכת הביטחון.
.	13 פיענוח רשת כריש סליל 4 עמוד 152
.	14 פיענוח רשת כריש סליל 4 עמוד 154
.	15 פיענוח רשת כריש סליל 5 עמוד 179
.	16 פיענוח רשת כריש סליל 5 עמוד 180
.	17 פיענוח רשת כריש סליל 5 עמוד 181
.	18 �בשיחה עם תת־אלוף מנשה ענבר, הוא על בסיס זכרונו מאשר 

את האירועים בשטח וגם קובע נחרצות שכאשר נפצע הוא העביר 
אלי את הפיקוד על גדוד הסיור האוגדתי - גנן. אם כך התנהלו 
הדברים אני הייתי עסוק בארגון ההתקפה על המצרים במורדות 

הברגה והפקודה הזו, כמו אחרות, נעלמה ממני.
.	19 פיענוח רשת כריש סליל 5 עמוד 181
.	20 melt down :מה שנקרא בזרגון צבאי אמריקאי ובריטי
.	21 פיענוח רשת כריש סליל 5 עמוד 185
.	22 �דוביק תמרי, מפקד החסימה בעזון בזמן הפשיטה על משטרת 

קלקיליה 1956, מפקד סיירת מטכ"ל לשעבר ומח"ט שריון 401 
היה אגדה. ההצטרפות שלו כלוחם איתנו הוסיפה נדבך לאגדה.

.	23 פיענוח רשת כריש סליל 5 עמוד 193

בדקתי בקשר עם כול מפקד כלי באשר למצבו 
ולבריאות צוותו. עכשיו עברה לי צמרמורת קשה 
בגב. הידיים החלו לרעוד ונדמה לי שאיבדתי 
את הקול, אבל המישור אליו הסתערנו היה ריק 
מחיילים או מכלי מלחמה. החי"ר המצרי ואיתו 
הנגמ"שים והטנקים נעלמו מהעין, כנראה חזרו 
לאזורי הצליחה. לפתע הבנתי מה עשינו, להסתער 

לתוך התופת, מול חטיבה מצרית, מול עשרות 
אם לא יותר טילי סאגר, עם 15-14 נגמ"שים 
ושלושה טנקים היה מעשה טירוף - שהצליח. ללא 
אבדות או נפגעים, כאשר ההתקפה מ"הברגה" 
לכיוון התעלה ולמול חטיבה מצרית, הכשילה 
את הכוונה המצרית להגיע לכביש חת"ם בגזרה 
המרכזית. התקפות מצריות לעבר כביש חת"ם 

שצלחו בגזרות אחרות, כשלה כאן. "הברגה" - 
לעומת "מכשיר", "חמוטל" ו"מיסורי" - נשארה 

בידי צה"ל ב־8 באוקטובר 1973.
תם יום של קרב. רק ראשיתה של מלחמה 
ארוכה, כבדת דמים כמאמרו של משה דיין. אנחנו 
המשכנו להילחם על כביש חת"ם בימים הבאים, 

בולמים את המצרים באזור "הברגה".�

מאי 2023  שריון 62 ׀ 33

https://www.youtube.com/watch?v=akF6iNO-4VY
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רס"ל )במיל'( ליאור לינדר

גיל צעיר מלמדים אותנו לא 

להסתכל על הקנקן, אלא על מ
מה שבתוכו. לצערי, בעולם 
עובדים  הדברים  האמיתי 
כדי  אחרת:  קצת  בצורה 
שנרצה לקרוא ספר, הכריכה צריכה להיות 
כמה שיותר צבעונית, מזמינה ומסקרנת. 
כשמסתכלים על כריכת הספר "ההוא שם 
בחוץ" של עמרי גינזבורג, מושך את העין 
הוא דווקא החושך, הריק. יודעי דבר יבחינו 
באדמה, אך עבור מי שאינם שריונרים זאת 
כריכה סתמית או אקראית לחלוטין. האמנם?
זהו ספר יוצא דופן המתאר בגוף ראשון 
את חוויותיו של אדם הסובל מפוסט־טראומה. 
בזמן קריאת הספר עולות אמוציות קשות של 
חרדה, חוסר אונים וחושך, אך למרות הרגשות 

שצפים, בלתי אפשרי להפסיק את הקריאה. 
בספר עמרי משתף את קוראיו בתהליך שעבר 
בצורה חושפנית, כנה ולא מתפשרת. כשנשאל 
על עלילת הספר ועד כמה הרשה לעצמו חופש 
אומנותי בכתיבתו, השיב שלדעתו הספר 
נמצא תחת הקטגוריה "רומן אוטוביוגרפי".

"בספר יש הרבה יותר מציאות מדמיון. אמנם 
קיימים דברים שהם דמיון או שזזו בזמנים כדי 
להכניס נקודה קריטית שמקדמת את העלילה, 

אך הסיפור עצמו מציאותי לחלוטין."
במהלך מלחמת לבנון השנייה גינזבורג 
של  א'  פלוגה  מפקד  סגן  בתפקיד  שירת 
גדוד 53, שפעל בגזרת בינת־ג'בייל. כשחזר 
זיכרונותיו  מהמלחמה הוא כתב את כול 
וחוויות  שהאירועים  ההבנה  במחברות. 
שלו מלבנון היו יוצאי דופן החלה להכות בו 
רק כשבודדים מבני משפחתו נחשפו לאותן 

המחברות.

ההוא שם 
בחוץ

עמרי גינזבורג שימש סמ"פ בגדוד 53 במלחמת 
לבנון השנייה וגילה שהוא סובל עקב כך מפוסט־
טראומה. לאחר שנים פרסם על כך ספר חושפני 
ומרגש, ומקווה שיתרום בזה ליתר מודעות לכך 

בצה"ל, ויסייע לסובלים מתופעה זו
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עמרי והטנדר 
ששיפץ למסע
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"בשנה הראשונה שאחרי השחרור 
נתתי לכמה אנשים להציץ במחברות, 
זה היה ממקום של חוסר מודעות למה 
שאני  למה  ובעיקר  במחברות  שיש 
עברתי. הרגשתי שזו הייתה חוויה קשה 
שלא כולם עוברים, אז נתתי להם, לבני 
המשפחה, לקרוא. רק בהמשך הבנתי כמה 
המחברות הולכות להשפיע לי על החיים. 
החוויות  כמה  עד  להבין  כשהתחלתי 
שעברתי מזעזעות את מי שאני, התחלתי 
לשמור על המחברות לעצמי מפני עצמי, 

ובוודאי לא להראות לאחרים."
איך היו התגובות של הסביבה הקרובה 

שלך לספר?
"התגובות התמקדו בעוצמות של מה 
שחוויתי ועדיין חווה, לצד חיים נורמליים, 
כביכול. כשחברה טובה סיימה לקרוא היא 
כתבה לי "לא הפנמתי שלהיות הלום קרב 
זה 24/7". זה חלק מהמסר שרציתי להעביר, 
אם לפני עשר או חמש־עשרה שנים לא 
היו מדברים הרבה על פוסט־טראומה, 

לשמחתי בשנים האחרונות המודעות לנושא 
הזה קצת עלתה. סיפורים אישיים של אנשים 
שחווים פוסט־טראומה בצורות קיצוניות מקבלים 
במה, אבל מה שעדין לא מקבל במה זה הסובלים 
מפוסט טראומה בעצימות בינונית. הסתרתי את 
החרדות והסיוטים המון שנים, ומבחינתי אם 
אצליח לעזור למישהו אחד להפסיק להסתיר, או 
לגרום למישהו לדבר על כך - עשיתי את שלי."

שנים לאחר מכן הפך אוסף המחברות לספר: 
"כשאני שומע משובים על הספר, אלה הפעמים 
שאני מבין מה כתוב שם ומה הוצאתי החוצה 
וכמה זה חושפני. כשכתבתי את הספר, כתבתי 
לעצמי. הרגשתי שזו האמת, ככה אני מרגיש 
אותה וככה אני צריך לספר אותה, אפילו לא 
החלטתי למי אני רוצה לספר. לרגע אחד לא 
עצרתי לחשוב 'אני רוצה לספר את כול זה לכולם'. 
במקום מסוים הזזתי את השאלה הזאת הצידה 

כדי שלא תשפיע על הכתיבה."
מדפי חנויות הספרים והספריות מלאים 
סיפורי קרבות ולחימה, ספרי גבורה אישיים או 
ספרי ניתוחים והיסטוריה, אך מעט מאד ספרים 
עוסקים באופן כול כך ישיר בפוסט־טראומה על 

רקע צבאי.
"אני רוצה לספר את מה שאף אחד לא מדבר 
עליו, מה שבחיים לא סיפרו לי - אני רוצה לספר 
מה קורה כשהמלחמה נגמרת ובזה הספר מתמקד. 
אבא שלי היה שריונר במלחמת יום הכיפורים, 
גדלתי על סיפורים של קרבות שריון בשריון 
והסתערות ברמת הגולן, אך אף אחד לא דיבר 
על ההתמודדות שאחרי. אני חושב שמבלי לשים 
לב כול הזמן השוויתי בין מה שהוא עבר במלחמה 

לעומת המלחמה שאני עברתי. אני נסעתי עם 
טנק בדרום לבנון, כמעט ולא ראיתי אויב, ומדי 
פעם עף איזה טיל, איך אני יכול להגיד שקרה 
לי משהו? זו אחת הסיבות העיקריות שהיה לי 
כול כך קשה לקבל את הפוסט־טראומה שלי. 
מתפתח קונפליקט מאד גדול כי אני חוויתי את 
הכול אחרת. באותן שנים שאחרי השחרור חשבתי 
שאם סיימתי את השירות ויש לי ידיים ורגליים 
הכול בסדר, עברתי את זה בשלום. לא ידעתי מה 
זה פוסט־טראומה ואיך אזהה את זה על עצמי 

או על מישהו אחר.
דוד שלי איבד רגל במלחמת יום הכיפורים 
ואבא שלי נשרף בטנק, אז איך בכלל אפשר 
להעלות על הדעת שמישהו שיש לו סיוטים 
וחרדות מקבל אחוזי נכות? בתחילת התהליך 
עם משרד הביטחון נכנסתי למקום של הרבה 

בושה שלא מגיע לי הדבר הזה."
לצד התגובות התומכות של בני משפחה 
וחברים, יש כאלו שעדין מפחדים להעיר את 
השדים הרדומים: "הגיעו גם תגובות של 'אני לא 
אזמין ולא אקרא, אני לא רוצה להתעסק בחוויות 
האלה' או 'אני לא רוצה לפתוח את תיבת הפנדורה 
הזאת' או אפילו 'נראה שיש פתאום טרנד של 
פוסט ומישהו צריך לבדוק את זה'. יכולתי להיעלב 
או להיפגע מהתגובות, אך זה גרם לי בעיקר להבין 
כמה הנושא הזה לא מדובר ולמה חשוב שהספר 
הזה יגיע לכמה שיותר אנשים. חשבתי בהתחלה 
שאנשים עם פוסט־טראומה לא יקראו אותו 
ושהספר יפִנה בעיקר לסביבה התומכת של מי 
שמתמודד עם פוסט־טראומה. מהר מאד הגיעו 
התגובות מאנשים התומכים בפוסט־טראומטיים 
- קיבלתי אין־ספור תגובות מהורים ובני זוג 

לפוסט־טראומטיים, ששיתפו אותי כיצד 
לראשונה הם מצליחים להבין מה בני 
המשפחה והחברים שלהם עוברים. בהמשך 
הגיעו גם תגובות מפוסט־טראומטיים 
שקראו את הספר. פחדתי שהספר שם 
)הטריגרים(  המַזנְקֵים  מול  אל  אותם 
והפחדים שלהם, אך התגובה ששמעתי 
הכי הרבה, ממי שמתמודד עם פוסט־

טראומה, היא שלראשונה מישהו הצליח 
לתאר במילים את מה שהם מרגישים."

החשובים  החוסן  מגורמי  אחד 
שמקלים על ההתמודדות עם הפרעת־
תמיכה  הוא  פוסט־טראומטית  דחק 
חברתית: "יש לי סביבה תומכת, אבל 
היה פה שילוב של הורים שלא ידעו 
כל כך מה לשאול בסיטואציה, ובעיקר 
אותי, שמנסה להסתיר בכול הכוח, כי 
אני לא רוצה שיידעו. זה בדיוק האתגר 
של פוסט־טראומה בעצימות בינונית: 
אם לא הייתי מתפקד או אם הייתי צריך 
טיפול תרופתי היה קשה להסתיר. אבל מבחוץ 
נראה היה שהכול בסדר. הייתה לי חברה, סיימתי 
את התואר, היו לי תחביבים, וזה נתן לסביבה 
משהו להיאחז בו. כלפי חוץ הכול מתפקד ואף 
אחד לא יודע לאיזה מצבים אתה מתעורר ואילו 

חרדות אתה חווה."
על אף שסבל מפוסט־טראומה בעצמו, גינזבורג 
טוען שבשנים שאחרי השחרור, בשלב ההכחשה, 
סביר להניח שלא היה שם לב למצוקה נפשית 
אצל מישהו אחר: "בחיים לא הייתי יכול לזהות. 
אם מישהו היה בא ומתאר לי חרדות או קשיים 
להגיע למילואים, בראש הייתה נבנית תמונה של 
מישהו שמחפש תירוצים לא להגיע למילואים. 
הייתי בחוסר מודעות מוחלט לנושא - לגבי עצמי 
ולגבי מישהו אחר. אם חייל היה פונה אליי עם 
בעיה דומה אני מניח שגם אני הייתי נותן תשובה 
מערכתית כמו 'יש משימות שצריך לעמוד בהן 
ולכולם קשה'. זה ממקום של חוסר מודעות למה 
שהאדם יכול לעבור, וחוסר כלים מקצועיים של 
מפקדים. אני בטוח שחסר ידע בנושא הזה ומקווה 
שהספר יקדם את המודעות לנושא. אני בטוח 
שסדנאות וכלים למפקדים זה משהו שיכול לסייע, 
אך בתקופתי הוא כלל לא היה קיים. מה שהיה 
הכי עוזר לי בתקופה שאחרי השירות, אילו היו 
קובעים לי פגישה עם בעל מקצוע. וכמו שקראו לי 
ליום מילואים לשמירת כשירות, אילו היו קוראים 
לי לשעה פגישה עם פסיכולוג. הקושי הכי גדול 
זה לעשות את הצעד הראשון. הרבה אנשים 
פוחדים לטלפן בפעם הראשונה, או מתביישים 
לעשות אותו, ואולי המערכת צריכה לעשות את 
זה בשבילך. אם הצבא יחייב אותך לשים את עצמך 
בסיטואציה שאתה יושב מול מטפל. אני מניח 

 כריכת הספר "ההוא שם בחוץ",
284 עמודים, 2021
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שזו גם שאלה של אינטרסים ושיקולי מערכת."
בשנים האחרונות עלתה המודעות הציבורית 
להפרעת דחק פוסט־טראומטית, בעיקר על רקע 
צבאי. כתוצאה מכך צה"ל החל להפיק לקחים, ובין 
היתר במהלך מבצע "שומר החומות" חולקו למפקדי 

חטיבה 7 כמה המדריכים.
האם אפשר לנצח את הפוסט־טראומה?

"אין פה מנצחים. אני יכול להגיד שעוצמות 
הפחד פחתה ובהרבה מהנקודות אני מצליח 
להיות יותר בשליטה. העובדה שהכול ידוע בחוץ 
משחררת, שאנשים יודעים את זה עליי, שאנשים 
שקרובים אליי וחשובים לי יודעים, זה מקל 
על ההתמודדות. עם זאת, גם כיום, כשמגיעים 
המַזנְקֵים )הטריגרים( הם עדיין לוקחים אותי 
חזרה למקומות לא טובים. כשזה קורה אני אומר 
לעצמי 'עד שכבר חשבתי שעשיתי תהליך'. 
בחוויה האישית שלי ההחלמה היא ללמוד לחיות 
עם זה, ללמוד לקבל את זה, שהסביבה תדע איפה 
הנקודות שקשה לך ואיפה הרגעים שצריך לתת לך 
את הספייס שלך. זו עבודה יומיומית ואינסופית. 
אם בהתחלה היו לי הרבה חששות לצאת עם 
הספר בפומבי, ומה זה יעשה לי לקריירה, או איך 
זה ישפיע על מערכות יחסים - כיום כשאני מרגיש 

בנוח לדבר על זה, זה השחרור הכי גדול שלי."
אחד הגורמים הנפוצים לפוסט־טראומה על 
רקע קרבי הוא תחושת אשמה - מה היה קורה 
אילו הייתי מתפקד אחרת? על השאלה הזו עונה 
גינזבורג: "גם אני חשבתי ככה בהתחלה, התשובה 

המלאה נמצאת בספר."
השיחה מסתיימת ואני חושבת לעצמי, כמה 
חשוב שיש אנשים אמיצים כמו עמרי, שמוכן לחשוף 

את נקודות השפל הכי אפלות וחשוכות שחווה, כדי 
שאחרים לא יצטרכו להתמודד לבדם עם השדים. 

�
לקריאת הפרק הראשון בספר ראו כאן:

מדריכים שחולקו בחטיבה 7 במהלך מבצע 
 "שומר החומות" - 10־21 במאי 2021(. 

מג"ן: מרכז גוף נפש. יהלו"ם: יצירת קשר, 
הדגשת מחויבות, לברר עובדות, וידוא סדר 

התרחשויות, מתן משימות

פלוגה א מגדוד 53 
במהלך מלחמת לבנון 

השנייה ב־2006
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 פלוגת בזק
 "ההיית או 

חלמתי חלום"
"זוהי זכות גדולה לעצב ולהשפיע על המציאות הביטחונית של 

מדינת ישראל בגבולה הצפוני", כך מציין מפקד פלוגת "בזק" 
מגדוד סופה של חטיבת ברק, חן חכמי בן 25 ממושב משמר 

הירדן, המתאר פעילות מבצעית של פלוגתו בגבול עם סוריה
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סרן חן חכמי

המטרה

צק"ג )צוות קרב גדודי( 'סופה' 53 יגן בגזרתו, 
יפרוץ את 'ציר סופה' מקו דיווח XX מ"ש" עד 
"ש+64", כול זאת כדי להרחיב את חופש התנועה 
ולחזק את ההרתעה במרחב האבטחה הגדודי.

משימה
צק"פ )צוות קרב פלוגתי( ערפד יגן בגזרתו, 
'ציר סופה' מקו דיווח XX עד  יפרוץ את 
"ש+64". כול זאת כדי להרחיב את חופש 
התנועה ולחזק את ההרתעה במרחב האבטחה 

הגדודי.
אני משמש מפקד פלוגת בזק - "ההיית או 
חלמתי חלום" - שבגדוד "סופה" 53 זה כארבעה 
חודשים, וביצעתי את כלל תפקידי הפיקוד החל 
מתפקיד המט"ק ועד תפקיד הסמ"פ וקמב"ץ 

הגדוד.
כיום הפלוגה  באופן סמלי מאין כמותו, 
"יושבת" במוצב "חזיקה", ממש במקום שבו 
נלחמה הפלוגה לפני 50 שנה במלחמת הגבורה 
של יום הכיפורים, ונמצאת בתעסוקה במרכז רמת 
הגולן בגזרת 'אביטל' זה כחצי שנה. בתעסוקה 
עד כה ביצענו מספר גדול של פעילויות רק"ם 
משולבות עם חי"ר )באמצעות נמרים(, עם 

כוחות הנדסה )באמצעות כלים כמו דחפורים, 
שופלים וכו'(, אך הגדולה מבין כולם הייתה 
מבצע גדודי בהובלת הפלוגה. שם המבצע: פריצת 

"ציר סופה".
מה זה "ציר סופה" אתם שואלים? "ציר סופה" 
הינו ציר חדש לגמרי, הנפרס לאורך הקצה המזרחי 
ביותר של הגבול בין סוריה לישראל. הציר עובר 
בשדות חקלאיים של סורים ש"פלשו" וניצלו את 
הסטטוס קוו כדי להשתמש באדמות של מדינת 

ישראל, לעיתים מזרחית בכמה קילומטרים מגדר 
המערכת, מקום שאליו לא הגיעו כלי רק"ם של 

צה"ל מאז מלחמת יום הכיפורים! 
מטבע הדברים פעילות כזו מעוררת הרבה 
שאלות: למה צריך ציר שכזה בכלל? רחוק מהגדר, 
במקום שכוחות צה"ל לא מגיעים אליו בשגרה, 
סמוך לאדמות חקלאיות אשר מועבדות בידי 
סורים מקומיים? את תפיסת ההגנה בגבול עם 
סוריה, הכוללת את תוכנית ארגון קו המגע, לא 

מפקד הפלוגה, חן חכמי, מוביל את פריצת הציר הגדודית

פריצת הציר היא עד קו הגבול 
הבינלאומי המסומן בחבית 
האדומה-לבנה. קביעת עובדות 
בשטח ע"י זחלי הטנקים!



שיתוף פעולה צמוד של הנדסה ושריון בפעילות 
פתיחת 'ציר סופה'

המ"פ עם קציני מפקדת הגדוד ומפקד החט"פ )חוליה טכנית פלוגתית( בסימון וניתוב הציר
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אפשרי לפרט כאן, אך אפשר להגיד שיש הרבה 
תהליכים שמתרחשים בגזרה בשנים האחרונות, 
והמבצע הגדודי לפריצת הציר קשור ומתחבר 
למערכת שלמה שמקבעת כיצד יראה קו הגבול 
שנים קדימה. ברמה המעשית פריצת הציר סימנה 
למעשה 'קו גבול' ברור בשטח לכול מיני אנשים 
תמימים וכאלו שפחות מהצד הסורי, באמירה 
גם  הפעילות  לא מתקרבים'.  ש'לכאן אתם 
מאפשרת לנו חופש תנועה בנקודה שהיא הכי 
עמוקה שהגיעו טנקים וכוחות צה"ל מאז מלחמת 
יום הכיפורים. ברמה האישית כמפקד פלוגה, 

לא הזדמן לי ולא חוויתי קודם לכן לבצע תכנון 
ונוהל הקרב ולבצע פעילות התקפית בסדר גודל 
כזה, פעילות הנפרסת על תא שטח גדול ומגוון.

הימים של תכנון המבצע ועד חציית המכשול 
במשך יותר מ־48 שעות לוו בתחושה עוצמתית 
והבנה שזהו החותם המשמעותי ביותר שאנו 

מותירים אחרינו בגזרה שנים קדימה.
אני מאמין שמבצעים מסוג זה מאפשרים 
לנו, בהיותנו כוח שריון בצבא היבשה, לבנות 
את עצמנו מנטלית ולהעצים את הכשירות שלנו 
ללחימה. המבצע הנוכחי מימש זאת וראיתי 

הלכה למעשה עד כמה המבצע חיזק אותנו 
כמסגרת פלוגתית בעולמות של חוסן מנטלי 
ומוכנות המקצועית, החל ממני ועד אחרון 
חיילי החימוש הפלוגתיים שטיפלו בתקלות 

אמת בעומק השטח.
להבנתי הזדמנות נוספת לפקד על צוות קרב 
פלוגתי )צק"פ( משוריין, במסגרת מבצע, תהיה 
אם אזכה לפקד על הפלוגה בלחימה הבאה בלבנון 

או בעזה.
זוהי זכות גדולה לעצב ולהשפיע על המציאות 

הביטחונית של מדינת ישראל בגבולה הצפוני.�

טנק מפקד גדוד 53 בפיקוד על המבצע לפתיחת הציר!
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ירי במרגמה 60 מ"מ 
המותקנת מחוץ לצריח

על אף ההפתעה בפתיחת מלחמת יום הכיפורים והמכה הכואבת שחווה השריון, 
הוא הצליח במהלכה להפוך את הקערה על פיה. הלחימה הסתיימה בניצחון צבאי 

ברור בשתי החזיתות, ובעקבות המלחמה נחתם ב־26 במארס 1979 הסכם השלום עם 
מצרים. העשור שלאחר המלחמה היה מהדרמטיים ביותר בחיי השריון בהתעצמות, 

בתורת הלחימה ובפריצה לטכנולוגיה מתקדמת. כתבה זו מאירה בתמצית את 
שהתחולל בעשור שלאחר המלחמה בסד"כ הטנקים ובאיכותם

 העשור הדרמטי 
בחיי השריון
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אל"ם )במיל'( שאול נגר*

לחמת יום הכיפורים הסתיימה 

בשתי מ ברורה  צבאית  בהכרעה 
החזיתות, ברמת הגולן ובסיני, 
בעיקר בזכות הלחימה של השריון, 
בשיתוף של לוחמי הנדסה, חי"ר, 
תותחנים, אוויר ואחרים. עם זאת השריון נחבל 
קשות במלחמה: מתוך 2297 חיילי צה"ל הרוגים 
)עד הפסקת האש ב־25 באוקטובר 1973( נפלו 1492 
לוחמים בשריון )כ־65 אחוזים מכלל ההרוגים(, 
ולמעלה ממחצית מכלל חללי השריון היו מפקדים 
)ממפקד טנק ועד אלוף(! גם לאמצעי הלחימה נגרם 
נזק ענק: ערב מלחמת יום הכיפורים, באוקטובר 
1973, היו לשריון כ־2100 טנקים1, בעיקרם שוט 
ומגח ומיעוטם טנקי שרמן אם־50 ושרמן אם־51, 
וכן טנקי טירן 4/5, על בסיס טנקי שלל ממלחמת 
ששת הימים. במלחמה נפגעו כ־800 טנקים )כ־38 
אחוזים מהסד"כ(, מהם שוקמו לאחר המלחמה רק 
כמחצית, וכ־400 טנקים יצאו כליל מן השירות )חלק 
קטן מאוד מהם נפל שלל בידי המצרים והסורים(. 
חובה לציין כי היו טנקים שנפגעו במלחמה יותר 
מפעם אחת והוחזרו למעגל הלחימה שוב ושוב 
בזכות העבודה המסורה של צוותי החימוש בשטח.
וכדי  אחריה,  קצר  וזמן  המלחמה  בעקבות 
לקדם מוכנות טובה יותר לעתיד שלא נראה ורוד, 
החלה תנופה חסרת תקדים בהתפתחות השריון: 
בהתעצמות כמותית, באיכות הטנקים ובשאר מרכיבי 
העוצמה ובתורת ההפעלה שלו. היו בתוך כך כמה 
נושאים בהולים של ממש כמו גיוס כוח אדם למילוי 
השורות וכן תוכנית סדורה שהתגבשה לשדרוג צי 
הטנקים, לצד ההתקדמות בפיתוח טנק המרכבה. 
אפשר לציין כי העשור הראשון שלאחר מלחמת 
יום הכיפורים היה הדרמטי ביותר בתולדות השריון 

של צה"ל.

 הרהורים ודילמות 
בעקבות מלחמת יוה"כ

מיד בתום המלחמה החלו בצה"ל, ובתוך כך 
במפקדת גייסות השריון, דיונים בשאלות מה הלאה 
וכיצד נערכים לעתיד, מהו סד"כ הטנקים הרצוי, 
מהם מלאיי התחמושת והדלק הדרושים ושאלות 
יסוד נוספות. לדוגמה נמצא כי אם מחלקים את 
סך כול כדורי התותח שירו הטנקים במהלך כול 
המלחמה, במספר הטנקים שהיו ערב המלחמה, 
מתקבלת צריכה ממוצעת של כ־8 כדורים לטנק 
ליום לחימה. אם לדוגמה דרוש מלאי חירום ל־14 
ימי לחימה, הרי יידרשו לכול אלף טנקים 112,000 
כדורי תותח, ולסד"כ של 2000 טנקים יידרשו 
224,000 כדורי תותח. וברור שאסור להישאר ללא 
תחמושת בסיום מלחמה, ואם מעריכים שדרוש 
להישאר בסיום עם כמות השווה למחצית המלאי, 
הרי מלכתחילה לפני מלחמה דרושים 336,000 
כדורי תותח לסד"כ של 2000 טנקים. אם מדובר 
על סד"כ גדול יותר הכמות כמובן תעלה ואיתו 
התקציב הדרוש לכך. נושאים מהותיים נוספים 
דנו בשאלת השבחת הטנקים לנוכח נשק הנ"ט 
היעיל שהיה בידי מצרים וסוריה במלחמה, כלומר 
טילי הסאגר ומטולי האר־פי־ג'י וחימוש מתקדם 
נוסף שיבוא, ושאלות חיוניות אחרות כמו כיצד 
לקצר את משך הכנת הטנקים ללחימה בעת גיוס 
חירום. יצוין כי עד למלחמה זו הוחזקו הטנקים 
בימ"חים ללא תחמושת וללא זיווד והכנתם לקרב 
הצריכה זמן חיוני, והיו יחידות שהובהלו ללחימה 

לפני שהושלמו שלבים חיוניים אלה.

גיוס כוח אדם
גיוס החירום של אנשי המילואים מפרוץ מלחמת 
יום הכיפורים נמשך כחצי שנה, עד אפריל 1974. 
מוסה פלד ששימש במלחמה מפקד אוגדה 146, 

מונה ב־16 באפריל 1974 למפקד גייסות השריון 
והועלה לדרגת אלוף )כמו כן מונה בה בעת גם 
למפקד אוגדה 162(. הבעיה הבוערת הייתה אז מילוי 
השורות של הלוחמים והמפקדים שנפלו, וגם לצורך 
הקמת יחידות שריון נוספות כפי שנקבע אז בצה"ל. 
היה צורך בהול בגיוס מפקדים, בעיקר בתפקידי 
מ"פ ומג"ד, והרחבת בסיס הגיוס של לוחמים 
חדשים. היקף הגיוס לשריון גדל משמעותית ובו 
בזמן התקצרו לתקופה מוגדרת משכי ההכשרה 
לתפקיד אנשי צוות טנק, מפקדי טנקים וקציני 
שריון )קק"ש(. לצורך גיוס מפקדים ברמת מ"פ 
ומעלה עשה מוסה מאמץ עילאי בשכנוע אנשי 
מילואים לחזור לשירות קבע לתקופה כלשהי וגם 
פעל להסבת מפקדים מחילות לוחמים אחרים 
לשריון: מהחי"ר והצנחנים, מהתותחנים ועוד. 
ראוי לציין כי מוסה, המושבניק מנהלל, חרש את 
הארץ לאורכה ולרוחבה במסעות השכנוע שלו 
והצליח מאוד בגיוס אנשי מילואים לשירות קבע 

לצורך מילוי השורות ולהגדלת הסד"כ.

גידול סד"כ הטנקים
במקביל לתיקון ושיקום הטנקים הפגועים 
מהמלחמה פעל צה"ל להגדלת הסד"כ של טנקים, 
נגמ"שים וכלים נוספים. צה"ל רכש עוד טנקי פטון, 
חדישים יותר, מארצות הברית והכניס לשירות עוד 
טנקי שלל )מרביתם טי־55 טירן( ובהם לראשונה 
115 מ"מ. בשנת  גם טנקי טי־62 בעלי תותח 
1979 נכנסו לסד"כ גם טנקי המרכבה הראשונים 
)לגדוד 82(. בשיאו בשנת 1985 מנה חיל השריון 
13 אוגדות במסגרת 3 גייסות, שמנו 43 חטיבות 
טנקים ובהן 135 גדודים2 עם קרוב ל־4000 טנקים 
ועוד נגמ"שים. הסד"כ הענק הזה הצריך כמובן 
הכשרת כוח אדם בכול הדרגים החל בצוותי טנקים, 
מפקדי טנקים מ"מים, מ"פים, מג"דים, מח"טים 
וכן מפקדי אוגדות. נוסף על טנקים חל גידול רב 

פריסת התקשרויות למימוש חוזה מערכת 
בקרת אש "גל" עם ראייה פסיבית

פריסת התקשרויות בארץ ובחו"ל למימוש 
מערכת מחשב אלביט לבקרת אש "גל"
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בסד"כ הרק"ם האחר בשריון ובכלל צה"ל: נגמ"שים 
מסוג אם־113 )בכינוי "ברדלס" הידועים יותר 
בשם "זלדה"(, טנקי גישור על בסיס פטון, תותחים 
מתנייעים )תומ"תים( ועוד. מאמץ הגידול בסד"כ 
הצריך גם הוא משאבים ותשומת לב של מפקדת 
גייסות השריון, לצד המאמץ להקמת מחנות וכול 

הכרוך בזה.

דגשים בעקבות המלחמה
תורת  בפיתוח  העיקריים  המאמצים  אחד 
הלחימה ואמצעי הלחימה, בשנים שלפני מלחמת 
יום הכיפורים, היה נושא הצליחה. שיאו היה כמובן 
בצליחת תעלת סואץ במהלך המלחמה באמצעות 
דוברות וגשרים צפים. מאמץ זה החל בשנת 1969. 
בסיום המלחמה לא שיער איש כי בתוך שנים 
ספורות ייחתם הסכם שלום עם מצרים וישראל 
תעזוב כליל את סיני ותחזור לגבול הבינלאומי 
בקן רפיח־אילת. ריבוי החי"ר בעיקר בצבא המצרי 
וכן בצבא הסורי, עם נשק הנ"ט המצליח - טילי 
הסאגר ומטולי האר־פי־ג'י, כפי שהתגלה במלחמה 
- היה אחד הנושאים הבוערים שחייבו מתן מענה 
גם בצד ההתקפי וגם במיגון הטנקים והרק"ם 
האחר. המחסור באמצעי ראיית לילה אף הוא 
חייב מציאת פתרון מהיר ויעיל. נדרשו פתרונות 

גם בתורת הלחימה וגם באמצעי לחימה חדשים 
וחדשניים שלא היו בסד"כ. העובדה שכוח האדם 
בשריון, בעיקר בשדרת הפיקוד, התבסס גם על 
מפקדים מוסבים מהחי"ר וחילות נוספים והצורך 
להתמודד עם השינויים בשדה הקרב חייבו את 
מפקדת גייסות השריון להתמודד גם עם הכשרת 
כוח האדם והמפקדים באמצעות תורה עדכנית 
ואמצעי הדרכה מתקדמים, תוך התחשבות בכך 
שהסד"כ מכיל כמה סוגי טנקים )היה ברור שטנקי 

השרמן יוצאו מהסד"כ בתוך זמן לא רב(.

הקמת מפקדות של גייס
בעקבות מלחמת יום הכיפורים עלה הצורך 
בצה"ל להקים מפקדות שדה בכירות שיהוו גוף 
פיקוד ושליטה, בתווך שבין הפיקוד המרחבי לבין 
האוגדות, בעיקר כדי להביא לסינרגיה בהפעלת 
הכוח במבצעים דוגמת צליחה והבקעה, בהם 
פועלות במרחב כמה אוגדות. גם הגידול בהיקף 
המסגרות של כוחות האויב בחזיתות השונות, 
מורכבוּת המכשולים הקרקעיים ועוצמת האש 
כן הקמת  גם  בזירות הלחימה, חייבו  הצפויה 
מפקדת ביניים שכזו. מסגרות אלה נקראו גייס 
)בלועזית: קורפוס, הכולל כמה דיוויזיות(. האלוף 
מוסה פלד ששימש מפקד גייסות השריון מאפריל 

1974 עמד בראש צוות ההקמה של שלוש מסגרות 
הגייס שהוקמו: הגייס הראשון 479 שיועד לפיקוד 
הצפון, על בסיס מפקדת גייסות השריון, והוא 
שימש מפקדו הראשון; הגייס השני 441 שיועד 
לפיקוד הדרום, בפיקוד האלוף )במיל'( אריאל 
שרון; והגייס השלישי 446 שבראשו עמד האלוף 

)במיל'( ישראל טל ששימש גייס מטכ"לי. 

תו"ל ואימונים
אחד הצעדים שבהם נקט מוסה פלד מפקד 
גייסות השריון היה שכול המפקדים, מתפקיד 
מ"פ ומעלה, לרבות מפקדי אוגדות וקציני המטה 
בתפקידי אג"ם, יירו בתותח טנק בשבתם בתא 
התותחן, לפחות סדרת ירי אחת, כדי לחזור לבסיס 
ולהבנת הלחימה של הטנק הבודד. זה היה מבצע 
ארגוני רב־היקף שהתקיים בבסיס צאלים ונמשך 
כמה חודשים. כמעט כול המפקדים ברכו על המבצע 
החיוני הזה, שהחזיר אותם לבסיס הלחימה של 
הטנק הבודד ובעצם לבסיס הלחימה של השריון.
ועידות מח"טים שהתקיימו  גם  יזם  מוסה 
לעתים מזומנות. בכינוסים אלה השתתפו תמיד 
כמעט כול המח"טים בסדיר ובמילואים, ובהן דנו 
בנושאים שונים בעקבות לקחי המלחמה. פעמים 
רבות הוזמנו מומחים מהחוץ לתת סקירה בוועידות 

המחבר בעת שירותו מסביר לסגן הרמטכ"ל האלוף דוד עברי על מערכת בקרת אש "נחל עוז", דצמבר 1983
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אלה, בעיקר בתחום הטכני־מדעי־טכנולוגי, להציג 
באו  לדוגמה  כך  המחר.  של  האפשרויות  את 
מומחים מרפא"ל )הרשות לפיתוח אמצעי ליחמה( 

ומתעשיות אחרות שהופיעו בפני המשתתפים.
אחד הנושאים המרכזיים היה תורת התותחנות 
והצורך בריענון והתאמה שלה לאתגרים החדשים. 
מוסה יזם כתיבה והכנת ספר תותחנות עדכני 
שיביא לביטוי את השינויים והחידושים שהתבקשו 
בתורת הלחימה ובאמצעים הצפויים. בעיני רוחו 

הוא ראה שלושה כרכים:
מבוא לתותחנות. כרך זה אמור לפרט את כול 
הרקע של תורת ירי הטנקים, כלומר בליסטיקה של 
תותחי טנקים ומקלעים, התותח, מהותו ופרטיו, 
תחמושת התותח והחימוש המשני )מקלעים, 
מרגמה קלה(, מערכות הכינון והתצפית, מערכות 

בקרת האש מתקדמות.
ירי טנקים. כרך זה אמור לפרט את טכניקות 
הירי בכינון ישיר, ירי הטנק הבודד, ניהול אש ובקרת 
אש בקבוצת טנקים, תצפית וירי לילה, ירי חריג 
וירי בחימוש משני, ועוד נושאים כגון: הוראות 

בטיחות, לוחות ירי, בטיחות בירי.
הדרכת תותחנות. כרך זה אמור לפרט כיצד 
להתאמן ולהכשיר אנשי צוות ומפקדים בכול הקשור 
להפעלת הירי בטנק, לרבות השימוש בסימולטורים.
המשימה של כתיבה והכנת ספרי התותחנות 
הוטלה על מחלקת תורת חש"ן )תח"ש( שבראשה 
עמד אז אל"ם )לימים אלוף( יוסי בן־חנן. הייתה 
לי הזכות לטפל אישית בהכנת כרכים א' ו־ב' של 
ספרים אלה. מטעמים פרקטיים הוחלט שכרך "ירי 
טנקים" ייצא ראשון לאור בגלל חשיבותו. טיוטת 
הספר הופצה לעיון בכלל יחידות השריון באוקטובר 
1976 והמהדורה הסופית בשנת 1979, לאחר קבלת 
משוב ועדכונים. הכרך "מבוא לתותחנות" יצא לאור 
בשנת 1996 )כבר הייתי איש מילואים...(. כרך שלישי 
לא יצא לאור. בתוך כך בשנת 1976 החלה מחלקת 
תורת חש"ן בהוצאה לאור של ירחון בשם "בשריון", 
שהופץ בכול יחידות השריון בסדיר ובמילואים, ובו 
כתבות ועדכונים על הנעשה בשריון בארץ בעיקר ואף 
בחו"ל, בתחומי אמל"ח ותו"ל. בירחון זה התפרסם 
גם מדור קבוע בשם "צלב על" שהתמקד בענייני 

תותחנות, לרבות מענה לשאלות מהשטח.
מאמץ זה לווה גם במפגשים עם היחידות 
ובהרצאות בפני מפקדים וחיילים על השינויים 
והחידושים, לצד ניסויי ירי רבים בתחום התותחנות, 
בתורת  עדכניות  קביעות  ולבסס  לאשש  כדי 

התותחנות.

תוכנית השיפורים בצי הטנקים
בשנת 1975, לאחר עבודת מטה מסודרת עם 
גורמי הפיתוח בצה"ל, התעשייה הביטחונית 
והאקדמיה, פרסמה מפקדת גייסות השריון חוברת 
בשם "שיפורים בצי הטנקים בראיה רב־שנתית". 
הרעיונות שגובשו שימשו בסיס למערכות חדישות 
רבות, כגון מיגון אקטיבי, מערכות בק"ש מתקדמות, 
טעינה אוטומטית, יכולת פעילות מלאה מהטנק 
במדף סגור, מערכות מתקדמות על בסיס לייזר, 

מערכות אב"כ, טנק )רק"ם( המשגר טילי נ"ט ארוכי 
טווח )לימים פרויקט "פרא"( ועוד. בעקבות כך 
הוגדרה במטה הכללי של צה"ל תוכנית ענקית 
שנקראה "שיפורים בצי הטנקים". התוכנית כללה 
שדרוג של כמעט כול הטנקים בסד"כ במרכיבי 
עוצמת אש, מיגון, הישרדות וניידות, לצד המשך 
ההתקדמות בתוכנית המרכבה שנוהלה במקביל 
במנהלת נפרדת במשרד הביטחון בראשות האלוף 
)במיל'( ישראל טל. מפקדת גייסות השריון בפיקוד 
מוסה פלד החלה במימוש התוכנית בסיוע התעשיות 
הרבות שהיו משולבות בה ובהן רפא"ל, התעשייה 
הצבאית, אל־אופ )לימים חלק מאלביט(, תדיראן, 

ספקטרוניקס ועוד. להלן עיקרי המרכיבים.

מרכיבי המיגון והישרדות:
ברפא"ל החלו בפיתוח סודי, לימים נודע בשם 
"בַּלטְָן", של מיגון מוסף וחדשני לטנקים הקיימים, 
שהתבסס אל טכנולוגיה חדשה של מיגון ריאקטיבי 
הכולל חומר נפץ, ומיועד לנטרל ראש קרבי של 
מטען חלול כדוגמת הקיים בטילי הנ"ט סאגר 
ובמטולי אר־פי־ג'י. לוחות המיגון הנוסף כיסו את 
חזית הצריח ואגפיו וכן את חזית התובה וחלק 
מאגפיה. המיגון הותאם לטנקי שוט, מגח וטירן. 
משקל המיגון היה כטונה וחצי וכמעט לא השפיע 
על ניידות הטנקים. המיגון "בלטן" לא התאים 
לאלפי הנגמשים אם־113, שגופם הבנוי מלוחות 
אלומיניום שבמקור נועדו לעצירת קליעי נק"ל 
בלבד, כיוון שהוא חייב שמאחוריו יהיה מיגון פלדה 
מסוים שהיה רק בטנקים. לאור זאת פותח ברפא"ל 

עבור הנגמ"שים מיגון ייעודי לנגמ"ש זה, נגד קליעי 
מקלעים כבדים כדוגמת 0.5 אינץ'. המיגון היה עשוי 
לוחות פלדה מחוררים )שהם הבסיס הטכנולוגי 
למיגון זה( ומצופים גומי שהסתיר את המבנה 
הפנימי. מיגון זה נקרא "וַיְזתָָא". לוחות המיגון 
הותקנו על חזית הנגמ"שים ואגפיהם, בריחוק 

של כ־20 ס"מ מדופן הנגמ"ש.
מערכת נוספת שתרמה להתגוננות היא פצצות 
עשן מִיָּדיִ שנורו ממשגרים מותאמים בחזית הצריח 
ויצרו בתוך כשנייה וחצי מהשיגור מסך עשן יעיל 
שהסתיר את הטנק בקשת של כשישים מעלות, 
במרחק של כמה עשרות מטרים מחזית הצריח. 
כיוון שהעשן התבסס על זרחן לבן, הוא התאים 

גם ללחימה בחי"ר בטווחים קצרים.
מערכת חיונית נוספת היא כיבוי אש אוטומטי 
בתאי הצוות בצריח ובתובה. עד למלחמת יום 
הכיפורים היו בטנקים מטפים קבועים לכיבוי אש 
בתא המנוע בלבד ומטפים ניידים בתאי הצוות. 
לא  נפגעים  הצוות  ואנשי  נפגע  הטנק  כאשר 
היה מי שיפעיל את המטפים הניידים. המערכת 
האוטומטית התבססה על גלאים שפותחו במיוחד 
למשימה זו, שהפעילו אוטומטית את מטפי הכיבוי 
שהותקנו בתאי הצוות. המערכת פותחה ויוצרה 
בחברת ספקטרוניקס וצוידו בה אלפי טנקים, 

נגמ"שים ורק"ם אחר בצה"ל.
גלאי קרינת לייזר בשם דיאמטר, המתריע על 
כך שטנק אויב מודד טווח על הטנק לקראת ירי.

עשן מצינור הפליטה של המנוע, כדוגמת הקיים 
בטנקים ממקור סובייטי, לסייע במיסוך מהיר של 

מכללי מערכת בקרת אש "נחל עוז"
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הטנק וסביבתו בעת לחימה.

מרכיבי עוצמת האש:
מרכיבי עוצמת האש כללו בעיקרם מערכות 
ירי  בהן מחשב  נכללו  אש שלראשונה  בקרת 
נוספים  וחיישנים  לייזר  טווח  מד  אלקטרוני, 
ומערכת  )לדוגמה מד שיפוע צד של הצריח(, 
ראיית לילה תרמית למפקד הטנק ולתותחן )נקראה 
"ארטישוק"(, ואף ראיית לילה לנהג, על בסיס 
הגברת אור חיצוני. מערכות אלה יועדו לטנקי 
מגח ושוט של צה"ל. בסיומו של מאמץ הפיתוח 
של מערכת בקרת האש המתקדמת שנקראה "נחל 
עוז" הוחל בניפוק סדרתי של טנקי מגח עם מערכת 
בקרת אש זו בדצמבר 1983 - עשר שנים לאחר 
מלחמת יום הכיפורים. הפיתוח נעשה בחברת אל־
אופ )כיום חלק מאלביט( בסיוע אלביט ותעשיות 
נוספות. ראוי לציין כי מחירה של מערכת בקרת 
אש "נחל עוז" )מחשב וחיישנים שונים, כוונת 
תותחן עם ראייה פסיבית ולא תרמית( היה בשנת 
1981 כ־100 אלף דולר - שהם בערך כ־10 אחוזים 
משווי הטנק באותם ימים - שערכם כיום מעל 

חצי מיליון דולר!
מערכת בקרת האש החדשנית והממוחשבת 
הביאה לשיפור מהותי בסיכויי הפגיעה בכדור 
ראשון בכול הטווחים; לצמצום מספר הכדורים 
בממוצע בסדרת ירי עד להשגת פגיעה במטרה, 
שפירושו שהתחמושת שבבטן הטנק מספיקה 
להשמדת מטרות רבות יותר לפני שצריך למלא 
מחדש; לקיצור משך הזמן עד להשגת פגיעה 
ומכאן לחשיפה קצרה יותר לאש אויב; וליכולת 
לחימה טובה גם בלילה; ולשיפור מהותי בדיוק 

הירי למטרות נעות ולירי תוך תנועה.
כיוון שהפיתוח והייצור של מערכות "נחל עוז" 
הצריכו זמן, הוחלט לפתח ולהצטייד גם בפתרונות 
ביניים בחלק מטנקי השוט והמגח. מערכות הביניים 
כללו מד טווח לייזר נייד הנתון במשקפת של מפקד 
AN/GVS-( "הטנק )משקפת לייזר שנקראה "סרוג
5( שמרכשה מארה"ב, ממנה מועבר נתון הטווח 
הנמדד בדייקנות של 10 מטרים ליחידה אלקטרו־

מכנית המציבה את התותח בהגבהה מתאימה ביחס 
לקו הראייה של התותחן אל המטרה, ובהתאמה 
לסוג תחמושת התותח שנבחרה. מערכת הביניים 
פותחה בחברת אסטרונאוטיקס. המערכת לטנקי 
מגח נקראה "ניר דוד" וזו של טנקי השוט נקראה 
"מגדל תבואה". משתי המערכות יוצרו כמה מאות 
בהתחשב בצפי התפתחות הסד"כ, כניסת מערכות 
בק"ש "נחל עוז" והשינויים בסד"כ לאור ההצטיידות 

בטנקי המרכבה.
שרוול תרמי לקנה התותח פותח במקור עבור 
טנק המרכבה סימן 1 שהיה חמוש בתותח 105 מ"מ. 
מטרת השרוול התרמי הייתה להקטין במידה ניכרת 
את הכיפוף האקראי של קנה התותח בהשפעת 
שמש, גשם, רוח, גזי הפליטה של המנוע - כיפוף 
המוציא אותו ממצב תיאום כוונות. בפיתוח השרוול 
וטכנולוגיה מתקדמת,  הושקעה מחשבה רבה 
והפתרון אומץ בתותחי 105 מ"מ של טנקי המגח 

והשוט, עם ההתאמות הנדרשות.
הצורך האפשרי של לחימה בעתיד בחי"ר אויב 
מטווח קצר, כפי שהתגלה במלחמת יום הכיפורים, 
קיבל מענה באמצעות התקנת מקלע טען, זה היה 
מקלע חיצוני 7.62 מ"מ, ליד מדף הטען, ומופעל 
בידי הטען. המקלע שנבחר הוא מא"ג 7.62 מ"מ, 
זהה למקלע המקביל ולמקלע המפקד, אך ההתקן 
לנשיאתו היה לפי סוג הטנק בהתחשב בגאומטריה 

של הצריח בטנקי מגח, שוט וטירן.
עוד מרכיב של עוצמת אש הוא התקנת מרגמה 

60 מ"מ מחוץ לצריח, להפעלה בידי המט"ק, עם 
פצצות מסוג נפיץ, תאורה ועשן. ייעוד המרגמה 
היה לסייע בלחימה נגד חי"ר אויב ביום ובלילה. 
הגבהת המרגמה לפי טווח הירי הייתה במישור 
אנכי מקביל להגבהה התותח. בתוך צריח הטנק 

הותקן אחסון לפצצות המרגמה.
יצוין כי במקביל לתוכנית השיפורים הגדולה 
נמשכו תוכניות קודמות של הסבת טנקי השוט 
לשוט־קל ג', שכלל בקרת צריח הידרולית ומערכת 

ייצוב כמו בטנקי מגח.

מרכיבי הניידות:
פריסקופ לראיית לילה לנהג הטנק, על בסיס 

הגברת אור חיצוני בטנקים השונים.
שיפור מנוע הדיזל קונטיננטל AVDS לגרסת 
RISE המאפשרת התקנת אלטרנטור 650 אמפר 
)במקום 300 אמפר במקור(, וגישה נוחה יותר 

לאחזקה.

מרכיבי מוכנות ללחימה:
עד למלחמת יום הכיפורים היו הטנקים של 
יחידות המילואים מאוחסנים בימ"חים ללא זיווד 
וללא תחמושת שנשמרו במחסנים נפרדים. הכנת 
יחידת טנקים במילואים ללחימה הצריכה שעות 

רבות של עבודה של אנשי הצוות ושינוע פנימי 
רב בתוך המחנות של הזיווד והתחמושת אל 
הטנקים. זמן זה נוסף על זמן ההגעה של אנשי 
המילואים לבסיסיהם והאריך את משך הזמן עד 
ליציאה ללחימה, על מובילים או על שרשרות. 
בנושא זה התבקש פתרון יסודי שנמצא לאחר 
חיפוש בסקנדינביה, שם אוחסנו מטוסים בתוך 
בלוני אַבַּרְזיִן )ברזנט(. הפתרון נקרא אחסנה 
יבשה ולמעשה זו הייתה אחסנה בתנאי אקלים 
מבוקרים של לחות וטמפרטורה. כמובן נדרשה 
התאמה לתנאי מזג האוויר בארץ לאורך כול 
השנה, ולהתאמה לממדים ולצורה הפיזית של 
הטנקים השונים. היה צורך בין השאר לבדוק את 
ההשפעה של אקלים מבוקר על החומרים השונים 
שמהם עשוי הטנק )לדוגמה גומי ואטמים שונים, 
והתחמושת על מרכיביה השונים(, לפני אישור 
לשימוש גורף בכלל מערך המילואים. היה צורך 
ללמוד את שגרת הבדיקות התקופתיות, שהחלו 
בתדירות גבוהה, ועם הזמן התגבשו להנחיות 
קבועות ומבוססות על הניסיון שנצבר. השימוש 
המעשי הראשון של מערכת זו היה ביציאה החלקה 
והמוצלחת של טנקים מאחסנה יבשה למלחמת 

לבנון הראשונה ביוני 1982.

פיתוח מערך האחזקה הדרוש
עד למלחמת יום הכיפורים לא היו כלל בטנקים 
של צה"ל מערכות אלקטרוניות ואלקטרואופטיות 
מתקדמות. עם הפיתוח וההצטיידות במערכות 
בקרת אש וראיית לילה, שמשולב בהן מד־טווח 
לייזר, היה ברור שיידרש לכך גם מענה אחזקתי בכול 
הרמות וכמובן בחלפים. היה צורך לפתח ולהצטייד 
בציוד בדיקה )צב"ד( לדרגים השונים, מדרג היחידה 
עד וכולל מש"א )מרכז השיקום והאחזקה המרכזי(, 
ובמערך חלפים. עוד היה צורך בהכשרת טכנאים 
למקצועות השונים בדרגים השונים, בקורסים 
חדשים שלא היו קודם לכן. טכנאי בק"ש לדוגמה 
היה צמד מילים חדש... משימה זו הייתה חלק בלתי 
נפרד של תוכנית השיפורים בצי הטנקים וטופלה 
גם היא בסיוע צמוד של חיל החימוש והמערך 

הלוגיסטי של צה"ל.
תוצאה בלתי נמנעת של שדרוג הטנקים הייתה 

העלייה בעלות שעת מנוע.

ששת הדחופים
בתקופה הראשונה לפני הקמת מנהלת ייעודית 
במטכ"ל לטיפול בתוכנית השיפורים בצי הטנקים, 
היה זה מפקד גייסות השריון שדחף וקידם את 
הנושאים השונים. הוא הגדיר למחלקת תורת 
חש"ן שישה נושאים בקדימות עליונה, וביקש לקבל 
עליהם דיווח בכול יום ראשון בבוקר. הנושאים 
היו: מיגון ריאקטיבי "בלטן", מערכת כיבוי אש 
אוטומטי, מרגמה 60 מ"מ, מערכת עשן מידי, מקלע 
טען, ואחסנה יבשה. הוא אישית היה מבקר לעתים 
קרובות בתעשיות שעסקו בפיתוח מערכות אלה 
ואחרות, ומדרבן בהתלהבות את המנהלים והעובדים 

להתאמץ ולהגיע למערכות בשלות בכול ההקדם.

גיליון 1 של "בשריון" מינואר 1976, הביטאון 
המקצועי של מחלקת תורת חש"ן שליווה את 

החידושים והשינויים בשריון בכול התחומים
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צעדים ראשונים ותוכנית 
השיפורים

הטנקים  בצי  לשיפורים  התוכנית  רעיון 
נרקם במפקדת גייסות השריון לאחר מלחמת 
יום הכיפורים, והתגבש לכלל תוכנית של צה"ל 
לאחר סדרת דיונים במטכ"ל ובמערכת הביטחון 
בערך בשנת 1975. תחילה הוחל בפיתוח של 
שיפורים שונים ללא תוכנית כוללת, היו אלה 
בעיקר ששת הנושאים הדחופים. כך לדוגמה 
הגיעו אנשי חברת ספקטרוניקס למחנה מפקדת 
גייסות השריון בקסטינה והדגימו בחצר כיבוי 
אש מידי של אמבטיות דלק. בתעשייה הצבאית 
פיתחו לראשונה לתותחי 105 מ"מ, וללא קשר 
לתוכנית השיפורים בטנקים, את הכדור עם 
הקלע ח"ש־חץ מיוצב סנפירים, בעל גרעין דק 
וארוך שנקרא "ליטוף", שהמחיש כושר חדירה 
גבוה במידה ניכרת בלוחות שריון ביחס לקלעי 
ח"ש־מנעל מיוצבי סחרור והקצרים באורכם 

שהיו במלחמה בטנקי שוט ומגח.
בשנת 1970, תשע שנים לאחר שמד־טווח־
נוסה לראשונה בצבא ארצות  )מט"ל(  לייזר 
 Hughes Aircraft הברית )המכשיר פותח בחברת
בקליפורניה(, נוצר שיתוף פעולה בין חברה זו 
וחברת אל־אופ הישראלית לפיתוח מד־טווח 
לייזר לטנק שוט של צה"ל בהתאמה למִפְתָּח 
כוונת התותחן )הפריטלסקופ( של טנק זה, שלא 
היה לו מד־טווח כלל. אגב בטנק מרכבה סימן 
1 תוכנן מלכתחילה מִפְתּחָ של כוונת התותחן 
בהתאמה למפתח של טנק שוט כדי להשתמש 
במד־טווח לייזר זה, שאף יוצר סדרתית לטנקי 

מרכבה סימן 1 בחברת אל־אופ.
בחברת "הוניוול" )Honeywell( פותחה בשנות 
השבעים מערכת ראיית לילה על בסיס קרינה 
תרמית וישראל הייתה בין הראשונים לאמץ 
טכנולוגיה זו בהסכם עם חברה זו, לפיתוח מכשירי 
ראיית לילה לטנקים של צה"ל ולהעברת ידע 

לייצור מקומי.
בשנת 1978 הוקם ביחידה למו"פ של משהב"ט 
)לימים מפא"ת( גוף ייעודי לטפל בפיתוח מערכת 
בקרת אש לטנקי שוט ומגח ובעוד חידושים 
ושיפורים שנדרש להם בסיס טכנולוגי חדש. 
פיתוח מערכת בקרת האש )לימים נקראה "נחל 
עוז"(, הייתה המאמץ העיקרי של גוף זה בשילוב 
מחלקת אופטרוניקה שביחידה למו"פ )בראשות 
אל"ם ד"ר זוהר אופיר ז"ל( והתעשיות אל־אופ, 
אלביט, תדיראן ועוד. כאשר פיתוח המערכת 
הגיע לשלב של מוכנות לייצור הוקם בשנת 1981 

הערות:

1. �מתוך כ־2100 טנקים ערב מלחמת יום הכיפורים היו 1581 טנקי סנטוריון )שוט( ופטון )מגח( מתקדמים עם תותח 105 מ"מ, כ־350 טנקי שרמן מסוג 
אם־51 )עם תותח 105 מ"מ צרפתי( ושרמן אם־50 עם תותח 75 מ"מ צרפתי, ועוד כ־150 טנקי טי־55/54 )טירן( חלקם עם תותח מקורי 100 מ"מ וחלקם 

מוסבים עם תותח 105 מ"מ כמו בסנטוריון ובפטון.
2. �בשנת 1985 היו בסד"כ: 150 טנקי שרמן אם־51, )בגדודים מרחביים(, 450 טנקי טירן )4 חטיבות(, 1,100 טנקי שוט, 1500 טנקי מגח, 735 טנקי "מרכבה", 

סה"כ קרוב ל־4,000 טנקים!

באג"א )לימים אט"ל( גוף ייעודי בשם "מנהלת 
השיפורים בצי הטנקים" לטפל במכלול השלמת 
הפיתוח, הייצור הסדרתי וההיערכות לאחזקה 
של מכלול השיפורים בצי הטנקים. מנהלת זו 
גם טיפלה מאוחר יותר בפיתוח ובהצטיידות 
של מערכת בקרת אש מתקדמת יותר לטנקי 
מגח 6ב' שנקראה "גל", שהייתה מדויקת יותר 

ממערכת "נחל עוז".
מנהלת השיפורים בצי הטנקים קיימה עבודת 
מטה ומעקב קבוע בשיתוף כלל הגורמים הקשורים 
הרכש  מנהל  למו"פ,  היחידה  ובהם:  לתוכנית 
)מנה"ר( במשרד הביטחון ומשלחת הרכש של 
משהב"ט בארה"ב, מפקדת חיל החימוש )מקחש"ר(, 
מפקדת גייסות השריון )מפג"ש(, מחלקות אג"א 
השונות, מצל"ח )מרכז ציוד לחימה וחלפים(, 
ומש"א )מרכז השיקום והאחזקה( שבתל השומר, 
וכמובן התעשיות השונות שבהן נעשה הפיתוח 

והייצור הסדרתי בארץ ובחו"ל.

הקשר עם תוכנית המרכבה
התוכנית לפתח טנק ישראלי חדש החלה בשנת 
1970. מלחמת יום הכיפורים עיכבה במעט את 
התוכנית שחודשה לאחריה. המיגון במרכבה סימן 
1 התבסס על טכנולוגיה אחרת ומערכת המיגון 
הריאקטיבי "בלטן" לא יושמה בטנק זה. עם זאת, 
מערכות אחרות מהתוכנית פותחו גם לטנק המרכבה, 
כמו מערכת עשן מידי, כיבוי אש אוטומטי, מרגמה 
60 מ"מ )שהותקנה בתוך הצריח כדי שמפקד הטנק 
לא יידרש לחשוף עצמו בעת ירי(. מערכת שרוול 
תרמי שפותחה במקור לתותח 105 מ"מ של מרכבה 

סימן 1 ואומצה גם לטנקי שוט ומגח.

לתוכנית השיפורים בצי הטנקים הייתה השפעה 
גם על פיתוח טנק המרכבה. כך לדוגמה אומץ מד 
הטווח "מינילייזר" לטנקי המרכבה סימן 2 במקום 
מד הטווח "רומן" שהיה במרכבה סימן 1, ומערכות 
ראיית הלילה של התוכנית )של כוונת תותחן על 
בסיס הגברת אור - "ראייה פסיבית"( וגם על בסיס 
ראייה תרמית, דִרבנו את אנשי פרויקט המרכבה 
לקדם את מערכות ראיית הלילה של הטנק החדש.

העשור הדרמטי בחיי השריון
יום  מלחמת  שאחרי  בעשור  כי  ספק  אין 
הכיפורים חלה תמורה ענקית בחיי השריון של צה"ל 
בכול התחומים: בהיקף הסד"כ, בתורת הלחימה 
בכול הרמות, באיכות הטנקים שזכו לטכנולוגיה 
מתקדמת, ברמת המוכנות המידית ללחימה של 
טנקי המילואים, ועל כן הוא ראוי לשם העשור 

הדרמטי בחיי השריון. 
* בעת כהונתו של מוסה פלד בתפקיד מפקד 
גייסות השריון שימש המחבר ראש ענף פיתוח 
במחלקת תורת חש"ן ועבד צמוד אליו במיזם 
הענקי של השיפורים בטנקים לאחר מלחמת 
יום הכיפורים. באוגוסט 1978 עבר למטה הכללי, 
הועלה לדרגת אל"ם ועמד בראש התוכנית של 
השיפורים בצי הטנקים, יחד עם סא"ל אורי נחומי 
)שהגיע ממקחש"ר(, תחילה במפא"ת )שאז נקראה 
היחידה למו"פ( בראשות תא"ל אהרון בית־הלחמי 
ז"ל, ובהמשך משנת 1981 עמד בראש גוף ייעודי 
שנקרא "מנהלת השיפורים בצי הטנקים" שהוקם 
באט"ל )אז אג"א( בראשות האלופים יוחנן גור ז"ל, 
ובהמשך האלופים חיים ארז ומנחם עינן יבדל"א, 

עד לפרישתו מצה"ל ב־1987.�

כריכת טיוטת ספר התותחנות 
"ירי טנקים" מאוקטובר 1976

הספר השלם "ירי טנקים" 
משנת 1979

הספר "מבוא לתותחנות" 
מ־1996
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מהי זהות חטיבה 401?

חטיבה 401 היא עוצבה לוחמת מנצחת, חטיבה 
עוצמתית, מובילה ומצטיינת בצה"ל, בעלת יכולות 
מבצעיות ייחודיות שמורכבת מאנשים מצוינים 
בגדודיה השונים. החטיבה תיטול חלק בכול לחימה 
משמעותית ותנצח במלחמה הבאה, כשם שניצחה 
בקרבות שנטלה בהם חלק לאורך כול שנות קיומה.
כך מתאר מפקד החטיבה, אלוף משנה בני 
אהרון, את ארבע עוצמות החטיבה, במסמך היסוד 

החטיבתי שפרסם:
401 מורכבת מאנשים  "אנשים - חטיבה 

איכותיים הגאים להשתייך לשורותיה.
מורשת - לחטיבה 401 רוח של ניצחון ועוצמת 

אנשי ברזל. לחטיבה מורשת מפוארת.
האמל"ח   401 חטיבה  ברשות   - אמל"ח 

המתקדם והמוביל בחטיבות המתמרנות.
צק"ח )צוות קרב חטיבתי( - החיבור הבלתי 
נפרד של חטיבה 401 עם גדוד ההנדסה 601 ועם 
גדוד החי"ר 424 הינו ייחודי בצה"ל והופך את 

החטיבה לעוצבה רב־חילית."
כחלק מההבנה כי כדי לנצח במלחמה הבאה 
יש להתחבר לשורשים. כדי לשמר ולפתח את 
עוצמת המורשת החטיבתית ולהעמיק בהבנה 
מהי זהותה - נדרשה חטיבה 401 לשאול שאלה 
משמעותית וגדולה, מי אנחנו? וכך, בחצי השנה 
האחרונה מובילים המפקדים בחטיבה תהליך 
אסטרטגי משמעותי שנועד להגדיר את זהות 

החטיבה, את יעדיה ואת החזון שלה.
מדובר במסע ארוך ומעמיק, הכולל סדנאות 
מפקדים, שיח חטיבתי ומפגש עם דמויות שונות, 
בניסיון לברר ולהעצים את חוזקות החטיבה ולברר 
את נקודות התורפה שלה, הן מבחינה ערכית 

והן מבחינה מקצועית. במסגרת המסע מתבצעת 
עבודת חקר מעמיקה העוסקת במורשת החטיבה, 
החל במפגש עם דמויות המופת לאורך השנים, 
לתחקור קרבות הגבורה, ועד להיכרות וחשיפת 
סיפור הרקע העומד מאחורי עיצוב תג החטיבה 

וזהות ממציא שמה הרשמי של החטיבה. 
זו התבררה מורשת החטיבה  במהלך דרך 
כנקודה חזקה ומשפיעה מצד אחד, ולא מוכרת 
מספיק בחטיבה מצד שני. מורשת חטיבה 401, 
בחזית  אותה  מציבה  והעשירה,  המפוארת 
החטיבות המתמרנות, ומבהירה את חשיבותה 

בשדה הקרב העתידי של צבא ההגנה לישראל. 
סמל החטיבה אף מדגיש נקודה זו, ומתאר "עקבות 
ברזל" - שהן בדיוק עקבות המורשת בהן צועדת 

החטיבה וצועדים חייליה.

"חושפים את השורשים"
זו ומתוך רצון להעצים את מורשת  בהבנה 
החטיבה ולחזק את החיבור בין לוחמי העבר ללוחמי 
העתיד, בחרה חטיבה 401 לקיים יום עיון מורשת 
חטיבתי המאפשר מפגש בין דורי, חשיפה והעמקה. 
וכך הובילה החטיבה בחודש האחרון את יום העיון 

בחטיבה 401 
מעמיקים בזהות 
וחושפים שורשים

סגן שלומית וייל, קצינת החינוך בחטיבה

עַם שֶׁאֵינוֹ זוֹכרֵ אֶת עֲבָרוֹ - הַהוֹוֶה שֶׁלּוֹ דַּל וַעֲתִידוֹ לוּט בַּעֲרָפֶל
)יגאל אלון(

מפגש לוחמי עבר והווה
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"חושפים את השורשים". במסגרת יום העיון התכנסו 
ביד לשריון בלטרון חיילי החטיבה ומפקדיה בעבר 
ובהווה, החל בחניכי קורס מט"קים, עבור דרך מפקדי 
מחלקות ועד למג"ד, למפגש אינטימי ובלתי אמצעי 

עם מורשת החטיבה.
יום העיון נפתח בשיחת המח"ט, שלאחריה 
נחלקו המשתתפים לקבוצות שיח. בראש כול קבוצה 
עמדו מפקדי הגדודים בחטיבה כיום ולצידם מפקדי 
העבר ממלחמת יום הכיפורים. מפקדי העבר תיארו 
בפני המפקדים את סיפורם האישי ואת חוויותיהם 
המשמעותיות מהלחימה, וכיצד חוויות אלו השפיעו 

על המשך שירותם. 
כך לדוגמה, תיאר האלוף במיל' עמנואל סקל, 
שהיה מג"ד 52 במלחמת יום הכיפורים, כיצד הייתה 
זו מלחמה שעיצבה את הדרך ואופי המחשבה שלו 
בשנים שלאחריה, וכי השירות בחטיבה השפיע על 
המשך דרכו בשירות הצבאי בכלל תפקידיו. לאחר 
שמיעת סיפורי המורשת, עיבדו מפקדי הגדודים 

הנוכחיים את המסרים שעלו בשיחה.
חלקו השני של יום העיון עסק בסקירת המורשת 
החטיבתית לאורך כלל שנותיה, כדי לסקור ב"זום 
אאוט" את כול שנות פעילותיה. לאחר שיחה של 
אל"ם במיל' מוטי כידור, מפקד החטיבה במלחמת 
לבנון השנייה, שעסקה בלחימה בלבנון ובמיוחד 
בסיפור הקרב בסלוקי, התקיים רב־שיח מפקדים 
מיום הקמת החטיבה ועד ל"צוק איתן" בהנחיית 

המח"ט, שעסק ברוח החטיבה ובייחודיות שלה.
היה זה יום מרגש מאוד עבור כול הנוכחים, 
ואת ערכו המוסף - שהוא המפגש בין לוחמי העבר 
הוותיקים ללוחמי ההווה הצעירים, בין מג"ד לשעבר 
ומג"ד נוכחי ובין לוחם בן 80 ללוחם בן 18 - לא 

ניתן לכמת.

שנת מורשת חטיבתית
שנת 2023 היא שנה ייחודית, שבה מציינת 
חטיבה 401 חמישים שנה למלחמת יום הכיפורים, 
בה לחמה בעוז ובגבורה, ניצחה והשיגה תוצאות 
מרשימות עד מאוד. מורשת מלחמת יום הכיפורים 
מהווה אחת המשמעותיות והמשפיעות ביותר של 
החטיבה, וקרבות רבים שהתחוללו בה מהווים 
קרבות המופת החטיבתיים, ביניהם לדוגמה קרב 
ואדי מבעוק, וכיתור הארמיה המצרית בקילומטר 
ה־101 בציר סואץ־קהיר. יום העיון היווה פתיחה 
לשנה זו, שבה מתוכננים כמה מופעי מורשת 
חטיבתיים, ביניהם יום עיון העוסק בלחימה 
במלחמת יום הכיפורים, ערב משפחות שכולות 

ועצרת חטיבתית לציון 50 שנה למלחמה. 
המאמץ להעצמת הזהות החטיבתית, והכרת 
המורשת בתוכו, הינו מאמץ חטיבתי מוביל, 
המשתלב בתהליך מערכתי משמעותי שעוברת 
חטיבה 401, ואשר אליו מופנים משאבים כמו 
למאמץ מבצעי, מתוך ידיעה כי בזכות הצעידה 
ב"עקבות הברזל" אחר מורשת החטיבה וסיפוריה, 
בזכות האמונה בערכיות המשימה ובזכות רוח 
הלחימה החזקה - החטיבה תמשיך להוביל, לנצח 

ולהכריע בקרב.�

מפגש לוחמי עבר והווה

מפגש לוחמי עבר והווה

"עקבות הברזל - עוצבה לוחמת מנצחת. תתבסס על אנשי הברזל, רק"ם מתקדם ומורשת מפוארת, 
תוביל את התמרון הכבד בצה"ל" )מתוך חזון החטיבה(.
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רגע של 
התרגעות 
במילואים

 מילואים בהרים 
בין השמשות

בט"ש במקום בק"ש: הטנקיסטים של פלוגה כ' בגדוד 7016 שמו את הסרבלים 
בצד, ויצאו לשלושה שבועות של תעסוקה מבצעית בחטמ"ר עציון במאי־יוני 
2022. לצד האתגרים הביטחוניים והקושי להיות עם ציוד לחימה כבד במשך 

שעות, הם ידעו גם רגעי קסם שכללו אוכל טוב, מוזיקה ואחוות לוחמים. כאשר 
ה"חופשה" הסתיימה - נשאר טעם לעוד תע"ם
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רס"ר )במיל'( דוד בקר

ו בט"ש )ביטחון שוטף( ממוצע 

עבור ק הוכחה  כול  קודם  הוא 
שהוא  הוותיק  המילואימניק 
מסוגל לסחוב משקל כבד, לירות 
ולפגוע, ובעיקר לחזור ולהיות בן 
20 לשלושה שבועות. פלוגה כ' שלי שבגדוד השריון 
7016, קיבלה את המשימה המיוחלת לאחר כמה 
שנים של המתנה מאז הקו האחרון. שיבצו אותנו 
בגזרת בֵֵּיתָר עילית שבמערב גוש עציון, חבל ארץ 
הררי, ירוק ויפה, ובו יישובים יהודיים וכפרים 
ערביים שוכנים זה לצד זה, לרוב בשקט ובשלווה. 
צד אחד מבין שמשנהו נטוע היטב בארץ הטובה 
הזאת, המלאה הרי געש אנושיים רדומים שיכולים 
להתפרץ בכול רגע ולהטביע אותה באש וגופרית, 

כפי שקרה פעמים רבות בעבר.
קיימנו את אימון ההכנה לתעסוקה המבצעית 
בסיס  לכיש,  בבא"פ  אשתקד  מאי  באמצע 
האימונים של פיקוד המרכז. שם 'הורדנו חלודה' 
במטווחים, תרגלנו סיטואציות מבצעיות, כמו 

תחקור עצורים ופריסת צ'ק פוסט )נקודת בידוק(, 
עברנו אימוני קרב מגע, בדגש על התמודדות עם 
מחבלים סכינאים, ואפילו צפינו במעין הצגה 
פעילה עם שני שחקנים שדימו ערבים ופעילי 
שמאל, כסימולציה לתרחישים כאלה ואחרים. 
ההכנה המנטלית הייתה טובה והחבר'ה בהחלט 
נעשו דרוכים וחדים יותר. עם זאת בצבץ גם 
החשש שיקרה לנו משהו רע. אנחנו אנשים 
מבוגרים, חלקינו אבות לילדים ואוי לנו אם לא 
נחזור הביתה מהמשימה. יצר ההרפתקנות נשאר 

הרחק בשנות הסדיר.
עם תחילת הפעילות המבצעית החששות 
פחתו, כי הבנו גם לאור ההיסטוריה הגזרתית, 
שלא ניתקל ביותר מדי פח"ע )פעילות חבלנית 
עוינת(. המשימה שלנו הייתה להגן על ביתר עילית 
יישוב חרדי גדול המונה כ־63 אלף איש, וכביש 
375, במיוחד באזור הסמוך לכפר חוסאן, ממנו 
זורקים לעיתים אבנים ובקבוקי תבערה לעבר 
כלי רכב ישראלים. בימים הראשונים היה שקט 
מאוד והדברים העיקריים שהטרידו אותנו היו 
האפוד הקרמי שאיתו יצאנו למשימות, ומיגון 

מיוחד לפנים שהותקן על הקסדה. משקל שני 
אלה ביחד כ־15 ק"ג )אם משקללים חגור מלא 
של חמש מחסניות, שלוקר מים ועוד כל מיני 

תוספות כמו רימוני גז והלם(.
בלילות הטריד הקור והתלבטתי אם לקחת 
מעיל פליז לסיורי הלילה. באחד מהם היה כל 
כך קר עד שנאלצתי להתעטף בו ובכובע גרב. 
האזור שבו היינו נמצא בהרי גוש עציון בגובה 
ממוצע של כ־800 מטר לכן הצינה והרוחות 
הערות הורגשו גם בסוף מאי. ובכלל, אלה לא 
רק הטמפרטורות השונות. יהודה ושומרון זהו 
חבל ארץ שחי לפי הכללים שלו, בהיעדר ריבונות 
אמיתית של מדינת ישראל. פחות משעה מגוש 
דן - החוק והסדר אחרים לגמרי וזה לא נדיר 
לראות ילדים ערבים מאחורי ההגה ומבוגרים 
שנוהגים בפראות בתוך חוסאן. זו לא רק שירת 
המואזינים בכפרים ששוברת את השקט לקראת 
עלות השחר, אלא גם שריפות האשפה, נעירות 
החמורים, ובעיקר הנוף המשכר של ארץ התנ"ך, 
וכפי שכונתה על ידי הסופר ניר ברעם "הארץ 

מעבר להרים".

רגעים של קסם 
מוזיקלי במילואים
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היו לנו גם את רגעי הקסם שלנו. כמה חבר'ה 
הביאו גיטרות ובנוסף לכלי נגינה של חיילים 
מגדוד 50 של הנח"ל, שחלקו איתנו את המוצב, 
חווינו כמה ערבי שירה ונגינה שהתעלו על חבורת 
הזמר בגבעת חלפון. כך אנשים שסיימו משימות 
היו תופסים תוף או דרבוקה ומצטרפים למקהלה. 
הנחלווים אף הוסיפו קלידים, כינור, חליל צד 
וסקסופון, מה שהוסיף הרבה "צבע" לכול ביצוע. 
סיורי הלילה היו אהובים על כולנו בזכות המדורה 
שהודלקה ליד עמדה בפאתי ביתר. הבאנו כול 
דבר שאפשר לזרוק לתוך האש: לחמניות, תפוחי 

אדמה, בטטות, חצילים ואפילו עוף.
השעות הקטנות של הלילה, בהן הקפה השחור 
זרם כמו מים, הוקדשו להשלמת פערים בדבר 
המצב האישי של כול אחד מאיתנו - המצב 
בעבודה, ילדים למי שיש, ושיחות על כול דבר 
כוח  ולשמור  ערניים  להישאר  כדי  בעלמא, 
למשימה האחרונה והמתישה של הסיור: אבטחת 
המאבטחים במעבר הפועלים שבאים לעבוד 
כול בוקר בביתר. בשמונה השעות הבאות היינו 
כיתת כוננות - כוח נוסף שנשלח לשטח למקרה 

שיהיה צורך לתגבור בעקבות אירוע מסוים. היו 
גם קריאות שווא על אוטובוסים שנתקעו בכביש 
ולא היה להם זכר, או זריקות אבנים שמישהו 

כביכול ראה.
נהניתי במיוחד מהיממה שבה שובצתי כמלווה 
של הגשש. איש הקבע המנוסה הזה מכיר כול אבן 
ושיח בגזרה, וסיור איתו הוא הזדמנות לראות 
מקומות שלרוב לא מגיעים אליהם עם רכב הסיור. 
המסלול הבסיסי דומה ומטרתו לוודא שלא היו 
פרצות בגדר של ביתר. הדאגה היא יותר מהפן 
הפלילי מאשר הפן הלאומני, ומדי פעם גנבים 
מנסים את מזלם בשוד רכוש בעיר החרדית. הגשש 
דאג לי לארוחת בוקר מפנקת במיוחד עם חבריו 
למקצוע, באוהל הבדואי בחטמ"ר עציון. בנוסף 
הגענו לבריכות הבטון של מעיין עין אל־קסיס 
הנמצאות בין היישובים נווה דניאל לבין שדה בועז.

הנוף בדרך אליהן הוא תמצית היופי של גוש 
עציון - טרסות חקלאיות רחבות על הגבעות 
הירוקות. אם זה היה תלוי בי, הייתי נשאר במקום 
הזה עוד כמה שעות טובות וטובל במים. במהלך 
השעות ברכב עם הגשש יצא לנו לדבר על דברים 

רבים, כולל ענייני המזרח התיכון וההיסטוריה 
של האסלאם. הוא סיפר לי על ההבדלים בין 
נמנה, לבין  הבדואים מהצפון, שעימם הוא 
אלה שבדרום. יצא לו לשרת בכול החטיבות 
המרחביות באיו"ש וכמו נווד בדואי אמיתי, 
אין לו רצון להישאר באזור אחד יותר מדי זמן. 
שמחתי לשמוע שלמרות האפליה כלפי המגזר 

שלו, הוא גאה בשירות הצבאי.
התרגלנו  התמשך  בקו  שהשירות  ככול 
לעומס המבצעי ולכול מה שכרוך בו. אולי זה 
הגוף שהתרגל או האדרנלין שעשה את שלו, 
במיוחד לאלה שטיפלו בהפרות סדר בחוסאן או 
השתתפו באישון הליל במעצרים של זורקי אבנים 
ובקת"בים. אחד מהם היה נער בן 17 שנתפס זמן 
קצר לאחר המעשה, ואף הודה שבשנים האחרונות 
השתתף ב־27 אירועי זריקות. זמן קצר לאחר 
מעצרו, הגיע אביו לשער המוצב כדי לשחרר את 
בנו שצפוי לרצות כמה שבועות מאחורי סורג 
ובריח. האם ילמד מזה לקח? לאללה הפתרונים.

תפסנו גם שני פרובוקטורים שהגיעו מהשכונה 
הירושלמית שועפט להתסיס את צעירי חוסאן 
דווקא ביום ירושלים. סביב אותו אירוע היינו 
בערנות מוגברת, במיוחד לאחר ירי מאקדח על 
מחסום המנהרות והתרעה שקיבלנו על אותו יורה 
בגזרה שלנו. למחבל החובב היה חשוב להתרברב 
על כך בטיקטוק, וכפועל יוצא הקל על כוחות 
הביטחון לעצור אותו כמה ימים לאחר מכן. היה 
גם אירוע לאומני תוצרת כחול־לבן. באחד הלילות 
נערי גבעות ניסו להצית שדות של ערבים בין 
הגבעות של ביתר. היה קשה להגיע אל המקום 
וכבאי בודד עבר מרחק רב ברגל עם ציוד על 
מנת לטפל בהצתה. לצערי לא עלו על עקבות 

הפורעים היהודים.
בימים האחרונים בתעסוקה הייתה מועקה 
מסוימת. "החופשה המבצעית", כפי שכיניתי 
אותה, התקרבה לסיומה וחיילים רבים מהפלוגה 
השתחררו הביתה. יאשה, אחד החבר'ה הוותיקים 
בפלוגה, השתחרר גם מהמילואים בהגיעו לגיל 
40. הייתי איתו בצוות הטנק באימון הראשון 
שלי בפלוגה וזכיתי להיפרד ממנו לפני שיצאתי 
לחופשה קצרה בבית. הוא יחסר לי, אך אי אפשר 
לעצור את הזמן. לא נשארו הרבה מ"זקני השבט". 
אחד מהם הוא יורי שהתגייס ב־1998 ועדיין מגיע 
בכול פעם. הוא מעריך מאוד את המפקד שלו 
דניאל, אחד המ"מים, ולא מוכן לעזוב את צוותו. 
ככה זה כשהמושג "רעות שריונאים" הוא לא 
קלישאה שחוקה, אלא מה שמביא אותנו בכול 
שנה לעזוב הכול, לעלות על מדים ולהקדיש כמה 
ימים לטנקים בלב המדבר או להגיע למוצב קטן אי 
שם באיו"ש. החברוּת שלנו היא גם האוזן הקשבת. 
בסיור האחרון בקו, חבר מהמחלקה שלי סיפר 
על פוסט הטראומה שהוא חווה מאז מבצע "צוק 
איתן" ועל דרכי ההתמודדות שלו איתה. לרבים 
מאיתנו יש "שריטה" בנפש מהעבר, וההתגייסות 
שלנו למילואים היא חלק מהתרפיה. ואז באמת 
הגיע הסוף. זיכינו את הציוד האישי וכול אחד 

יצא לדרכו, בציפייה להתייצבות הבאה.�

שיחה מבצעית או שיחת נפש?

המחבר בפוזה למזכרת
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ליקט וערך אל"ם )במיל'( שאול נגר

קבלת החלטות בשדה הקרב
זהו ספר מחקרי על קבלת החלטות בשדה הקרב, שבו חקר המחבר, 
מפקדי  של  מרמה  קרבות  עשרות  שמשי,  אלישיב  )במיל'(  תא"ל 
אוגדות, מפקדי מטיבות, מפקדי גדודים ומפקדי פלוגות. הספר עוסק 
בספר  המתוארים  הקרבות  רוב  המערכתית.  וברמה  הטקטית  ברמה 
השנייה  לבנון  ממלחמת  ואחרים  הכיפורים  יום  מלחמת  מקרבות  הם 

ומבצעים בעזה.
בחלק הראשון של הספר הוא מביא ממצאים עיקריים של המחקר, 
החלטות,  קבלת  על  והשפעתם  בקרב  הלחצים  לדוגמה  כך  ובתוך 
החלטות  בקבלת  יצירתיות  הקרב,  בשדה  החלטות  לקבל  הדרכים 
בקרב, מלכודת המחויבות להחלטה קודמת, השפעת מיקום המפקד 
על  המתקדמת  הטכנולוגיה  השפעת  ההחלטות,  קבלת  איכות  על 

קבלת ההחלטות, הפקת לקחים תוך כדי מלחמה ועוד.
קבלת החלטות בעת לחימה היא הנושא החשוב והמשפיע ביותר 

החלטות  את  המייחד  הקרב.  בשדה  ההישגים  על 
מתקבלות  שהחלטותיו  הוא  בשטח  מהפקד 
בתנאים של לחץ קיצוני שאינו דומה לשום מצב 
אחרים.  בתחומים  החלטות  מקבלי  נתונים  שבו 
חיים  סכנת  של  בתנאים  נמצא  בשטח  המפקד 
שלו ושל חייליו ונדרש לקבל החלטות במציאות 
דינמית של אי ודאות, המשפיעה על איכות קבלת 
החלטותיו. ניסיונו של המפקד, ביטחונו העצמי, 
הבנתו ותפיסתו את המתרחש בשדה הקרב הם 
לקבל  יכולתו  את  שקובעים  והם  לו  ייחודיים 
החלטות נכונות. מפקדים שונים חושבים באופן 
שונה, מתנהגים באופן שונה ומקבלים החלטות 

באופן שונה.
של  הדינמית  שבמציאות  מראה  המחקר 
למצבים  מהיר  מענה  נדרש  שבה  הקרב,  שדה 

השכיחה  ההחלטות  קבלת  לחימה,  כדי  תוך  משתנים 

הייתה אינטואיטיבית. כלומר ההחלטות התקבלו בהליך קצר ומהיר 
שבו התבססו מפקדים בעיקר על ניסיונם ועל האינטואיציה שלהם. 
יותר  קיבלו  ודאות,  ולאי  לסיכונים  יותר  קו האש, החשופים  מפקדי 
החלטות אינטואיטיביות, בייחוד בשטחים בנויים ובצמחייה סבוכה 
שחייבו  קצרים  בטווחים  בהתקלות  הלחימה  התאפיינה  שבהם 
מרבים  שבהם  הבכיר,  הפיקוד  בדרגי  גם  כי  מתברר  מהירה.  תגובה 
לקיים תהליך חשיבה מסודר ושיטתי, השלימו מפקדים את התהליך 
ובכך  לפעולה,  מרכזי  רעיון  ובהתוויית  אינטואיטיביות  בהחלטות 

קיצרו מאוד את תהליך קבלת ההחלטות.
המפקדים המצליחים הקדישו מחשבה להחלטה המרכזית שלהם, 
משום שהיא הפכה להיות עוגן שהשפיע על החלטות משנה שקיבלו. 
הם ראו את תמונת הקרב הכוללת והפרטנית בו־זמנית, ידעו בכול זמן 
מתון מה חשוב יותר ומה יקדם אותם להשגת המשימה. כאשר נוצרה 
השגת  את  להחיש  כדי  מהירה  החלטה  קיבלו  הם  הזדמנות 
היכן  ידעו  הם  הסתבך  המצב  וכאשר  המשימה, 
המפקדים  החלטות  כישלון.  למנוע  כדי  להתערב 
שצברו  הקרבי  והניסיון  הידע  מן  מאופיים,  נבעו 

ומהבנתם את המתרחש בזירת הלחימה.
הם  המצליחם  המפקדים  כי  עולה  המחקר  מן 
חדה  חשיבה  ובעלי  עצמי  ביטחון  בעלי  אופטימיים 
ודינמית, הפועלים באחריות ובשיקול דעת בעת קבלת 
מסתגלים  ונפשי,  פיזי  בחוסן  ניחנים  הם  החלטות, 
יותר  מהר  מזהים  הקרב,  בשדה  לשינויים  יותר  מהר 
איומים והזדמנויות, מבינים מהר יותר את משמעותם 
ומתמקדים בעיקר בתוצאה שהם רוצים להשיג, ופחות 
האנושי  הטבע  את  מכירים  הם  להיגרם;  שעלול  בנזק 
לבלתי  האפשרי  בין  מבדילים  הכוח,  מגבלות  ואת 
נועזות  החלטות  ולקבל  ליזום  חוששים  ולא  אפשרי, 

להכרעה מהירה של האויב.

 "קבלת החלטות בשדה הקרב", הוצאת מודן, 2022, כריכה קשה, 336 עמודים

מרכבות הברזל

בעיני רבים הטנק נתפס כמכונת המלחמה המושלמת המשלבת כוח 
אש, ניידות ומיגון, אך עבור לא מעט "משוגעים לדבר" הטנק הוא הרבה 
ויוסף אקרמן, מורה להיסטוריה ואזרחות בעבודתו, הוא  יותר מזה - 

אחד מהם.
אקרמן,  מספר  השריון",  בחיל  עשיתי  שלי  הצבאי  השירות  "את 
ובגלל שמאז  מכן כמפקד טנק בחטיבה 401,  ולאחר  כטען  "בהתחלה 
עשיתי  צבאית  היסטוריה  ובעיקר  בהיסטוריה  התעניינתי  ומעולם 

במקביל גם תואר בהיסטוריה באוניברסיטה הפתוחה".
כיום אקרמן משלב את שתי האהבות שלו להיסטוריה ולשריון 
בתוך  מורה.  בהיותו  וגם   4 בחטיבה  פעיל  מילואים  בשירות  גם 
כך כתב את הסיפור המדהים על המצאת הטנק במלחמת העולם 
בשם  בספר  השנייה  העולם  למלחמת  עד  וקורותיו  הראשונה 

'מרכבות הברזל' שיצא לאור בימים אלה.
מלחמת  של  המערבית  בחזית  קיפאון  רקע  על  לעולם  בא  "הטנק 
"מלחמת  אחורה,  שנה  מאה  אקרמן  אותנו  מחזיר  הראשונה",  העולם 
כבשר  עצמו  מצא  האירופאי  הנוער  מיטב  שבה  הנוראית  החפירות 
תותחים מול השילוב הקטלני של המקלע וגדר התיל. כדי לפתור בעיה זו, 
החלו מדינות אירופה השונות לפתח כלים גדולים ומגושמים שלא נעו 

מהר יותר מקצב הליכתו של אדם, ולעיתים אף פחות מכך, זהו הטנק".
"הטנקים הראשונים פותחו בתקופה שבה העולם עמד בתפר שבין 
למלחמת  שיצאו  והצבאות  המודרנית,  הלוחמה  ועידן  הפרשים  עידן 
מלחמת  נלחמים את  הם  כאילו  ולפעול  לחשוב  נטו  הראשונה  העולם 
האתמול בעוד הם חמושים בנשק המחר. מציאות זו הביאה לקרבות ענק 

מרובי אבדות ונטולי הכרעה ברורה. על רקע זה הוחל בפיתוח הטנק".
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הטנק  של  יכולותיו  ממש,  לימינו  ועד  הטנק  של  קיומו  אורך  "לכל 
מכריע  כלי  מהווה  הטנק  כי  והוכח  במבחנים  עמדו 
האם  היא  העיקרית  השאלה  המודרני.  הקרב  בשדה 
הטנק הינו נשק מהפכני המשנה את כללי הלוחמה?"
של  התהליך  הקורא  בפני  אקרמן  פורס  בספר 
במהלך  שלו  והכישלונות  ההצלחות  הטנק,  הולדת 
הרעיונות  הפיתוחים,  הראשונה,  העולם  מלחמת 
והאנשים שמאחורי הדרך הארוכה שבסופה הטנק 
להיות  הפך  בכבדות  המתנהל  הבריטי   1 סימן 

הפנצר הגרמני השועט ברחבי אירופה.
נושא  את  לחקור  כוונה  מתוך  נולד  "הספר 
בשפה  רב  היצע  בו  שאין  תחום  הטנקים,  פיתוח 
לכתוב  אותו  הניע  מה  אקרמן  מסביר  העברית", 
את הספר, "אני סבור שקורא ההיסטוריה העברי 
העובדה  לאור  ובמיוחד  בתחום,  עניין  ימצא 
ובהישגיו  השריון  בחיל  התגאה  תמיד  שצה"ל 

במלחמות ישראל".

"הספר פונה לקהל יעד נרחב, הן לקצינים, אנשי אקדמיה אך גם 
מקורות  רשימת  על  להתבסס  אחד  מצד  ניסיתי  השורה.  מן  לאדם 
בצורה  לכתוב  זאת  עם  יחד  אך  ונרחבת  ראויה 
שלי  המטרה  כאשר  ומעניינת  בהירה  פשוטה, 
הייתה למעשה לכתוב ספר שאני, כאדם האוהב 

לקרוא ולהשכיל, ארצה לקרוא".
"מניסיוני אין ספר שמתכלל את כלל הנושאים 
זרות  בשפות  קיימים  אבל  בספר,  שמופיעים 
תקופות  או  מסוימות  מדינות  אודות  חיבורים 
מסוימות. אני שמתי לי למטרה להביא בפני הקורא 
העברי את פיתוח הטנק מתחילת המאה ה־20 ועד 
למערכות הראשונות של מלחמת העולם השנייה, 

וחיבור כזה למיטב ידיעתי לא קיים."
להיסטוריה  מורה  הוא  אקרמן  יוסף  המחבר 
ובספר  בלילות,  חובב  והיסטוריון  ביום  ואזרחות 

חדש הוא מספר על האהבה הגדולה שלו - הטנק.
סא"ל )במיל'( עברי ורבין

 "מרכבות הברזל", הוצאת ספרי ניב, 2023, כריכה רכה, 260 עמודים

בלימה

ההפתעה  על  בייחוד  הכיפורים,  יום  מלחמת  על  נכתב  רבות 
המחלקה  ליוותה  המלחמה  במהלך  שבפריצתה.  האסטרטגית 
את  ותיעדה  הבכירות  במפקדות  המתרחש  את  בצה"ל  להיסטוריה 
הלחימה. לאחר מכן עמל צוות גדול על איסוף החומרים הרבים ועל 
מחקרים  לעריכת  שימשו  שנאספו  התעודות  המשתתפים.  תחקור 
צה"ל  של  הרשמית  ההיסטוריה  את  להיסטוריה, שמהווים  במחלקה 

על המלחמה.
בבלימה, מחקרו של ד״ר עמירם אזוב שנכתב במחלקה להיסטוריה 
ויכולתם  פיקוד הדרום כמערכת,  יכולת העמידה של  נבחנת  בצה"ל, 
של לוחמי צה"ל ומפקדיו בחזית לבלום את הכוחות המצריים שצלחו 
הספר  לה.  מעבר  אל  להתקדם  מאמציהם  ואת  סואץ  תעלת  את 
 .1973 ב־7-6 באוקטובר  פיקוד הדרום  מתמקד בקרב ההגנה שניהל 
ההחלטות  מקבלי  בפני  שעמדו  והקשיים  האתגרים  על  מצביע  הוא 
מידה  באיזו  ובוחן  אסטרטגית"  "הפתעה  של  במציאות  והלוחמים 
באתגר  הדרום  ופיקוד  המטכ"ל  של  המבצעיות  התפיסות  עמדו 

הַצליחה והמתקפה המצרית ביממה הראשונה של המלחמה.
בפיקוד  המבצעיות  והתפיסות  התוכניות  בהצגת  נפתח  הספר 

העליון )המטכ"ל( ובפיקוד הדרום ערב מלחמת יום 
הכיפורים. לאחר מכן הוא מנתח בפירוט את ניהול 
קרב הבלימה ביממה הראשונה של המלחמה בחזית 
המערכתית,  הרמה  עומדת  המחקר  במוקד  סיני. 
קשרי  את  גם  ובוחן  מתאר  אזוב  אולם  הפיקודית, 
פיקוד  ובין  למטכ״ל  הדרום  פיקוד  בין  הגומלין 

הדרום לאוגדה 252 וליתר היחידות הכפופות לו.
ד"ר עמירם אזוב, חבר קיבוץ משמר העמק, חקר 
חזית  קרבות  את  להיסטוריה  המחלקה  במסגרת 
עודכן  המחקר  הכיפורים.  יום  במלחמת  הדרום 

בסיוע אל"ם )במיל'( בעז זלמנוביץ
להלן קטע מהפרק הראשון בספר:

לראס  סעיד  פורט  בין  סיני,  במערב  הגבול  קו 

סודר, נמתח על פני 210 קילומטרים. אורכה של התעלה - בין פורט 
סעיד לעיר סואץ - הוא 160 קילומטרים. רוחבה הממוצע היה 180 
הים  קו  לאורך  נמתחו  הפרדה  קו  של  קילומטרים   31 עוד  מטרים. 

התיכון עד המעוז לשעבר "טרקלין", שבאגף הצפוני של הגזרה.
את  מעט  לא  העסיק  הזה  המכשול  את  אחד  יום  לצלוח  הצורך 
יום  למלחמת  הימים  ששת  מלחמת  שבין  בשנים  צה"ל  מפקדי 
הכיפורים. האלוף אברהם אדן, מי שהיה מאדריכלי בניית הכוח בין 
צה"ל  של  ראשו  מעל  כענן  "ריחפה  שהצליחה  העיד  האלה,  השנים 

הצטיירה כפרוזדור שעלינו לעבור בדרך אל טרקלין ההכרעה."*
)*ראו: אדן "על שתי גדות הסואץ", עמ' 180(.

כדי לעבור את הפרוזדור ומשם להמשיך לטרקלין, בלשונו הציורית 
של אדן, היה צריך להגיע אל הפרוזדור. מה שצה"ל נאלץ להתמודד 
לתוכניות  בדבר  דמה  לא  באוקטובר,  ב־15  לתעלה  להגיע  כדי  עמו 
באוקטובר,  ב־15  לצליחה.  שקדמו  השנים  בשש  שנערכו  ולתרגולים 
עשרה ימים אחרי שהקרבות בסיני פרצו, כבר היה ברור שלא מדובר 
היו  לקרבות  העשירי  ביום  הימים.  ששת  מלחמת  של  השביעי  ביום 
צה"ל והמצרים אחוזים זה בזה כשני מתגוששים מותשים, תרים אחר 

נקודת תורפה כלשהי שטרם נוצלה.
צה"ל התייצב למערכַת הצליחה לאחר שביצע 
תרגילים מקדמיים, שבהם נבחנו תוכניותיו וכליו 
במה שאפשר להגדיר כתנאי מעבדה ביחס לקשיים 
שלפניהם עמד החל ב־15 באוקטובר. קצין הנדסה 
למחשב  מכניסים  היו  ש"אילו  בדיעבד  אמר  בכיר 
אם  לדעת  ומבקשים  באוקטובר   15 נתוני  את 

הצליחה תצליח, היה המחשב נשרף".
שום דבר שאירע בשטח לא תאם את התוכנית 
ולא  הכוחות  סדר  לא  הזמנים,  לוח  לא  המקורית: 
של  וחצי  יממות  כשתי  במהלך  המשימות.  ביצוע 
 - הזה  בקרב  המעורבים  חדלו  לא  רציפים  קרבות 
לטוראים  ועד  ביותר  הבכירים  בדרגים  מהמפקדים 

"בלימה", הוצאת מודן, 2023, כריכה רכה, 416 עמודים
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- לשאול שאלות, להעלות ספקות ולהביע תמיהות באשר למהלכים 
הזמן  כל  מערבה.  הכוחות  זרמו  עת  אותה  כל  אבל  לבצע.  שיש 

מערבה, לכיוון התעלה. לכיוון הגדה המערבית של תעלת סואץ.
עוד בלילה שבין 15 ל־16 באוקטובר נאחזה חטיבת הצנחנים 
247 של אוגדה 143 בגדה המערבית של התעלה. אור ליום 18 
באוקטובר חצתה אוגדה 162 של האלוף אברהם אדן את התעלה 
מערבה על גבי גשר הדוברות, בדרכה דרומה לעבר העיר סואץ. 

בכך הסתיימה מערכת הצליחה, והחלה המערכה המכריעה על 
אדמת מצרים.

מעודו.  ידע  שצה"ל  ביותר  הקשה  המערכה  אולי  היתה  זו 
חסרת תקדים בעוצמתה, בשחיקת הכוחות הלוחמים והמפקדים. 
וכדרך מערכות קשות - שכמה מקרבותיה הסתיימו בתבוסות - 
שכמה  דעות  חילוקי  השגות,  רבים,  שאלה  סימני  העלתה  היא 

מהם הִדהדו לאורך ימים רבים וממשיכים להדהד עד היום.

ג'וני שב משדה הקרב

"ג'וני שב משדה הקרב" הוא יצירה שלא תיגמר לעולם )ומופיעה 
לא  האדם  שבני  משום  כנראה  לעברית(,  מחודש  בתרגום  כעת 
כי גם בתוך הזוועות הבלתי נמנעות תמיד  יפסיקו להילחם לעולם, 
נסבל.  בלתי  מחיר  מהחיים  גובה  המלחמה  משהו."  "למען  נלחמים 
להפסיק.  אפשר  אי  הזאת  המנגינה  את  כי  נמשכת.  המלחמה  אבל 
מרבדי הפרגים והכלניות ודם המכבים הם האסתטיקה שהטבע מציע 
המלחינים  שנשפך.  הדם  על  שיכסו  כדי  הרומנטיים,  לאידיאולוגים 

עמלים ומזיעים על המנגינה ההיא, שאי אפשר להפסיק.
והתסריטאים  מהסופרים  לא  טרמבו,  דלטון  כמו  אחד  בא 
על  יכסו  שלא  הפרחים.  מרבדי  אשליית  כול  את  ועקר  הגדולים, 
המציאות של המלחמה. והוא מביא את מהדורת החדשות: במלחמה 
ונכים  פצועים  חוזרים  בהמוניהם; מהקרב  לעיתים  נהרגים,  צעירים 
והלומי קרב. סביב טנק אחד שנפגע מאש אויב ומפקדו נפגע ונהרג, 
נ"ט פוגע ברכבם, תמצא לעיתים  כפי שטנקיסטים נפגעים כשנשק 
עוד שלושה הלומי קרב לפחות. אלה יחוו עליות וירידות לאורך יותר 
מ־50 שנה וימשיכו לפזר על סביבותיהם את הרסיסים. תחשבו מה זה 

עושה לחברה כמו החברה הישראלית.
הכתיבה  של  המעצורים  על  להתגבר  לטרמבו  שעזר  שמה  ייתכן 
תועמלן  היה  הוא  שגם  הפשוטה  העובדה  היא  הקשים  הדברים  על 
אידיאולוג, אם כי בעל יכולות וירטואוזיות. הפצוע שלו, ג'וני בונהם, 
מעיירה בקולורדו, כלוא כדברי הסופר בגופו הקטום. הוא סגור שם 

באפלה כמו בקבר חתום. היומרה הספרותית גבוהה 
טכניקת  של  המבעיתה,  החלקית,  וההצלחה  ביותר, 
הכתיבה היא זו שהשאירה אותו כיצירה שלא תיגמר 
כנראה לעולם, מאז נכתב ויצא לאור בספטמבר 1939.
הנוראה  הטרגדיה  כי  גבוהה  הספרותית  היומרה 
היא קפקאית. כשמדובר במלאכה יצירתית, הביטוי 
"להיכנס לעורה" של דמות מסוימת מקבל מובן של 
 - לתודעתו  להיכנס  מעז  היה  מי  כמשמעו.  פשוטו 
הדבר היחיד שנותר לדמות אחרי פציעתה הנוראה 
בקרב במלחמת העולם הראשונה - של אדם במצבו 
של ג'וני? טרמבו עושה את זה. לאט־לאט ובהדרגה 
הקורא לומד גם הוא על מה שקרה לו. אבל טרמבו 
לאהבות,  בעיירה,  הנעורים  לימי  ושוב  שוב  חוזר 
הקשה  לעבודה  המשפחתיים,  לחגים  לבילויים, 
בנוסח  הדוד סם  ידי  על  נקרא  ג'וני בטרם  שחווה 

"הצבא קורא לך, מותק".
משהו,  למען  נלחמים  תמיד  "הם  ונשגבות:  נעלות  והמטרות 
המנוולים, ואם מישהו מעז לומר לעזאזל עם הלחימה... הם צועקים 
בשביל  נלחמים  אז  החירות  למען  נלחמים  לא  אם  פחדן'.  'פחדן, 
או  הכבוד  או  ההגינות  או  החופש  או  הדמוקרטיה  או  העצמאות 
המולדת או משהו אחר שאין לו שום משמעות". במקום אחר הוא 
מזכיר את "זכות ההגדרה העצמית" ואת "14 הנקודות" - שני נושאים 
את  שהכניס  ווילסון,  הפרוגרסיבי  הדמוקרטי  הנשיא  עם  המזוהים 

ארצות הברית למלחמה ובכך הביא לסיומה.
טרמבו חזה בספר את המלחמה האיומה שתפרוץ, שנקראה אחר 
כך מלחמת העולם השנייה. אבל גם הוא העדיף שהספר הפציפיסטי 
יופץ  ולא  במחסנים  מסוים  משלב  החל  יישאר  האנטי־מלחמתי 
זה  הרבה:  אומר  ספרו  נגד  הסופר  של  ההתמרדות  מועד  לחנויות. 
היה ב־1941, כאשר היטלר החליט לתקוף את סטלין ולפלוש לברית 
המועצות. טרמבו פשוט היה חבר מפלגה, וחבר ממושמע, מהבציר 
של הסכם ריבנטרופ־מולוטוב שאִפשר את תחילת המלחמה והשואה 
מ"ג'וני  להבין  שניתן  כמו  סברו,  מפלגה  חברי  בעקבותיה.  שבאה 
והיטלר הם  שב משדה הקרב", שאסור להתגייס למלחמה, שסטלין 
ההשמדה  כשרוח  רק  "אימפריאליסטית".  היא  ושהמלחמה  חברים, 
פנתה לפתע נגד ברית המועצות הקומוניסטית, אז הקומוניסטים - 
 שהפיצו תעמולה אנטי־מלחמתית - התגייסו ושבו אל שדה הקרב.
הקומוניסטים  התסריטאים  של  הקומיסר 
לחבריו  הורה  לוסון,  הווארד  ג'ון  בהוליווד, 
הטפה  של  דקות  חמש  יכניסו  תסריט  שבכול 
אפשר  טרמבו  של  בספר  גם  קומוניסטית. 
והן  האלה,  התעמולתיות  ההטפות  את  למצוא 

החלק הפחות טוב בספר.
לספר  בהדרגה  נפתחה  הישראלית  החברה 
המחאה הזה במפגש ישיר. לא מפתיע שזה קרה 
תורגם  כשהספר  הכיפורים,  יום  מלחמת  אחרי 
לראשונה )ב־1974( ויצא בהוצאת תמוז הבלתי 
הספר.  את  תרגם  שגם  בר,  אהרון  של  נשכחת 
התרגום החדש, של יותם בנשלום, מעולה ועדכני 
ולא מורגשת שום חריקה של השפה. היא קולחת 

כזרם תודעה ללא פסיקים, אבל עם נקודות.
אמנון לורד, ישראל היום, 22 בדצמבר 2022

"ג'וני שב משדה הקרב", הוצאת ידיעות ספרים, 232 עמודים
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סא"ל )במיל'( מקסי בלום

הקדמה

רק"ם  של  המבצעית  יכולת 

על ה נשענת  יבשה  בלוחמת 
שלושה יסודות: מערכות הנשק 
וקטלניות האש, כושר התמרון 
שמשמעה יכולת התנועה בזירה 
קרבית רבת מכשולים, ושרידות - היכולת המיגון 
לעצור או לנטרל תקיפות נשק אויב כדי לאפשר 

לפלטפורמות רצף לחימה.
שינויים  נעשים  היסודות  שלושת  בכול 
ושיפורים ללא הרף. לשיפורים שתי מגמות: 
הערכת יכולת האויב וקידום פיתוח שיתעלה 

עליו, ושיפור ביצועיים קיימים כדי לאפשר 
האש  שיפורי  משודרגות.  לחימה  יכולות 
מתבטאים בקוטר הטיל או התותח, בטווח הירי, 
בקטלניות החימוש, במערכות תצפית, מחשבי 
ירי ודיוק הפגיעה. שיפורי התמרון והעבירות 
בשטחים קשים נשענים על מנועים בהספק 
גבוה יותר, מערכות מתלים ומזקו"ם משופרים 

ויכולת ניווט ותמרון טובים יותר.
בלחימה בעולם בעשורים האחרונים נמצא 
שהמיגון מאכזב! צבאות מתעצמים ומשפרים 
את הנשק והתמרון לפני המערכה, ונזכרים 
לטפל במיגון אחרי המערכה. כאן יוצגו התובנות 
שנחשפות מהמלחמה באוקראינה, בלחימה בין 
צבאות, לחימה שחשפה פעם נוספת את כשל 
השרידות. בהמשך יוצג מבט השוואתי של קרבות 

מהעבר בזירות אחרות המציגות פרדיגמה זהה.

המערכה באוקראינה

הצבא הרוסי פלש לאוקראינה כדי להשתלט 
עליה או על חלקים ממנה ללא לחימה, תוך שכנוע 
היריב כי "חבל על זמנו". מהצילומים והדיווחים 
מצטיירת תמונה של תנועת כוחות שריון רוסיים 
עצומים שחדרו למדינה האוקראינית על הצירים 
הראשיים בשיירות ארוכות וצפופות. היו בשיירות 
אלפי כלים "שיפחידו" את האוכלוסייה המקומית, 
כנראה מתוך מחשבה שהאוקראינים "יוותרו" 
ללא קרב. בשיירות אפשר היה להבחין במגוון 
פלטפורמות ובהן טנקים טי־72, טי־80 וכן טי־90 
וגם טנקי טי־55. שיירות אלה הצליחו ליצור רושם 

"שריון ונגד־שריון"1 
בלוחמת יבשה
שוב נמצא כי מיגון מתקדם לרק"ם אינו בגדר רצוי אלא הכרח. פיתוח מערכות הגנה 

מתקדמות מול נשק נ"ט מתקדם ומול תקיפה עילית לא קיבלו בצבא הרוסי את 
תשומת הלב הראויה. זה גרם לכישלון התקיפה של הכוח המתמרן, עצירה ושיתוק 

הכוחות לקרקע, וכן פגיעה והשמדה של מאות כלי רק"ם. ההבנה כי המיגון המתקדם 
הוא תנאי לתמרון ביבשה זוכה כיום לתשומת לב הראויה בצבאות רבים

ערב רב של כלי שריון בשיירה שנפגעה
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של כוח אדיר בעוצמתו. אילו הכוחות היו נעים 
בתנועה קרבית ובשטח פתוח הם היו חשופים לירי 
של טילי נ"ט כמו קורנט, היכולים לתקוף בטווחים 
ארוכים מאד. התנועה בדרכים המיוערות העניקה 
תחושת הסתרה לכוחות הרוסיים, שכן לא ניתן 
לשגר טילי נ"ט בירי שטוח מסלול ממעמקי היער.

ההפתעה
לכאורה מהלך רוסי מבריק להיכנס בבליץ, 
להפחיד להטיל מורא על האוכלוסייה, כדי לשכנע 
את ההנהגה כי ההתנגדות תגבה קורבנות רבים. 
לא פחות חשוב, העוצמה הרוסית היא מעל 
ליכולת הספיגה האוקראינית. תוצאות הקרבות 
שהתפתחו כבר בשלבי הלחימה הראשוניים 
היו בלתי צפויים לחלוטין. הדרכים המיוערות 
היו שטח ההריגה של הפלטפורמות הרוסיות. 

הריגה"  "גיא  מציגות  של  תמונות  עשרות 
המכיל מגוון כלים פגועים ומושמדים. מקור 
הירי והנשק התוקף האוקראיני היו טילי נ"ט 
שתקפו את הרכב והרק"ם במסלול עילי. הטילים 
היו מסוג גָ'אווֶלִין )Javelin( בעלי יכולת תקיפה 
עילית. בצילומים נראים גם אזרחים מקומיים 
מסתובבים ליד הכלים הפגועים. מתוך זה ניתן 
ללמוד כי לא הופעלו מוקשים או מטעני צד שהרי 
הם מסוכנים גם לאחר תקיפה ויסכנו אוכלוסייה 
אזרחית. ההפתעה היא ירי ופגיעות מדויקות של 
טילים תלולי מסלול שנורו ופגעו בחלק העליון 
והפחות ממוגן של הפלטפורמות. כלי הרכב לא 
יכלו אפילו לברוח ולהתפזר בגין מחסום עצי 
היער. מכאן שההשמדה יכולה להמשך זמן רב 
כי הפלטפורמות תקועות בדרך החסומה. הירי 

הסתיים כנראה כשאזלו הטילים.

הפלטפורמות בשיירה הפגועה

הנאמר כאן נכתב כחצי שנה לאחר תחילת 
מלחמת רוסיה־אוקראינה ועד כה דווח על יותר 
מ־700 טנקים רוסים פגועים, מכול הסוגים. 
מספר דומה של נגמ"שים ומשאיות לוגיסטיקה 
שנפגעו. גם יחידות רוסיות שחדרו עמוק לשטחי 
אוקראינה נעצרו וסבו לאחור שכן נוצר לא 
פעם נתק בין שיירות הלוגיסטיקה וההספקה 

והפלטפורמות הלוחמות.
לזירת הלחימה נכנס חימוש שובר שוויון 
אמריקני, הטיל ג'וולין, בעל כושר חדירה גדול 
בפלדת שריון. טילים אלו יודעים לתקוף בזוויות 
תלולה וכך לא נדרשים להתמודד עם המיגון הכבד 
צמוד הדופן של הפלטפורמות הלוחמות. הם 
פוגעים בגג החשוף והדק ששטחו גדול והוא דק 

מיגון סבכה מאולתר על גג טנק לפני ואחרי השמדה

מערכת ארנה על טנק רוסי מציגה את אופן הפעולה
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דופן, והקטלניות מובטחת. לאחר חדירת הגג 
הסילון של המטען החלול פוגע לרוב גם בתחמושת 
שבצריח או בבטן הטנק, ופיצוץ התחמושת גורר 

נזק אדיר עד כדי פיצוץ הפלטפורמה.
הטנקים הרוסיים מוגנו בטכנולוגיה של מיגון 
ריאקטיבי, שמשקלו קטן ביחס לפלדה באותו 
עובי. הוא בנוי מיחידות קטנות כמו קיר לבנים 
הצמוד לדפנות הרק"ם, עם רווח מזערי ככול 
האפשר בין היחידות השונות. ברגע הפגיעה 
במיגון ריאקטיבי הסילון של הרש"ק התוקף 
מופעל וחלק ניכר מהאנרגיה שלו מתכלה לפני 

שהוא פוגש את גוף הרק"ם.

נשק הנ"ט בזירה הקרקעית
זירת הלחימה באוקראינה הציגה לראשונה 
שתי תפיסות של הפעלת נשק נ"ט המבוסס 
על טילים ארוכי טווח. טיל נ"ט שטוח מסלול, 
שהמתקדם בהם הוא טיל הקורנט, ומנגד טיל 
תוקף במסלולים עיליים, שהמתקדם שבהם 

הוא טיל הג'וולין.
• טיל קורנט 

טיל הקןרנט תוצרת רוסיה הוא בעל טווח 
פעולה של כמה ק"מ. הטיל מונחה במהלך כול 
מעופו למטרה מעופו בשיטת רוכב קרן והוא 
בעל סיכויי פגיעה בדיוק רב במטרות טנקים גם 
בטווחים גדולים. טיל זה מסוגל לחדור פלדת 
שריון בעובי של מטר אחד ויותר! בלי מיגון 
ריאקטיבי אף רק"ם בעולם לא חסין מפניו. יש 
לטיל זה גרסה עם רש"ק כפול )טנדם(, שהראשון 

מיועד לנטרל מיגון ריאקטיבי, והשני המופעל זמן 
קצר לאחריו מיועד לחדור את השריון העיקרי 

ולהסב נזק פנימי ברק"ם.
• טיל הג'וולין

טיל הג'וולין תוצרת ארה"ב נורה לטווחים של 
כ־2.5 ק"מ. הטיל הוא מסוג "שגר ושכח" שהיורה 
לאחר כינון ונעילה על המטרה פטור מהמשך 
הכינון והטיל עושה דרכו עצמאית למטרה. הטיל 
יכול לעוף במסלול שטוח וגם במסלול עילי שבו 
הוא מטפס לגובה של כ־150 מטרים וצולל את 
המטרה בזווית חדה, ופוגע במשטחים עיליים 
כמו הגג, הפחות מוגנים. מפרסומים גלויים נמצא 
כי צבא אוקראינה צויד באלפי טילים מסוג זה 
לקראת המערכה ובמהלכה, והתקיפה העילית 

הצליחה מאוד.
• טילי תקיפה עילית

מעבר לטילי הג'וולין הוכנסו למערכה טילים 

 NLAW נוספים עם יכולת תקיפה עילית. הטיל
תוצרת SAAB בעל מסלול המאפשר הסטה 
לגובה ותקיפת גג הרק"ם. בעת החליפה מעל 
הרק"ם מופעל החימוש הנורה כלפי מטה בתזמון 

של חיישן חליפה.
• רחפנים ומזל"טי תקיפה

עוד הוכנסו לשימוש מזל"טים קטנים מתאבדים 
מסוג SB (switchblade) הנושאים רימונים נ"ט 
בקוטר של 40 מ"מ, מונחים עם מצלמת וידיאו 
הנשלטת בידי מפעיל מטווח גדול. גם מזל"טים 
מסוג SB300 שולבו בלחימה של האוקראינים. 
בעתיד עשויים להשתמש במזל"טים SB500 בעלי 
ראש קרבי גדול יותר. כושר ההרג הקטלני של טילי 
הנ"ט בתקיפה עילית דחף את הצבא הרוסי לייצר 
ולהתקין רשתות מתכת מאולתרות להגן על גג 
הפלטפורמות. עם זאת נמצאו לא מעט עדויות 

שהתוספת המאולתרת לא תרמה לשרידות. 

מיקוש מטעני צד - לא הפעם
לפחות מהתמונות הרבות שהגיעו לרשתות לא 
נמצאו עדויות לכך שהמקומיים הפעילו מיקוש 
או מטעני צד באופן מאסיבי כדי לעצור את 
הכוחות הרוסיים המתמרנים. סיבה אפשרית 
לכך היא היכולת הקטלנית של טילי הג'וולין 
שיכלה לעצור את השיירות, ללא צורך בהכנות 
מקדימות של הטמנה והסוואה. סיבה אפשרית 
נוספת היא שמרבית הפעילות הייתה באזורים 
מורכבים עירוניים ולפיכך לא היה חכם להפעיל 
מטעני חימוש מוסלקים/מוסתרים העשויים לפגוע 

שיירת שריון בתנועה מנהלתית על דרך מיוערת 

מערכת ארנה על טנק רוסי
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בשגגה במקומיים. נראה שהיכולות המצוינות 
של מערך הנ"ט התוקף מלמעלה הספיק ללא 
צורך בפריסת מטענים ומוקשים. מהלך זה גם 
שיחרר את הכוחות האוקראינים לביצוע תמרונים 
קרקעיים. בכך הגמישו את יכולות התנועה, 

התמרון והתקיפה במרחב גדול מאד בשטחם.

חולשת מערכת ההגנה 
האקטיבית "ארנה"

עוד בשנות השמונים של המאה הקודמת 
פיתחו הרוסים מערכות הגנה אקטיביות כנגד 
טילי נ"ט. המפורסמת היא מערכת אָרֶנהָ )ברוסית 
Арена(. על צריח הטנק מותקנת מסגרת מטעני 

רסס המכסה כ־300 מעלות סביב הצריח )לא כולל 
לאחור(. מכ"ם המערכת, שמותקן על גג הצריח 
מחפש מטרות באופן תמידי. כאשר המכ"ם מזהה 
מטרה עוינת הוא עובר למצב של "עקיבה" ונועל על 
המטרה. תוך כדי הנעילה הוא מעביר את הנתונים 
למחשב המערכת, הבוחר את זמן השיגור המתאים 
ואת תא החימוש שישגר את חימוש הרסיסים 
למטרה העוינת. תא החימוש מתפוצץ לפני ומעל 
המטרה, ושולח זרם של רסיסים, שמטרתם לחדור 
את המעטה החיצוני ולגרום להפלתו, או להסיט 
אותו ממסלולו, בצורה שתנטרל את האיום על 

הטנק.
בתקופת הלחימה היו דיווחים סותרים בהקשר 

לשימוש בטנקים עם מערכות מסוג ארנה. מעיון 
באופן הפעולה של טיל הג'וולין, נמצא כי בעת 
מסלול מעוף בתקיפה עילית, מערכת הארנה איננה 
יכולה ליירט את הטיל הצולל בזוויות תלולה לגג 

הפלטפורמה.
מידת ההצלחה של מיגון מול תקיפה בקרבות 
השריון, נסקרה בשתי מלחמות: מלחמת יום 
הכיפורים ב־1973 ומלחמת לבנון השניה ב־2006. 
במלחמת יום הכיפורים, בסיני, הטנקים של צה"ל 
הותקפו בטילי נ"ט סאגר וביממה הראשונה של 
הלחימה היו הרבה פגיעות קטלניות, וקרוב 
שהיו  כ־300  מתוך  הושמדו,  טנקים  ל־200 
בזירת התעלה. ללוחמי השריון לא היה מיגון 

בימין התמונה פגיעה עילית בפלטפורמה. הבהק פגיעה בגג, פיזור תוצרי הפגיעה ועננת האבק לצדדים

טנק מערכה רוסי עם מיגון ריאקטיבי לפני ואחרי פגיעה
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ולא היה מענה אמצעי נשק ראוי כדי להפסיק 
ולנטרל את משגרי הטילים. לאחר מלחמה זו 
פותחה והותקנה בטנקי צה"ל מערכת ההגנה 
הריאקטיבית "בלטן", הראשונה בעולם מסוג זה. 
במלחמת לבנון השנייה בקרב בסלוקי לחם צה"ל 
בארגון חיזבאללה. הטנקים הותקפו בטילי נ"ט 
מתקדמים מסוג קורנט שהסבו לטנקי מרכבה 4 
פגיעות קשות. לאחר מלחמה זו הושלם פיתוח 
מערכת ההגנה האקטיבית "מעיל רוח" וצה"ל 

החל להצטייד בה.
מהאירועים  היא  האחרונה  התמונה 
באוקראינה. טנקים רוסיים מוגנים מותקפים 
עילית(. הטילים  )תקיפה  ג'וולין  נ"ט  בטילי 
מכניעים את הטנקים הרוסיים. אפשר להניח כי 
מערכת ההגנה האקטיבית ארנה כמות שהיא לא 

תעניק פתרון נגד טילים מתקדמים אלה.

סיכום
צבא רוסיה נכנס למערכה על אוקראינה 
עם כמות גדולה מאוד של טנקים ורק"ם אחר, 
חלקם ברמת שרידות גבוהה, ובכול מקרה לא 

תואמות איומי נ"ט מתקדמים. הזנב הלוגיסטי 
הארוך ופגיעה פיזית בשיירות עצרה את התנועה 
בדרכים  התנועה  האויב.  בשטחי  הטקטית 
המיוערות מנעה תקיפת של טילי נ"ט שטוחי 
מסלול, אך ריכזה ותיעלה את הכוחות הרוסיים 
לדרכים המיוערות. אזורי ההשמדה נבעו מירי 

טילי נ"ט תלולי מסלול כמו הג'וולין.
יש עדויות רבות שטנקים עם מיגון מיטבי כמו 
מיגון ריאקטיבי הושמדו בפגיעות עיליות )פגיעה 
בגג הפחות מוגן(. הפיצוצים של הפלטפורמות 
נבעו מייזום התחמושת בתוך הטנק )ולא פעם 

הצריח התנתק מהתובה(.
אין עדויות ממשיות להפעלת מיגון אקטיבי 
רוסי ארנה, אך ניתוח מסלולי הטילים העיליים 
)ג'וולין( מצביע כי מסלול טיסה גבוה של הטיל, 
וצלילה על הגג הגדול של הפלטפורמה, עוקפים 
את אזורי ההגנה של הארנה. ניתוח זה נכון גם 
לכול מערכות ההגנה צמודות הדופן. אלתורי 
המיגון )גגון רשת על הצריח לנטרול הפגיעה( 

היו חסרי ערך מול טילי הנ"ט העיליים.
על פי הממצאים עד כה, הכמות הרבה של 

הרק"ם הרוסי, טנקים ומשוריינים, לא פיצתה 
על הפגיעות וחוסר המיגון שלהם, והפגיעות 

הקטלניות הצליחו לעצור את התמרון הרוסי.
פעם נוספת נמצא כי מיגון מתקדם לרק"ם 
אינו בגדר רצוי אלא הכרח. פיתוח מערכות 
הגנה מתקדמות מול נ"ט מתקדם ומול תקיפה 
עילית לא קיבלו בצבא הרוסי את תשומת הלב 
הראויה, והמשמעות היא כישלון התקיפה של 
הכוח המתמרן, עצירה ושיתוק הכוחות לקרקע, 
וכמובן פגיעה והשמדה של מאות כלי רק"ם. 
ההבנה כי המיגון המתקדם הוא תנאי לתמרון 
ביבשה זוכה כיום לתשומת לב הראויה, וזה נכון 

לצבאות רבים.
ההוגה הצבאי הפרוסי קרל פון קלאוזביץ ציין 
בכתביו כי "המלחמה היא ממלכת אי הוודאות". 
בניגוד ליכולת החיזוי של התמרון ועוצמת האש, 
המוכרים ללוחמים באימונים, כושר המיגון של 
הפלטפורמות היא תעלומה עד לרגע הקרב 
האמיתי - רגע החיכוך בין המתמודדים. כאשר 
המיגון אינו מספק, התרופה תהיה במערכה 

הבאה.�

הערות:

	1  �שריון ונגד־שריון הוא ביטוי המתאר תחום מקצועי בפיתוח רק"ם ותחמושת, של מיגון שריון ואמצעי־נגד להתגבר על השריון. .
.Armor Anti-Armor (AAA) באנגלית

	2 �משאיות לוגיסטיקה צמודות לטנקי מערכה ונגמשי חי"ר. כולם בלי יוצא מהכלל נכנסו לגיא הריגה ללא יכולת לתמרן לסגת או לברוח לצד .
הדרך. אם היער חסם טילי נ"ט מלפגוע בשיירות, היער מנע את תמרון לפריסה.

3.	 https://www.oryxspioenkop.com/2022/02/attack־on־europe־documenting־equipment.html
4.	 https://www.saab.com/products/nlaw
5.	 https://www.avinc.com/tms/switchblade600־
6.	 https://eurasiantimes.com/russias־highly־bizarre־strategy־to־defend־its־tanks־armoured־vehicles

למעלה: טיל קורנט מונחה לייזר המצריך כינון עד לפגיעה, בעל ראש טנדם. 
למטה:, טיל ג'וולין מונחה תת-אדום, אוטונומי, שגר ושכח, בעל ראש טנדם התוקף במסלול עילי.

https://www.oryxspioenkop.com/2022/02/attack-on-europe-documenting-equipment.html
https://www.saab.com/products/nlaw
https://www.avinc.com/tms/switchblade-600
https://eurasiantimes.com/russias-highly-bizarre-strategy-to-defend-its-tanks-armoured-vehicles
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 מלחמת המחר צה״ל 
 במערכה הבאה בראי 

מלחמת רוסיה־אוקראינה

שנה  מלאה   2023 פברואר 

רוסיה־אוקראינה. ב למלחמת 
כ׳תרגיל׳  החלה  המלחמה 
למלחמה  והתפתחה  תמרון 
עקובה מדם שגבתה את חייהם 
של עשרות אלפי חיילים ואזרחים, פגיעה קשה 
באוכלוסייה אזרחית, פגיעה בתשתיות והסבה 
עוד נזקים. מלחמה זו מעוררת עניין רב בקרב 
צבאות בעולם בכלל ובצה״ל בפרט. מדובר 
במלחמה ראשונה זה זמן רב שבה נלחמים שני 
צבאות סדירים מתמרנים, לרבות מלחמת שריון 
נוספים,  בשריון, הפעלת כוחות מתמרנים 
כוחות סיוע אש ולוגיסטיקה. יחד זאת אנו 
עדים גם למאפייני לחימת גרילה מצד הכוחות 
האוקראינים )ציידי טנקים, ציידי מסוקים 
ולוחמים בלבוש אזרחי(. על אף שסוף המלחמה 

אינו נראה לעין אפשר להצביע על כמה לקחים 
המאפיינים מלחמה זו.

הכנת הצבא למלחמה
יכון למלחמה: המהלכים  הרוצה בשלום 
הראשונים במלחמה הבליטו את חשיבות הכנת 
הצבא הרוסי למלחמה, בהיבט הארגוני וציוותי 
הקרב, כלומר, פעולות במבנה קרבי משולב של 
חי״ר, שריון, ארטילריה ועוד, וכן הכנות טקטיות 
- ניתוח ולימוד המשימה, ניתוח שטחי פריסה 
ותמרון, שלבים בסיוע הלוגיסטי ועוד. נדרשה גם 
הכנתו המנטלית של הצבא למלחמה בדגש על 
לחימה שאינה בגבולות המדינה אלא מחוצה לה.

מרבית תוצאות המלחמה ומהלכה יושפע כיצד 
הכנו את הכוח ואת האנשים שלנו, מלחמה היא 
דבר שלא נמשך יום או יומיים ולפעמיים גם אנו 
לא יודעים מתי היא תסתיים ולכן נצטרך תמיד 
להכין את אנשינו מבחינה מנטלית ומורלית ככל 

הניתן מראשית המלחמה ועד לסיומה

יתרה מכך, עלינו לוודא שתוכנית האימון 
הלחימה  מתארי  את  תואמת  אכן  שלנו 
והטכניקות שנצטרך לבצע ביום הפקודה, כמו 
שנאמר מה שלא מתאמנים עליו באימונים לא 

יעבוד בשדה הקרב.
עלינו כאנשי מקצוע להיות בקיאים בתו״ל 
ולחיות ולנשום אותו על מנת שנוכל לבצע זאת 
בשדה הקרב בצורה היעילה והמיטבית שמצופה 

מאיתנו להגיע להכרעה מהירה על האויב.

חיילוּת פרט וכשירויות הבסיס
הקידמה הטכנולוגית, השינויים והשיפורים 
באמצעי השו״ב השונים על כול יתרונותיהם 
מבליטים את העובדה כי כשיריות בסיס של 
ואינם עוד ב״ארגז  והמפקד נשכחו  הלוחם 
הכלים״ של המפקד והלוחם, לדוגמה, את חפירה 
שהוצאה מהקיטבג והושארה בצד התגלתה 
כמכפיל כוח משמעותי כנגד הארטילריה הרוסית 
המסיבית שהעלתה את שרידות הלוחמים בשדה 

 סגן ירין גבצ׳ו, 
חניך מלט"ק מחטיבה 188

צה״ל במערכה 
הבאה לאור מלחמת 

רוסיה־אוקראינה

קריקטורה המציגה את נשיא רוסיה יורה לעצמו בעצם פתיחת המלחמה

מלחמת רוסיה־אוקראינה 
שכבר מלאו לה שנה 

וסופה טרם ידוע, נסקרת 
בכול העולם ונבחנת 

בצבאות רבים. גם בצה"ל 
עוקבים בעניין אחרי 
מלחמה זו ומפיקים 
 תובנות ממנה לרמת

מ״פ ומג״ד 
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הקרב ולימדה אותם כיצד להתנהל נכון ולחיות 
עם האש הלא פוסקת.

בנוסף לכך, השעבוד לאמצעי השו״ב פגעו 
בכשירות הבסיס של המפקד והלוחם )ניווט לפי 
מפה, ניהול לחימה ללא קשר ועד(. בשדה הקרב 
העתידי יופעלו קרוב לוודאי חסימות ל"א וסייבר 
ועל כן ישנה חשיבות גבוהה לשמר כשירות בסיס 
כגון כיצד מנווטים עם מפה לעשרות קילומטרים, 
כיצד מפעילים אש לא רק בעזרת השו״ב אלא 

בקשר עם מפה ומד קואורדינטות ועוד.

 ניתוח שטח ותנאים
פיזיים בתמרון 

״גנרל חורף״ כך כונה החורף הרוסי הקשה 
במלחמת העולם השנייה, דבר אשר פגע קשות 
ביכולות התמרון הגרמניים. כמו אז, גם היום 
ישנה חשיבות לניתוח השטח ולתנאי מזג האוויר. 
הצבא הרוסי למד בדרך הקשה את מגבלות השטח 
האוקראיני שמקשה מאוד על התמרון, מצד אחד, 
בחלקה הדרומי שטחים חקלאים המאפשרים 
פריסה רחבה ובחלקה הצפוני שטח מחורץ ומיוער. 
ה״רספוטיצה״ - הפשרת המים מהקרקע 
האוקראינית לאחר החורף היוצרת ״שטחי מוות״ 
לתנועה שלא על בסיס צירים. דבר שגרם לתמרון 
על בסיס צירים שמנעה מהם לבצע איגופים בנוסף 
השטח האוקראיני לא רווי בצירים וכשמוסיפים 
לזה עבודה שלא לפי תו״ל ואויב שמכיר את השטח 

ורוצה להגן עליו אנו מקבלים מארב בכל ציר. 
מלחמת לבנון השנייה הבליטה את חשיבות 
ניתוח השטח, טורי השריון שנפגעו מטילי הנ״ט 
של האויב הזכירו בדרך הקשה והכואבת את 
חשיבות ניתוח השטח, הטופוגרפיה ומזג האוויר. 

האיסוף הקרבי
האיסוף הקרבי הטקטי הינו כלי משמעותי הנמצא 
בארגז הכלים של המפקד לגיבוש תמונת מצב עדכנית 

בשדה הקרב וככלי משמעותי בניהול הקרב.
מכפיל כוח זה בלחימת רוסיה אוקראינה מאפשר 
גם תקיפה וגם תצפית, המכפיל את כוחו של המג״ד 
הנמצא מרחוק. הממד הנוסף הזה מאפשר להפוך 
נשק סטטיסטי לנשק מדויק כמעט ללא מאמץ 
וללא צורך בתצפית קרובה למטרה. שדה הקרב 
הפך להיות חשוף, לשדה הקרב התווספו סנסורים, 
אזרחים וגם חיילים עם ובלי כוונה, שם כול רגע נתון 
מתבצע עיבוד בהתנדבות ע״י אנליסטים באינטרנט. 
לדוגמה האוקראינים פרצו לתחנת מצלמות תעבורה 

ובאמצעות זה הצליחו לעלות על נתיבי התקדמות 
של שיירת רק״ם רוסית , פגעו בשטחי כינוס, ריכוזי 

לוגיסטיקה ומחנות קבע.

הלחימה בצוותי קרב משולבים
קצרה היריעה מלדון בכול יתרונותיה של 
הלחימה בצוותי קרב משולבים )צק״ם(. הקרב 
המשולב, בו לכלל מרכיבי האש יש שפה משותפת 
אחת, פיקוד אחוד ומעטפת לוגיסטית אחודה, הוא 
מאפיין הלחימה בו השלם גדול, מסך כול חלקיו 
אשר מעלה את אפקטיביות של כול אחד ממרכבי 
צוות הקרב המשולב. כול עוד פעל הצבא הרוסי 
ללא צוותי קרב )מאחר והצבא לא נבנה כך( הוא 
התקשה להשיג הישגים בשדה הקרב. רק לאחר 
בניית הרכבי קרב משולבים החל הצבא הרוסי 
להשיג הישגים טקטיים בשדה הקרב. הגישה בצה״ל 
כיום היא לפעול עם יחידות רב ממדיות למרות 

שתהליך בניין הכוח עדיין נבנה באופן חד חילי.

לחימה במרחב אורבני עוין 
לחימה בשטח אורבני מייצרת למפקד אתגרים 
ויתר  נוסף לממדי העומק, הגובה  רבים מאוד. 
הממדים בלחימה, בלחימה אורבנית בשטח עוין 
האוכלוסייה מהווה ממד נוסף אליו נדרש המפקד 
להתייחס. בעידן הטכנולוגי והרשתות החברתיות 
כול אזרח או אזרחית עלולים להוות נקודת תורפה 

מבצעית. בלחימה בין רוסיה לאוקראינה נצפו 
תיעודיים רבים של שיירות רק״ם רוסיות נעות 
על צירים ברשתות החברתיות כגון ״טיק־טוק״ 
ו״פייסבוק״ ועומסי תנועה רבים ״בגוגל מפות״ 

בשל תנועת הרוסים ועוד.
הרוסיים  מנעו מהכוחות  תיעודיים אלא 
המבצעי  הרעיון  ואת  התחבולה  את  לממש 
נערכו מבעוד  והכוחות האוקראינים  שלהם 
מועד לתקיפתם. הלחימה באיו״ש ורצועת עזה 
מעמידה את צה״ל באתגר הגדול של פעולה 
במרחב אורבני עוין, דבר המחייב פעולה רב 
ממדית לנטרול ״יכולת״ זו כגון הפלת הרשת 
הסלולרית, חסימות ל"א ועוד. בהיבט התנהגות 
הכוחות על המפקד להשקיע זמן ומחשבה באופן 
ביצוע המשימה, שיבוש השגרה והפתעת האויב 

על אף יתרונו הבולט בהכרת השטח.

סיכום
אתגרי הביטחון של מדינת ישראל, האיומים 
מצפון ומדרום, מחייבים לימוד מתמיד של לקחי 
לחימה מהגזרות השונות ומלחימה באזורים שונים 
בעולם. קצרה היריעה מלדון בכול לקחי המלחמה 
בין רוסיה לאוקראינה למרות שהמלחמה בעיצומה. 
בכתבה זו עמדנו על כמה לקחים ועקרונות הנכונים 
לכול גזרת לחימה ואותם יש ללמוד ולהפנים כחלק 

מההכנות למלחמה הבאה אם תבוא.�

מיגון סולמות נגד טילי נ"ט ברק"ם רוסי

קטל אנושי והרס תשתיות במלחמה

בית מגורים הרוס באוקראינה

לוחם אוקראיני
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מאיר בן ריטן

ול גלי השריון הסורי ששטפו את 

בימיה מ הגולן  רמת  דרום 
יום  מלחמת  של  הראשונים 
הכיפורים ניצבו גם אנשי מוצב 
שריונאים  קומץ  ואיתם   111
מחטיבות 7 ו־188 שבאו לעזור, להגן ולחלץ 

באין מוצא אחר. הלחימה גבתה מחיר יקר מאנשי 
המוצב ומהשריונים גם יחד, וגם כלי שריון נותרו 

שם פגועים ומפויחים.
בחמישים השנים שחלפו מאז אותה מלחמה 
ברמת הגולן נכתבו עליה ספרים רבים בהיבטים 
שונים. ההתמודדות הנפשית של לוחמי השריון 
המעטים מול גלי שריון סוריים בציר חדירה 
המרכזית, שהטנקים שלהם נפגעו ובערו, לא 

זכתה לכיסוי הולם.
מרגש  טקס  במקום  התקיים  לאחרונה 
בהשתתפות בני משפחות הלוחמים והחללים, 
ונציגי חטיבה 188, גדוד 74 פלוגה ז', גדוד 53, 
גדוד 50 נחל מוצנח, גדוד 82. המקום הוגדר כאתר 
מורשת לאומי. לוחמי העבר טרחו והציבו במקום 
שלטים מאירי עיניים המביאים את הסיפור 

ההרואי.�

הנצחה לאנשי מוצב 
111 ברמת הגולן

במלחמת יום הכיפורים לחמו ברמת הגולן כתף אל כתף אנשי מוצב 111 
והשריונאים שבאו להגן עליהם. חמישים שנה חלפו והלוחמים שנותרו זוכרים 

ומנציחים את חבריהם שנפלו, ולאחרונה אף הקימו במקום אתר מורשת

שלט על מצפור מורשת מוצב 111 ברמת הגולן

סיפורי המצפור  כתבה: נעמוש/הרמה הסורית 
ורמת הגולן
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לוחמים ובני משפחה באירוע השקת המצפור

פירוט על הלחימה באזור המצפור ועל הלומים שנפלו בלחימה שם
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מהנעשה בעמותה
כתב וערך: רס"ל )במיל'( אליעזר אבני | צילומים: שלומי גבאי, אליעזר אבני, צחי גיל

הקשנ"ר החדש תא"ל הישאם 
איברהים

באוגוסט שעבר התמנה לקצין השריון הראשי 
תא"ל הישאם איברהים, שהחליף את תא"ל אוהד 
נג'מה, בטקס חגיגי מול כותל השמות. הישאם, אנו 
גאים בך ושמחים לעבוד איתך. אתה מהווה חלק 

מפואר משלשלת מובילי השריון 
ולגדולות.  לעוצמה  הישראלי 
בישיבת המועצה שהתקיימה 
בהמשך הקיץ הענקנו לקשנ"ר 
הנכנס את תג החיל, מסורת 

העוברת בין מפקדי השריון.

הקשנ"ר הנכנס תא"ל 
הישאם איברהים

הקשנ"ר שסיים תא"ל 
אוהד נג'מה

ביקורי אח"מים

לאחרונה ביקרו ביד לשריון מפקדים בכירים 
מצבאות בחו"ל: מפקד צבא היבשה היווני; 

מפקד חיל השריון היווני; הרמטכ"ל ההונגרי; 
מפקד צבא היבשה הגרמני.

מפקד חיל השריון היווני חותם בספר האורחים

פרידה מרחט"ל

באוגוסט 2022 קיימנו ערב פרידה מרחט"ל 
תא"ל טל אהרון. האירוע התקיים במעמד ראש 

אט"ל הנוכחי האלוף מישל ינקו וראש אט"ל 
היוצא השריונאי האלוף )במיל'( יצחק תורג'מן.

תא"ל טל אהרון עם האלוף )במיל'( יצחק תורג'מן

ילדי בזק

חברת "בזק" קיימה ערב לבני ובנות מצווה 
של ילדי העובדים. הופיעו בערב זה אלה לי 

ויהונתן מרגי.

יונתן מרגי מופיע בפני ילדי בזק בלטרון

לילה לבן של"ח

את חודש אוגוסט חתמנו כבכול שנה בפעילות 
שיא לתלמידי מגמות של"ח.

נערי של"ח ביד לשריון

עצרת חיל החינוך

חיל החינוך קיים עצרת לציון 75 שנה להקמתו, 
בהובלת מפקד החיל תא"ל אופיר לויוס.

קצין החינוך הראשי תא"ל אופיר לויוס

 פרידה מראש מנת"ק 
תא"ל גיא פאגלין

מנהלת המרכבה 
והרק"ם במשרד 

הביטחון ערכה ערב 
פרידה למפקדהּ 

היוצא, תא"ל גיא 
פאגלין. ברכת 

עמותת יד לשריון 
לתא"ל גיא פאגלין 

וברכות ואיחולי 
הצלחה לראש 

המנהלת החדש 
תא"ל אורן גיבר.

עצרת הגבורה

הרמטכ"ל רב-אלוף אביב כוכבי נושא דברים

 תא"ל גיא פאגלין משמאל 
ותא"ל אורן גיבר
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בשנה שחלפה ב־3 באוקטובר 2022, כבכול שנה 
בסתיו, קיימנו את עצרת הגבורה החילית לזכר 

רעינו שלא שבו. בעצרת השתתפו בני המשפחות 
השכולות, שריונאים בעבר ובהווה והמוני 

תלמידי תיכון שבאו לחוות את מורשת השריון. 
האירוע התקיים במעמד ראש ממשלת ישראל 

היוצא מר יאיר לפיד והרמטכ"ל רא"ל אביב 
כוכבי. "גבורתכם לנו שריון, רעותנו לכם נצח!"

HEROES TO HEROES

במהלך החורף סיירו באתר לוחמים במסגרת 
מיזם המפגיש הלומי קרב מצה"ל עם רעיהם 
מצבאות זרים המתמודדים עם חוויות הקרב.

You Are Our Heroes - אתם הגיבורים
טקסי יחידות

בספטמבר האחרון קיימו כמה יחידות טקסי 
התייחדות במלאות 49 שנה למלחמת יום 
הכיפורים: חטיבה 600, חטיבה 421, גדוד 

79 וגדוד 88 "דב לבן". עקבו אחרי פרסומי 
העמותה באתר ובניוזלטר, כדי להתעדכן 

אודות טקסי היחידות השונות!

עוזי צליכובר מדליק נר זיכרון בטקס של חטיבה 600

ערב יחידה מז"פ

שוטרי מז"פ בלטרון

מערך הזיהוי הפלילי במשטרת ישראל קיים 
ביד לשריון ערב לשוטריו.

פתיחת קורס מנטורים מחזור 4

באמצעות קהילת "רמפה", קציני השריון 
הצעירים, פתחנו השנה את המחזור הרביעי 

בתוכנית המנטורים. בהצלחה חברים!

קורס המנטורים הרביעי יוצא לדרך!

מפגש גדוד 82

לוחמי גדוד "געש" בשנים 1973-1972, 
שבהמשך לחמו במלחמת יום הכיפורים, קיימו 
מפגש רעים בהובלת המג"דים, חברי העמותה, 

האלוף )במיל'( עמרם מצנע ותא"ל )במיל'( חיים 
ברק.

האלוף )במיל'( עמרם מצנע נושא דברים

30 שנה ל'ארמון' אדריכלים

משרד האדריכלים בראשות חבר העמותה 
מר אלי ארמון קיים ערב חגיגי לציון 30 שנות 

פעילות. בחלק האומנותי הופיעה הזמרת 
נורית גלרון.

נורית גלרון מופיעה ביד לשריון

יום עיון קציני מורשת

מערך קציני המורשת קיים יום עיון מקצועי 
בהובלת קצין החינוך הראשי תא"ל אופיר לויוס.

קציני המורשת בתמונה קבוצתית עם קצין החינוך הראשי

יום עיון משרד הביטחון

אגף הנצחה 
ומורשת במשרד 

הביטחון קיים יום 
עיון לבניית תוכנית 

העבודה לשנת 
2023, בראשות 

סמנכ"ל המשרד 
וראש האגף מר 

אריה מועלם, 
ובהובלת מנהל 

היכל הזיכרון אל"ם )מיל'( יאיר בן שלום.

כנס מערך "מגן" בחיל החינוך

קצין החינוך הראשי תא"ל אופיר לויוס קיים 
כנס למזכ"לי תנועות נוער וראשי מכינות קדם 

צבאיות, להצגת מערך קידום האוכלוסיות 
בחיל החינוך.

קח"ר תא"ל אופיר לויוס מסכם את הכנס

 יום עיון אוגדה 162 
ברצועת הביטחון

עוצבת "הפלדה" קיימה יום 
עיון במורשת לחימתה 

ברצועת הביטחון, בראשות 
מפקד האוגדה תא"ל נדב 

לוטן

אל"ם )במיל'( יאיר בן שלום 
נושא דברים
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הרצאה ביום העיון של אוגדה 162

יום עיון פו"ם "אלון"

חניכי פו"ם "אלון" הגיעו ליום עיון בהובלת 
מפקד המגמה סא"ל צפריר הר-שושנים

סא"ל צפריר הר שושנים

ערב הוקרה רשות האוכלוסין

רשות האוכלוסין קיימה ערב הוקרה לעובדיה 
המשרתים במילואים, בראשות שרת הפנים 

היוצאת איילת שקד.

עובדי רשות האוכלוסין בלטרון. במרכז – חבר 
העמותה אל"ם )במיל'( יגאל דוכן

"רמפה" – הכנס השנתי

ב־14 בדצמבר האחרון התקיים ביד לשריון 
הכנס השנתי של קהילת קציני השריון 

הצעירים. החברים קיימו 
נטוורקינג מונחה, השתתפו 

בפאנל בנושא "סל הכלים 
של השריונר" וסיימו בצפיה 

בחצי גמר המונדיאל. מורשת 
השריון ממשיכה קדימה!

חברים ב"רמפה"

מפגש רעים - עוצבת "יפתח"

פלוגה ג' בחטיבה 679, בראשות המ"פ רס"ן 
)במיל'( פרץ טיקטין והמג"ד במלחמת יום 
הכיפורים סא"ל )במיל'( חיים דנון קיימה 

מפגש רעים ביד לשריון.

חיילי הפלוגה בעבר ובהווה

מפגש רעים – עוצבת "הצליחה"

פלוגה ל' בחטיבה 421 קיימה מפגש רעים, 
בראשות המ"פ רס"ן )במיל'( יוסי שרון 

והמח"ט במלחמה האלוף )במיל'( חיים ארז.

לוחמי פלוגה ל' ובני משפחותיהם וכן בני המשפחות 
של לוחמים שנפטרו עם השנים

ערב גבורות

בחנוכה קיימנו ערב לכבוד חברינו שהגיעו לגיל 
80, כמאמר המשנה - "בן שמונים לגבורות". 
הערב התקיים במעמד קשנ"ר תא"ל הישאם 

איברהים ויו"ר העמותה האלוף )במיל'( אודי שני.

חברינו שהגיעו לגבורות, יחד עם יו"ר העמותה אלוף 
)במיל'( אודי שני, קשנ"ר תא"ל הישאם איברהים 

ומנכ"ל העמותה תא"ל )במיל'( חנן ברנשטיין 

הענקת מלגות

בנר אחרון של חנוכה חילקנו מלגות 
לחברי העמותה הצעירים התורמים מזמנם 

ומכישרונם לפעילות העמותה ובהמשך הערב 
העברנו למפקדים את מלגות התמיכה ללוחמי 

שריון הזקוקים לסיוע.

מלגאי העמותה ומאחוריהם המנכ"ל, יו"ר העמותה 
ומרכֵּז ועדת המלגות סא"ל )במיל'( משה כ"ץ

מועדון בוני הדגמים

מועדון בוני הדגמים הישראלי, שהינו הסניף 
הישראלי של המועדון העולמי IPMS, קיים 

בחנוכה ביד לשריון תערוכה מרהיבה.

מרכבה 4 מול שוט קל בכנס בוני הדגמים

שנה אזרחית חדשה

בפרוס השנה החדשה ביקרנו אצל שכנינו 
ממנזר לטרון הסמוך ואיחלנו להם שנת שכנות 

טובה ושלווה. במעמד זה הזמין יו"ר העמותה 
את הנזירים הצעירים לבקר אצלנו.

יו"ר העמותה, מנכ"ל העמותה וידידנו מר זאב בלוך 
)זאבן( יחד עם נזירי מנזר הטראפיסטים ביד לשריון
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יום עיון 401

עוצבת "עקבות הברזל" קיימה יום עיון על 
מורשתה, ממלחמת ששת הימים 

ועד ימינו. יום העיון התקיים 
בהשתתפות מפקדי החטיבה 

ולוחמיה בעבר ובהווה, בהובלת 
המח"ט אל"ם בני אהרון.

אנשי "עקבות הברזל" בכנס

אגד טנ"א 650

אגד הטנ"א )טכנולוגיה ואחזקה( 650 )לשעבר 
הסדנה הגייסית של חיל השריון( ערך כנס 

לסיכום שנת העבודה, בהובלת מפקד האגד 
אל"ם משה ארצי ובראשות קטנא"ר )קצין 

הטכנולוגיה והאחזקה הראשי(.

 מפקד האגד אל"ם משה ארצי )מימין( וקטנא"ר 
תא"ל אריאל שימה

"תעבורה"

קבוצת "תעבורה" נוסדה בידי אברהם )בונדי( 
לבנת בשנת 1955. מורשתו הוצגה ב־6 מופעים 

נפרדים בפני קהל של כ־1,500 מוזמנים שצפו 
בסרטו של יאיר אלעזר, בנו של "דדו" רמטכ"ל 

מלחמת יום הכיפורים.

צביקה לבנת נושא דברים לזכר אביו אברהם "בונדי" 
לבנת ז"ל

טקסים ליחידות צה"ל

• סיום קורס מ"כים מגל
• טקס ללוחמות גדוד האיסוף הקרבי 636

• �הענקת דרגות וחזרה לשירות - עתודאים
• השבעה - פרויקט "תלפיות"

• �השבעת אוכלוסיות מיוחדות בחיל החינוך 
- בראשות הרמטכ"ל היוצא רא"ל אביב 

כוכבי
• השבעה חיל הגנת הגבולות

טקסי מצטיינים והענקת דרגות

של פיקוד ההכשרות - בראשות מפקד 
זרוע היבשה האלוף תמיר ידעי. של אט"ל- 
בראשות ראש אט"ל האלוף מישל ינקו. של 

מקטנא"ר )לשעבר חיל החימוש( בראשות 
קטנא"ר תא"ל אריאל שימה.

ראש אט"ל האלוף מישל ינקו מעניק תעודת 
הצטיינות

טקס סיום קורס מ"כים מגל באמפיתאטרון

טקסי הכשרות לוחמי השריון

ביד לשריון התקיימו בחודשים האחרונים 
האירועים הבאים: ימי עידוד גיוס לחטיבות 

השריון הסדירות 7, 188, 401; טקסי השבעה 
של טירונים; מסע כומתה של גדוד 195, סיום 

צמ"פ; סיום קמ"ט; סיום קמ"ד; סיום קורס 
טנקיסטיות.

טקס סיום קורס טנקיסטיות

טקסי החלפות מפקדים בשריון

עוצבת "יפתח" קיימה טקס החלפת מח"ט: אל"ם 
אלעד אפרתי החליף את אל"ם גידי כפיראל. סא"ל 
עידן ניר החליף את סא"ל  יואב שניידר בפיקוד על 

גדוד 532. סא"ל נעמן הלר החליף את סא"ל טל 
אלקובי   בפיקוד על גדוד 195.

מימין לשמאל: אל"ם אלעד אפרתי, תא"ל רומן גופמן 
ואל"ם גידי כפיראל
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שריון - ביטאון עמותת יד לשריון, לטרון, ד"נ שמשון 99762
טל': 08-6307400/1, פקס': 08-9255186 

 www.yadlashiryon.com אתר השריון באינטרנט: 
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שר בחלק העליון טנק מרכבה 4 של גדוד 74 בחטיבה 188 ברמת הגולן )צילום מיכאל מס( 
ומתחתיו טנק שוט )סנטוריון( ברמת הגולן במלחמת יום הכיפורים


